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De gemeente Rotterdam presenteert op deze website de Jaarstukken 2023.

In de Jaarstukken 2023 legt het college verantwoording af over 2023. De Jaarstukken zijn het slotstuk van de P&C

cyclus over 2023. Eerder zijn de Begroting 2023, de Eerste herziening 2023, de Tweede herziening 2023 en

Eindejaarsbrief 2023 opgesteld en in de gemeenteraad vastgesteld. In de Jaarstukken wordt een toelichting

gegeven ten opzichte van de laatst vastgestelde begrotingsstand. Dat is de Eindejaarsbrief 2023.

De Jaarstukken 2023 zijn in november 2024 door de gemeente afgerond. Ook de controle van de Jaarstukken

2023 door de externe accountant PwC is in november 2024 afgerond en de controleverklaring van de

onafhankelijke accountant bij de Jaarstukken 2023 is afgegeven.

Deze website kent de volgende indeling (bereikbaar via de balk boven en via het menu):

® Totaalbeeld inclusief Infographic
® Programma's

® Pparagrafen

® Jaarrekening

® Wijken
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Het totaalbeeld van de Jaarstukken 2023.
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Voortgang 2023

De Voortgang 2023 geeft een totaalbeeld van de stand van zaken in 2023. De Voortgang bestaat uit 4 algemene
blokken: een Voorwoord, Collegetargets, een Financieel beeld en Afwijkingen per programma. Daarna volgt de
Voortgang per programma in alfabetische volgorde. Deze is hetzelfde als de Voortgang per programma en
tenslotte de Bedrijfsvoering.

Voorwoord

Voor u liggen de Jaarstukken 2023. Hierin kijken we terug naar wat er in 2023 is bereikt en welke middelen

daarvoor zijn ingezet.

2023 was een heftig jaar met geweldsincidenten en explosies die ondanks veel inspanning de veiligheid in de stad
onder druk zetten. Ook de oorlog in Oekraine en tussen Hamas en Israél werken door in onze multiculturele

stad. In de pers werden meldingen gemaakt van fraude binnen de gemeente. Om dit helder te krijgen is een
onderzoek ingesteld. In de Jaarrekening, onderdeel Grondslagen, wordt het onderzoek nader toegelicht. Ook
leidden een aantal financiéle tegenvallers, waaronder een verdere afwaardering van de grondexploitaties van ruim
€ 22 miljoen uiteindelijk tot een negatief rekeningresultaat. Onder Financieel beeld wordt toegelicht hoe dat komt.

Ondanks een negatief jaarrekeningresultaat kijken we ook terug op mooie momenten zoals de feestelijke
eensgezindheid in onze stad bij Koningsdag en de huldiging van Feijenoord.

Er zijn belangrijke mijlpalen bereikt die bijdragen aan een sterker en veerkrachtiger Rotterdam. We boekten
vooruitgang in het verminderen van naastplaatsingen en zwerfafval, maakten de stad groener en verbeterden
daarmee ons stedelijk milieu. Met het initiatief 'Schil om School' versterkten we de veiligheid en het welzijn van
onze schoolgaande jeugd, en door sportdeelname te bevorderen, verbeterden we de gezondheid en het welzijn
van onze burgers. Ook introduceerden we nieuwe woonzorgconcepten om aan de veranderende behoeften van
onze bevolking te voldoen. Door de gemeenteraad is de gebiedsontwikkeling Oostflank vastgesteld. Goed voor de
bouw van 30.000 woningen.

De doelstelling voor het verbeteren van de verkeersveiligheid is in 2023 niet behaald. Wel is in 2023 een aanpak
gekozen waardoor we de achterstand in 2024 en 2025 gaan inlopen.

De doelstellingen voor veiligheid, schuldhulpverlening, het verminderen van het aantal Rotterdammers in de
bijstand, de bouw van nieuwe woningen en de concerndienstverlening zijn niet gerealiseerd. In 2024 kijken we

hoe we hierop kunnen bijsturen.

Ook zien we dat door de toenemende vraag naar elektriciteit en de overgang naar duurzame energiebronnen
netcongestie in Rotterdam de komende jaren een flinke uitdaging is. In overleg met Tennet, Stedin en het

Havenbedrijf zijn we in gesprek om deze opgave de komende jaren het hoofd te bieden.

Tegelijkertijd zagen we ook positieve ontwikkelingen zoals een schoner Rotterdam en verbeterde biodiversiteit,
mede dankzij 13,9 hectare nieuw bijenlandschap. De vervanging van 7.000 lantaarnpalen door led-verlichting
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maakte onze buitenverlichting duurzamer, en de goedkeuring van ongeveer 2.000 bewonersinitiatieven met een
budget van € 4,2 miljoen benadrukte de sterke gemeenschapszin. Ook is aan 60.462 Rotterdammers
Energietoeslag uitgekeerd.

De succesvolle verkiezingen in maart en november, de opening van 39 wijkhubs en de waardering van onze
gemeentelijke dienstverlening met een 8,1 tonen de kracht en betrokkenheid van onze gemeenschap en het
succes van onze inspanningen om de dienstverlening te verbeteren.

Vooruitkijkend blijven we ons inzetten voor onze doelen en het aanpakken van uitdagingen. Met vertrouwen en
geleerde lessen uit zowel successen als financiéle uitdagingen streven we samen met alle Rotterdammers naar
een veerkrachtige en bloeiende toekomst. Samen zijn we Eén Stad.

Maarten Struijvenberg, Wethouder Financién, Organisatie, Dienstverlening en Grote Projecten

Collegetargets

Toelichting mijlpalen collegetargets 2023
Mijlpaal gehaald (5):

®* Verminderen naastplaatsingen en zwerfafval: Het doel is een verbetering bij de laagst scorende 20
wijken door een verbetering van Centrum voor Regelgeving en Onderzoek in de Grond-, Water- en
Wegenbouw en de Verkeerstechniek (CROW) score. De mijlpaal voor 2023 is 81,5% of hoger. De realisatie
is 82,49%. In 2022 lukte het nog niet om de mijlpaal te realiseren. Ten opzichte van 2022 is de verbetering
2,72%.

®* Meer groen: De mijlpaal voor 2023 was 5 hectare meer groen. De realisatie is 8,1 hectare waarvan 2,8
hectare als groene daken.

¢ Schil om school: De mijlpaal voor 2023 was om bij 74 scholen met achterstand extra ondersteuning te
bieden door bijvoorbeeld schoolzorgteams, tutoren en preventief jongerenwerk. De realisatie is 94 scholen.

® Sportdeelname: Het doel is het verhogen van de sportdeelname in Rotterdam. Voor 2023 was de mijlpaal
dat 63% van de Rotterdammers minimaal 1 keer in de week sport. Dat is gerealiseerd. Dit is een stijging
van 1% ten opzichte van de 0-meting.

® Bedrijfsruimte: Het doel is dat het aantal m2 bedrijfsruimte in de stad gelijk blijft ten opzichte van de
nulmeting. In 2023 is het aantal m? wel afgenomen maar niet onder de nulmeting gekomen. De mijlpaal
2023 is daarmee behaald. Door met name de transformatie van bedrijfsruimten naar woningen de komende
jaren wordt een forse afname van de m?2 bedrijfsruimte verwacht.

Mijlpaal 2023 niet gehaald, maar doelstelling voor 2026 niet in gevaar (4):

®* Bouw nieuwe woningen: Het doel is om t/m 2026 te starten met het bouwen van tussen de 14.000 —
16.000 nieuwe woningen. De mijlpaal voor 2023 was dat met de bouw van tussen de 7.000 — 8.000
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woningen was gestart. De realisatie t/m 2023 is 6.140. De verwachting op basis van de huidige
planvoorraad is dat het college dit de komende 2 jaar kan inlopen en de totale doelstelling behaalt.

® Verbeteren verkeersveiligheid: Het doel is het verbeteren van de verkeersveiligheid op de 30 meest
verkeersonveilige locaties in de stad. De mijlpaal voor 2023 was 10 en de realisatie 2. Er is in 2023 een
plan uitgewerkt om het doel te realiseren. Daarmee wordt in 2024 en 2025 een inhaalslag gemaakt.

® Woonzorgconcepten: Het doel is 24 extra woonzorgconcepten voor ouderen te realiseren in 2026. De
realisatie 2023 is 2, de mijlpaal van 3 is in niet 2023 gerealiseerd. Om te komen tot een uitbreiding naar 20
Thuisplusflats is in 2023 een aanbesteding gestart. Het streven is dat de nieuwe contracten rond de zomer
2024 ingaan.

® Wijk aan zet: De mijlpaal voor 2023 was het realiseren van 75% van de afgesproken acties, de realisatie is
62%. 35% van de acties zijn nog niet helemaal af en lopen door in 2024, of worden in zijn geheel

doorgeschoven naar 2024. De verwachting is dat de doelstelling van 75% in 2026 wordt gerealiseerd.

Mijlpaal 2023 niet gehaald (4):

® Veilig: Het doel is om de Veiligheidsindex gelijk te houden op 110. De gemiddelde score van de
Veiligheidsindex daalde van 110 naar 105. De daling wordt veroorzaakt door de subjectieve scores. De
streefwaarde voor 2024 is daarmee niet behaald. De objectieve scores zijn vrijwel gelijk aan de vorige
periode. De streefwaarde voor de laagst scorende 4 van de 5 wijken is wel verbeterd: Carnisse, Hillesluis,
Tussendijken en Lombardijen, maar niet in de Tarwewijk

¢ Schuldhulpverlening: Om armoede tegen te gaan is het doel om in deze collegeperiode de instroom in de
schuldhulpverlening te vergroten. De doelstelling voor 2023 was 4.950 intakes en de start van 2.700
schuldregelingen. De realisatie 2023 was 5.326 intakes en 1.929 gestarte schuldregelingen. Voor de
intakes is de mijlpaal gehaald, voor de gestarte schuldregelingen niet.

®* Minder Rotterdammers in de bijstand: Het doel is om in deze collegeperiode het aantal Rotterdammers
in de bijstand te verlagen van 34.624 in 2022 naar 30.000 in 2026. De mijlpaal voor 2023 was 32.325, de
realisatie was 32.649. In tien jaar tijd is het bijstandsvolume nog niet z6 laag geweest.

® Concerndienstverlening: Het doel is om het aantal mensen dat ontevreden is met de dienstverlening van
de gemeente met 30% te verlagen. De mijlpaal voor 2023 was een verlaging van 7%. De realisatie van de
verlaging is 5%. De gemeentelijke dienstverlening scoorde gemiddeld een rapportcijfer van 8,1 in 2023.

Meting vindt later plaats (2):
Voor deze 2 collegetargets ligt in het definitieboekje collegetargets vast dat de meting later plaats vindt.

®* Verminderen CO2 reductie: De realisatie 2023 wordt najaar 2024 bekend.
® Jeugdpreventie: De realisatie 2023 wordt in het tweede kwartaal 2024 bekend.
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Financieel beeld 2023

Algemeen

De jaarstukken van 2023 bieden een belangrijk inzicht in het financiéle reilen en zeilen van de gemeente
Rotterdam gedurende het afgelopen jaar. Het college van burgemeester en wethouders legt hiermee
verantwoording af aan de gemeenteraad over zowel het gevoerde beleid als de financiéle resultaten. Het
rekeningresultaat van 2023 is € 41 min negatief ten opzichte van de bijgestelde begroting 2023.

Grootste mee- (+) en tegenvallers (-)

® Hogere lasten voor zorg - € 41,2 mln, voornamelijk door hogere lasten Jeugdhulp 2022 en 2023 - € 70,7
min en lagere lasten Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) + € 22,9 min (Programma Zorg, welzijn

en wijkteams)

® Hogere lasten door het vormen van een voorziening voor vennootschapsbelasting

brandstofverkooppunten - € 26,6 min (Programma Bestaande stad)

® Een negatieve bijstelling van de grondexploitaties - € 22,5 min, dit is het saldo van hogere bouwkosten
en een positieve doorwerking van de grondprijzenbrief 2024 (Programma Stedelijke ontwikkeling)

® Lagere baten Gemeentefonds - € 16,0 min (Programma Algemene middelen)

® Hogere baten Omgevingsvergunningen + € 13,6 min (Programma Bestaande stad)

Reserves

Jaarstukken 2022: € 2.729 mIn
Tweede herziening 2023: € 2.584 mln
Jaarstukken 2023: € 2.693 mIn

De onttrekkingen aan de reserves zijn in de realisatie € 118,5 min lager dan begroot. Hierdoor is het totaal aan
reserves eind 2023 hoger dan begroot in de bijgestelde begroting 2023.

Voor verrekening van het rekeningresultaat bedraagt de Algemene reserve aan het einde van 2023 € 83,7 min.

Wilt u meer weten over de reserves, kijk dan op de pagina bij de Balans Reserves.

Weerstandsvermogen

Jaarstukken 2022: 1,5
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Tweede herziening 2023: 0,9

Jaarstukken 2023: 0,6

Het weerstandsvermogen geeft aan of de gemeente in staat is om financiéle tegenvallers op te vangen. Er wordt

gestuurd op een weerstandsvermogen van minimaal 1,0, passend bij de financiéle risico’s die de gemeente loopt.

Bij de Tweede herziening 2023 was de verwachting dat het weerstandsvermogen in 2023 en 2024 incidenteel

lager dan 1,0 zou zijn. Door het negatieve resultaat over 2023 daalt het Weerstandsvermogen in de realisatie

2023 naar 0,6.

Structureel exploitatiesaldo

Jaarstukken 2022: 1,7%
Tweede herziening 2023: -4,1%

Jaarstukken 2023: -0,4%

Het structurele exploitatiesaldo geeft inzicht in de mate waarin de structurele lasten, inclusief de structurele

toevoegingen aan reserves, gedekt zijn door structurele baten, inclusief de structurele onttrekkingen aan reserves.

Het saldo wordt nominaal weergegeven én als percentage van de totale baten (excl. de onttrekkingen aan de

reserves).

Wilt u meer weten over de financiéle kengetallen, ga dan naar de paragraaf Financiéle kengetallen.

Afwijkingen per programma

Financiéle afwijkingen per programmat.o.v. de bijgestelde begroting 2023 (x 1.000)

Algemene middelen -€8.257
Armoede, schuldhulpverlening, integratie en samenleving € 1.426
Beheer van de stad -€2.837
Belastingen €1.587
Bestaande stad -€220
Bestuur €3.051
Cultuur €294
Dienstverlening €2.494
Economische ontwikkeling -€1.305
Energietransitie €1.757
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Onderwijs € 366

Overhead €6.526
Sport en recreatie €1.574
Stedelijke ontwikkeling -€26.734
Veilig €333
Volksgezondheid € 4.660
Werk en inkomen €9.421
Zorg, welzijn en wijkteams -€35.416
Totaal -€41.280

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder alle programma’s.

Toelichting financiéle afwijkingen per programma
De programma’s waar de grootste afwijkingen voorkomen zijn hieronder toegelicht:

Programma Algemene middelen - € 8,3 min: de baten die de gemeente ontvangt van het Rijk zijn in december
geactualiseerd (- € 16,0 min), hier was voor een lager bedrag al rekening meegehouden in een stelpost (+ € 4,0

min) verder was er een meevaller in de rente (+ € 5,5 min).

Programma Bestaande stad - € 0,2 min: een grote tegenvaller was de noodzaak om een voorziening voor
vennootschapsbelasting over de activiteiten brandstofverkooppunten te vormen (- € 26,6 min), hier tegenover
staan ook een aantal meevallers: hogere baten veiling brandstofverkooppunten (+ € 8,9 min), hogere baten
omgevingsvergunningen (WABO) (+ € 13,6 miIn), hogere huurbaten en lagere lasten vastgoed (+ € 5,5 miIn) en ten

slotte lagere baten uit verkopen vastgoed door het verkopen van minder panden (- € 4,3 min).

Progamma Bestuur € 3,1 min: door de stijgende rente kan een deel van de pensioenvoorziening voor
raadsleden en bestuurders vrijvallen (+ € 2,8 min).

Programma Overhead € 6,5 min: door lagere huisvestingskosten (+ € 7,8 min), hogere bijdrage
Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen (UWV) voor personeelslasten bij ziekte (+ € 2,6 min), lagere
programmalasten (+ € 2,2 miIn), daartegenover staan hogere kosten voor het nieuwe administratiesysteem
GREAT (- € 6,4 min).

Programma Stedelijke ontwikkeling - € 26,7 mln: dit is voor € 22,5 min een negatieve bijstelling van de
grondexploitaties door macro economische ontwikkelingen, waaronder een stijging van de bouwkosten. Dit is
inclusief de grondprijzenbrief Gemeente Rotterdam 2024 die op 21 december 2023 door de gemeenteraad is
vastgesteld. Het resultaateffect van de grondprijzenbrief is € 15,7 mIn voordelig.
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Programma Volksgezondheid € 4,7 mln: vooral door extra rijksmiddelen voor infectiebestrijding en welzijn en
preventie die door krapte op de arbeidsmarkt niet allemaal in 2023 konden worden besteed.

Programma Werk en inkomen € 9,4 min: de grootste meevallers waren de UWV bijdrage voor personeelslasten
bij ziekte (+ € 3,0 min), hogere baten Rotterdam Inclusief (+ € 2,8 mIn), vrijval voorziening dubieuze debiteuren
bijstandsgerechtigden (+ 1,2 min) en compensatie van het rijk voor kwijtschelding van schulden van de
toeslagenaffaire (+ € 1,4 min).

Programma Zorg, welzijn en wijkteams - € 35,4 min: dit is het saldo van een groot aantal posten, de grootste
post bestaat uit hogere lasten Jeugdhulp van in totaal (- € 70,7 min). Deze (- € 70,7 min) bestaat uit hogere lasten
Regeling Jeugdhulp Rijnmond (GRJR) over 2022 (- € 15,8 min) en 2023 (- € 42,7 mIn) en omdat de afrekening
voor de opzet Expertisecentrum nog niet heeft plaatsgevonden (- € 12,2 min). Verder zijn er een aantal
meevallers, de grootste daarvan is de lagere lasten Wmo door een lagere productie Wmo-trajecten (+ € 22,9 min).

Programma Algemene middelen

Financiéle positie

Het weerstandsvermogen is een belangrijke maatstaf voor hoe de gemeente er financieel voor staat. Het
weerstandsvermogen geeft namelijk een indicatie van de mate waarin de gemeente in staat is om niet begrote
financiéle tegenvallers op te vangen, zonder de noodzaak om direct te bezuinigen. Het college stuurt op een
weerstandsvermogen van minimaal 1,0. Dit is in het coalitieakkoord 2022-2026 Een stad opgenomen.

In de paragraaf Weerstandsvermogen is het meerjarig verloop van de weerstandsvermogen over 2023

weergegeven. In de paragraaf Financiéle kengetallen staat een uiteenzetting van onder andere het structureel

exploitatiesaldo.

Financiering

Vaak verloopt een deel van de voorgenomen investeringen trager dan gedacht. Zeker in de huidige
marktomstandigheden. Een toelichting staat in de paragraaf Investeringen. Dit achterblijven van de realisatie van
voorgenomen investeringen, betekent niet alleen dat de oplevering van projecten in de tijd vertraagd worden,
maar heeft ook een financieel effect. In de begroting wordt namelijk een bedrag opgenomen om de extern te
betalen rentelasten, die samenhangen met de voorgenomen investeringen, te kunnen bekostigen. Deze te betalen
rentelasten worden in de begroting weer intern doorbelast. Als er minder geinvesteerd wordt dan begroot dan is
ook sprake van een lagere financieringsbehoefte dan begroot. Dan hoeven er minder rentelasten extern betaald te
worden en wordt er intern minder rentelasten doorbelast dan begroot. Deze afwijkingen ten opzichte van de
begroting, waardoor onnodig te veel financiéle ruimte wordt geraamd, noemen we ‘planningsoptimisme’. In de
begroting 2023 is rekening gehouden met dit fenomeen door een stelpost op te nemen ter correctie (verlaging)
van de berekende externe rentelasten. De stelpost wordt berekend, op basis van historische gegevens, door uit te
gaan van een lager volume aan investeringen. Over 2023 was er sprake van planningsoptimisme. Het
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planningsoptimisme bleek groter te zijn dan waarmee rekening was gehouden bij het bepalen van de stelpost.
Daardoor was er een lagere financieringsbehoefte dan geraamd. Het tegengaan van planningsoptimisme is een
belangrijk aandachtspunt.

Gemeentefonds

Gemeenten krijgen jaarlijks geld van het Rijk uit het gemeentefonds. Het Rijk verdeelt dit geld tussen de
gemeenten op basis van verschillende maatstaven. Vanaf 2026 gebruikt het Rijk een nieuwe methode. Daardoor
krijgen gemeenten minder geld van het Rijk ten opzichte van de oude methode. De Vereniging Nederlandse
Gemeenten (VNG) heeft het Rijk laten weten dat deze nieuwe methode niet voldoende is. Daarin trekt de VNG
samen met de gemeente Rotterdam op. Een verdere toelichting op het gemeentefonds is te lezen in het hoofdstuk
Gemeentefonds.

Beheer deelnemingen

In 2023 heeft de gemeente als aandeelhouder veel tijd besteed aan netbeheerder Stedin en RET. Ook is er veel
energie gestoken in het verlagen van het salaris van de directie van Havenbedrijf Rotterdam. Voor nadere
toelichting zie hoofdstuk Projecten en de paragraaf Verbonden Partijen.

Rotterdamse Investeringsmotor

Voor 2022 en 2023 waren toevoegingen aan de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor (RIM)
begroot door verkoop van erfpacht van twee grote wooncorporaties. Deze erfpachtbaten worden geheel
toegevoegd aan de RIM. Voor nadere toelichting zie Reserves.

Financiéle afwijkingen t.0.v. de bijgestelde begroting 2023 (x 1.000) -€8.257
Gemeentefonds -€15.953
Financieringsbaten €1.013
Overige baten € 201
Rente financiering € 5514
Stelpost WOZ € 3.955
Overige lasten € 350
Reserves -€3.337

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.
Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.
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Programma Armoede, schuldhulpverlening, inburgering en samenleving

Armoede en Schulden

Collegetarget schuldhulpverlening: In deze collegeperiode vergroot de gemeente de instroom in de
schuldhulpverlening door in totaal 15.750 intakes af te nemen en schulden worden aangepakt door in
totaal 8.200 schuldregelingen te starten

Mijlpaal 2023: intakes 4.950, gestarte schuldregelingen 2.700
Realisatie 2023: intakes 5.326, gestarte schuldregelingen 1.929

De mijlpaal voor het aantal intakes bij het Expertise Team Financién (ETF) over 2023 is ruimschoots behaald. Dat
geldt niet voor het aantal gestarte schuldregelingen. De realisatie ligt lager dan de gestelde mijlpaal. De laatste
maanden van het jaar laten een opleving zien in het aantal gestarte schuldregelingen. Omstandigheden die hierbij
een rol spelen:

® Per 1 juli 2023 is de aflossingstermijn voor schuldregelingen verkort van 36 naar 18 maanden.
Rotterdammers en doorverwijzers hebben gewacht met het aangaan van een schuldregeling tot na 1 juli

* De intake en de verdere overdracht naar de kredietbank (KBR) vinden zorgvuldig plaats. Een volledig
overzicht van alle schulden maken en het samen opbouwen van een vertrouwensband vragen
aandacht. Redenen hiervoor zijn onder meer schaamte, het verliezen van regie en het imago van
schulddienstverlening. Dit proces kost tijd en dat is cruciaal voor het slagen van een schuldregeling.

Het motiveren van Rotterdammers met schulden om hulp te vragen aan de gemeente blijft een belangrijk
speerpunt in 2024.

Taal, rekenen en digitale vaardigheden

Aantal trajecten basisvaardigheden

Realisatie 2022: 7.292 afgeronde trajecten basisvaardigheden
Streefwaarde 2023: 6.350 gestarte trajecten basisvaardigheden
Realisatie 2023 9.127 gestarte trajecten basisvaardigheden

Op 2 februari 2023 stelde de gemeenteraad het beleidskader Het beleidskader basisvaardigheden 2023-2026
Rotterdam Vaardig Verder, Beter in taal, rekenen en digitale vaardigheden’ vast. Met een realisatie van 9.127

gestarte trajecten is de doelstelling voor 2023 ruimschoots gehaald.
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Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 (x 1.000) € 1.426

Armoedebestrijding - €846
Samenleving €1.823
Diverse afwijkingen €449

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Inburgering

Op 1 januari 2022 trad de Wet inburgering in werking. De gemeente is sindsdien verantwoordelijk voor de
begeleiding bij inburgering. De gemeente biedt inburgeraars een programma inburgering aan op allerlei aspecten,
waaronder het leren financieel zelfredzaam te zijn, het leren van de taal en toeleiding naar werk en of onderwijs.
Alle inburgeraars krijgen een inburgeringstraject op maat om te zorgen dat zij mee kunnen doen aan de
Rotterdamse samenleving. In het eerste jaar (2022) waren er nog veel kinderziektes in de nieuwe wet. In 2023 zijn
dit er een stuk minder maar er blijven uitdagingen. Samen met (taal)aanbieders maar ook met andere gemeenten
en het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid werkt Rotterdam aan oplossingen.

De rijksoverheid bepaalt elk half jaar het aantal viuchtelingen met een verblijfsvergunning (statushouders) die de
gemeente een woning en begeleiding bij de inburgering moet bieden. De taakstelling voor gemeente Rotterdam
voor 2023 was 1.337. De taakstelling was eerst 1.795 maar is in oktober 2023 naar beneden hijgesteld. De
taakstelling voor de huisvesting van statushouders in 2023 is gehaald met zelfs 55 statushouders meer dan de
taakstelling. De druk om tijdig huisvesting te vinden voor statushouders blijft onverminderd hoog. De taakstelling
zal ook in 2024 hoog zijn en bedraagt voor het eerste halfjaar 693. Voor het tweede halfjaar is de taakstelling nog

onbekend.

Samenleven in een stad

In oktober 2023 is het actieplan ‘Samenleven in een Stad 2024-2027’ door de gemeenteraad vastgesteld. Dit plan
is tot stand gekomen na een participatietraject van 50 stadsgesprekken. Hierin hebben 500 Rotterdammers met
elkaar en met de gemeente gesproken over discriminatie, gelijkwaardigheid en inburgering. Daarnaast is er
gebruik gemaakt van inzichten uit wetenschappelijk onderzoek en adviezen van diverse adviesraden. Het
actieplan zet in op discriminatiebestrijding, emancipatie en sociale gelijkwaardigheid. Onder meer op de
woningmarkt, de arbeidsmarkt, in de horeca en in het onderwijs neemt de gemeente, samen met partners in de
stad, maatregelen om discriminatie terug te dringen en de acceptatie van diversiteit te bevorderen.

In juli 2023 is het Herdenkingsjaar Koloniaal en Slavernijverleden van start gegaan. Dit jaar markeert 150 jaar
afschaffing van slavernij. Het herdenkingsjaar loopt tot juli 2024. In samenwerking met met partners en
organisaties in de stad faciliteert de gemeente een brede, extra grootse programmering uit van culturele,
maatschappelijke en educatieve initiatieven die bedoeld zijn om de bewustwording te vergroten over onze
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gedeelde geschiedenis. Stadsbrede campagnes brengen dit onderwerp en de activiteiten bij alle Rotterdammers
onder de aandacht.

Programma Beheer van de stad

Verminderen naastplaatsingen en zwerfafval

We verminderen zwerfafval en plaatsingen van vuilnis naast afvalcontainers (hierna: naastplaatsingen) in
de 20 wijken die het slechtst scoren. Doel in de huidige collegeperiode is een stijging van de CROW-score
op plaatsingen naast containers en zwerfafval met gemiddeld 5 procentpunt. De CROW-methode is
ontwikkeld om de kwaliteit van de openbare ruimte te meten, waarbij wordt gekeken naar onkruid,
zwerfafval, onderhoud groen en verharding, en zo meer. Bijna alle gemeenten gebruiken deze methode.

Realisatie 2022: 79,77% niveau B of hoger
Begroting 2023: 81,5% niveau B of hoger
Realisatie 2023: 82,49% niveau B of hoger

De realisatie van het schoonniveau in 2023 wijkt in positieve zin af van de begroting. Na vaststelling van de nota
SamenSchoonR in 2023, is er direct gestart met de uitvoering. Met positief resultaat. Er zijn nog steeds
aanzienlijke verschillen tussen de wijken. De uiteenlopende scores benadrukken het belang van een wijkgerichte

aanpak, die nu wordt uitgevoerd.

De NietRNaast-aanpak heeft tot doel plaatsing van afval naast containers te verminderen. De aanpak is in 2023
voortgezet en moet ook het zwerfafval in de stad verminderen. Naast de handhavers van Toezicht en Handhaving
zijn twintig reinigers in 2023 opgeleid tot controleur huisafval, zodat ze zelf boetes kunnen uitschrijven. In 2023
zijn in totaal 2.891 bestuurlijke- en 142 strafrechtelijke boetes voor dit delict uitgeschreven. Analyses van de
registraties leiden tot verdere verbetering van het werkproces. Door de invoering van NietRNaast is er ten
opzichte van 2022 1,47% minder afval naast containers gezet. Kijkend naar naastplaatsingen en zwerfafval
samen is de gemiddelde verbetering 2,72%: van 79,77% in 2022 naar 82,49% in 2023. De inzet op het tegengaan
van zwerfafval en naastplaatsingen wordt de komende jaren onverminderd voortgezet.

Ook vermeldenswaardig is de Aanpak zwerfafval in de Rotterdamse wateren. In 2023 is met de Marien Litter-

aanpak ingezet op minder zwerfafval in het water. Om dit te realiseren wordt nauw samengewerkt met de
bewonersinitiatieven in de stad, en met professionele partners als het Hoogheemraadschap, Rijkswaterstaat en
het Havenbedrijf Rotterdam.

Beeldkwaliteit schoon

90% van de geschouwde buitenruimte scoort B op de CROW-beeldmeetlatten voor Schoon
Realisatie 2022: 91%
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Begroting 2023: 90%
Realisatie 2023: 90,45%

Er is sprake van een lichte daling van 0,5% op de score ten opzichte van 2022 waarin het percentage nog lag op
91%.

Pop-up milieuparken

We realiseren jaarlijks minimaal 100 pop-up-milieuparken
Realisatie 2022: 85 pop-up milieuparken

Realisatie 2023: 120 pop-up milieuparken

De doelstelling is in 2023 ruimschoots behaald.

Bruggen

Na inspectie van de Parkhavenbrug is besloten aan deze brug eenzelfde reparatie uit te voeren als bij de
Coolhavenbrug. De Parkhavenbrug is sinds oktober 2023 weer in gebruik. Dat was later dan gepland, mede door
de vertraagde levertijden van onderdelen.

Biodiversiteit

Op 12 oktober 2023 heeft de gemeenteraad ingestemd met het Biodiversiteitskader en de uitvoeringsagenda
2023-2027. Daarin zijn tot 2030 ambitieuze doelen vastgesteld. Om de uitvoering van het biodiversiteitskader te
ondersteunen, is de toolbox Natuur inclusief gelanceerd. Deze toolbox biedt praktische acties voor het verbeteren
van de biodiversiteit.

Als onderdeel van de Groenagenda is in 2023 al 13,9 hectare bijenlandschap gerealiseerd. Dit is mogelijk
gemaakt door minder maaien en de overgang van bestaande begroeiing naar grasvegetatie. Het doel is om in vier
jaar tijd 40 hectare bijenlandschap te bereiken.

Led-transitie

Het led-transitieproject loopt sinds 2020 en duurt tot en met 2025. Het gaat om de vervanging van 90.000
armaturen. Inmiddels zijn er in totaal 66.000 armaturen vervangen. Voor 2023 zijn er 7.000 armaturen vervangen.
Voor 2024 is de planning dat de volgende circa 7.000 armaturen worden vervangen; dat zijn vooral grondspots en
specials.
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Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Beheer van de stad (x 1.000) -€1.704

Baten afvalstoffenheffing €600
Aanpak zwerfaval en naastplaatsingen -€780
Inzameling en verwerking van afval -€4.304
Diverse afwijkingen € 1.005

€643

Vennootschapsbelasting

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma

Programma Belastingen

Belastingopbrengsten

In Rotterdam wordt veel gebouwd. Meer woningen en bedrijfspanden, en nieuwe inzichten in de waardering en

investeringen, leiden tot hogere belastingopbrengsten.

Dit was in 2023 het geval bij de precariobelasting, dit is de belasting voor bedrijven of instellingen die gebruik
maken van openbare gemeentegrond. Ook voor bouwplaatsen heft de gemeente precariobelasting. De toename
in het aantal bouwplaatsen in 2023 heeft tot meer belastingopbrengsten geleid dan vooraf verwacht.

0ok bij onroerendezaakbelasting voor niet-woningen heeft de gemeente hogere baten, dan begroot. De reden van
deze hogere belastingopbrengsten is een toename in het aantal objecten en nieuwe inzichten in de waardering en

investeringen.

Betaalgedrag en betalingsregelingen

In 2023 zag de gemeente een toename in het aantal aangevraagde betalingsregelingen: er werden 16% meer
betalingsregelingen aangevraagd dan in 2022. Het kan zijn dat de gemeente een groter risico loopt op de inning
van de opgelegde belastingen. Uiteraard wordt de invioed op de verwachte belastingopbrengsten gevolgd.

Naast het treffen betalingsregelingen kan de gemeente Rotterdammers en ondernemers ook helpen door
bijvoorbeeld actieve doorverwijzing naar schuldhulpverlening, en waar nodig een combinatie van beide. Dit doet
de gemeente volgens de uitgangspunten van het keurmerk sociaal incasseren. Daarnaast heeft de gemeente
begin 2023 besloten om alle belastingplichtigen in eerste instantie een kosteloze herinnering te sturen. Hiermee

zijn veel Rotterdammers geholpen.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Belastingen (x 1.000) €1.587
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Hogere baten onroerendezaakbelasting niet woningen €2.049

Hogere baten precariobelasting €793
Hogere aanmanings- en vervolgopbrengsten €750
Voorziening dubieuze debiteuren - € 2.047
Diverse afwijkingen €42

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma

Programma Bestaande stad

Zorgen voor een toekomstbestendige gemeentelijke vastgoedportefeuille

* De vernieuwde Kadernota Vastgoed is in september 2023 door de gemeenteraad vastgesteld. Deze nota

bevat de spelregels voor vastgoed voor bestuur, ambtenaren en burgers.

® Eris en wordt gewerkt aan 80 projecten in de diverse ontwikkelfases. In de Integrale Huisvestingsplannen
(IHP's) is naast de vervangingsopgave een aanpak voor 20 jaar meegenomen. In deze aanpak is de
verduurzaming uit een investeringsprogramma belegd.

® Eris voortgang geboekt op het gecompliceerde dossier Volkstuinen. Er is een huurovereenkomst
afgesloten voor 2023. Er ligt verder een concepthuurovereenkomst voor de komende 10 jaar. De gemeente
heeft het volledige onderhoud op zich genomen en uitgevoerd.

® Er zijn 33 objecten verkocht, met een verkoopresultaat van in totaal € 17,7 min.

Financiéle afwijkingen t.0.v. de bijgestelde begroting 2023 Bestaande stad (x 1.000) - €220
Hogere baten brandstofverkooppunten en reclameconcessies € 8.858
Hogere baten WABO-leges € 13.646
Apparaatslasten € 3.430
Goed huren en verhuren, monumenten en funderingen €1.584
Activiteiten gedekt uit bestemmingsreserves - €105

Lagere baten verkopen vastgoed - £€4.288
Onderhoudskosten vastgoed €21
Schiekadeblok - €807
Huur vastgoed baten en lasten €5.510
Afwaardering vastgoed - €585

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 15 Var] 1140


https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/1d7e338f-56fd-4c1e-8246-deb5abbe8fe9?documentId=8ab71379-3ebf-4758-80b7-5c7b4779a146&agendaItemId=b82a1e05-e2cf-4b85-9571-786431a44a3c

Diverse afwijkingen - €868

Vennootschapsbelasting brandstofverkooppunten en reclameconcessies - €26.616

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Omgevingsvergunning en Wet kwaliteitsborging voor het bouwen
geimplementeerd

In 2023 heeft de organisatie voorbereidingen getroffen om 1 januari 2024 klaar te staan voor de Omgevingswet.
Processen zijn aangepast, trainingen georganiseerd, IT-systemen verbeterd en met diverse belanghebbenden is
er blijvend contact. Bij de gesprekken over en behandeling van de conceptaanvragen is verwezen naar informatie
om participatietrajecten vorm te geven. Veel aanvragen om een omgevingsvergunning zijn behandeld en hebben

tot een vergunning geleid.

Wet goed verhuurderschap

Sinds 1 juli 2023 is de Wet goed verhuurderschap van kracht. Dat is een belangrijke mijlpaal, omdat daarmee
instrumenten beschikbaar zijn gekomen om misstanden op de particuliere verhuurmarkt te kunnen sanctioneren,
zoals intimidatie en discriminatie van huurders en uitbuiting van arbeidsmigranten. Met de verhuurvergunning
woonruimte die als pilot in Carnisse is ingevoerd, is in deze wijk handhaving op te hoge huren mogelijk.

Programma Bestuur

De gemeenteraad en griffie

De gemeenteraad is het hoogste bestuursorgaan van de gemeente Rotterdam. De leden zijn gekozen door de
stemgerechtigde inwoners van Rotterdam. De gemeenteraad bestaat in totaal uit 45 leden. Voorzitter is de

burgemeester.

De griffie is de ambtelijke ondersteuning van de gemeenteraad. De medewerkers van de griffie bieden
ondersteuning in brede zin, van advies tot het regelen van facilitaire zaken, en van communicatie tot het
voorbereiden van vergaderingen. De grifiemedewerkers staan onder leiding van de raadsgriffier.

De gemeenteraad heeft voor de raadsperiode 2022-2026 6 commissies en 2 subcommissies ingesteld:

® Commissie Bestuur, Organisatie, Financién en Veiligheid (BOFV)
® Commissie Zorg, Welzijn, Cultuur en Sport (ZWCS)
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®* Commissie Werk en Inkomen, Onderwijs, Samenleven Schuldhulpverlening, Armoedebestrijding en
Nationaal Programma Rotterdam Zuid (WIOSSAN) + Subcommissie Bestuur Openbaar Onderwijs
Rotterdam (BOOR)

® Commissie Bouwen, Wonen en Buitenruimte (BWB) + Subcommissie Bestemmingsplannen

® Commissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat (MHEK)

® Commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR)

Naast de ambtelijke ondersteuning door de griffie krijgen raadsleden politiek-inhoudelijke ondersteuning door hun
fractieorganisatie. Alle 14 raadsfracties ontvangen jaarlijks een vaste vergoeding voor het organiseren van hun
ondersteuning. De verordening fractieondersteuning is in juli 2023 herzien.

Audiovisuele middelen

Voor de vervanging van de audiovisuele middelen in de raadzaal en de Suze Groenewegzaal heeft de
aanbesteding plaatsgevonden. Er is een aanbieder gekozen. De nieuwe apparatuur wordt in de komende drie jaar
geplaatst. In de zomer van 2024 is als eerste de vervanging van audiovisuele middelen in de raadzaal aan de
beurt.

Naast de vervanging van de apparatuur worden de koppelingen tussen het Raadsinformatiesysteem en andere

techniek verbeterd.

College van burgemeester en wethouders

Het college van Leefbaar Rotterdam, VVD, D’'66 en DENK heeft in 2023 gestuurd op de uitvoering van het tweede
jaar van het coalitieprogramma ‘Eén Stad’.

Koers van de Stad

Koers van de Stad is de naam voor een project en een budget waarmee de gemeenteraad een aantal eigen of

door inwoners ingebrachte ideeén en initiatieven kan ontwikkelen en uitvoeren.

In juli 2023 besloot de gemeenteraad een deel van het budget voor Koers van de Stad anders te gebruiken. Met
de budgettaire wijzigingen voor de jaren 2023, 2024 en 2025 draaide de raad een deel van de door het college
voorgestelde bezuinigingen terug. Het gaat om de volgende onderwerpen:

® Bewonersinitiatieven Budget Wijken
® Couleur Locale en Stedelijk Welzijn
® Handgeld wijkmanagers

® Subsidie Burgerpanel

® Aanpak Armoede en Schulden
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Tenslotte maakte de gemeenteraad geld vrij om huismeesters weer een vaste plek te geven binnen de
seniorenflats. In september 2023 besloot de raad het restantbudget 2023 door te schuiven naar het begrotingsjaar

2025.
Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Bestuur (x 1.000) €3.051
Vrijval pensioenvoorzieningen € 2.796
Koers van de Stad €500
Egalisatiereserves - €359
Vrijval reserves €20
Diverse afwijkingen €94

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma

Programma Cultuur

Cultuur voor alle Rotterdammers

® Rotterdam voert regelingen uit ter ondersteuning van creatieve en culturele projecten in de stad. In 2023
bleek opnieuw een overvraging van het beschikbare subsidiebudget. Het aantal aanvragers blijft
onveranderd hoog. Ook de kosten per project stijgen door hogere lasten en ‘fair pay’: redelijke beloning
voor verricht werk.

® Goed werkgeverschap bij instellingen staat onder druk door hoge inflatie, stijgende energieprijzen en huren.
De gemeente levert waar mogelijk maatwerk en voert met de acht RCB-instellingen in de Rotterdamse
Culturele Basis structureel overleg.

® In het vierde kwartaal van 2023 heeft de gemeente een Noodfonds Energie en Inflatie van € 5,7 min
beschikbaar gesteld voor instellingen die dreigen om te vallen. 32 instellingen hebben middelen ontvangen
uit het Noodfonds. Gemeente Rotterdam heeft deze instellingen via het Noodfonds ondersteund om in
2023 hun activiteiten voort te kunnen zetten.

Aantrekkelijke en veerkrachtige stad

® Er zijn veel dwarsverbanden tussen cultuur en andere domeinen. Kunstenaars, ontwerpers en makers

vormen veelal het vliegwiel voor economische groei. Daarom is er specifiek beleid op creatieve industrie en

investeert Rotterdam in betrokken zzp’ers. Dat gebeurt bijvoorbeeld door de uitvoering van New Deals.
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Daarnaast maakt Rotterdam zich hard voor betaalbare werkruimte, zoals dat is beschreven in de
Uitvoeringsnota ateliers en broedplaatsen 2023-2030. Ook vraagt Rotterdam aan werkgevers om eerlijke

beloningen te bieden. De Creatieve Coalitie Rotterdam is hierin de onze gesprekspartner voor de gemeente.

Een evenwichtig cultureel ecosysteem

® Uit het culturele veld is een programma met uiteenlopende initiatieven gestart onder de noemer ‘New
Deals’. Een en ander is de uitkomst van het advies van de Denktank New Deal Cultuur. Deze deals dragen

bij aan de transitie van de culturele sector naar een bloeiend geheel, door experimenten op het vlak van
digitaal programma, broedplaatsen, makersnetwerken, verbinding met andere domeinen en financiering.
Een voorbeeld is Cultural Bridges, een empowermentprogramma dat kleine grassrootorganisaties versterkt.
De uitvoering van de deals is najaar 2023 begonnen. Het college heeft hiervoor ongeveer € 2,3 min
beschikbaar gesteld.

® Op 22 juni 2023 heeft de gemeenteraad 'Van onschatbare waarde. Uitgangspuntennota voor het

cultuurbeleid 2025-2028'’ vastgesteld. Dit beleidskader is richtinggevend voor de komende

cultuurplanperiode. Bureau BlueYard organiseert en faciliteert de adviescommissie die oktober 2023 is
ingesteld onder voorzitterschap van Mei Li Vos.

®* Op 27 maart 2023 vond een startbijeenkomst plaats van gemeente, sector en andere belanghebbenden om
samen te bouwen aan een veerkrachtige en toekomstbestendige sector. Om deze beweging te
ondersteunen is een kernteam Transitie Cultuur geformeerd. Eind vierde kwartaal van 2023 is een
kwartiermaker geworven die 1 januari 2024 is gestart. Haar opdracht spitst zich toe op advisering over het
cultureel bestel en financiering ervan per 2029, met als mijlpaal het organiseren van een internationale
adviesraad in 2025.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Cultuur (x 1.000) €294
Transitie en cultuurplanadvisering €303
Diverse afwijkingen =59

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Programma Dienstverlening

De Wijk aan Zet

Wijk aan Zet is in 2023 gericht geweest op het realiseren van de verandering die nodig is binnen de gemeentelijke
organisatie om de ambities (‘de bedoeling’) van Wijk aan Zet te realiseren. Hierbij ligt de focus op de menskant en
wordt gelijktijdig gewerkt aan concrete, kortere termijn resultaten en de grotere beweging die gewenst is.
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https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/36684e58-fadc-477c-b080-5094609cf376?documentId=ebffada3-7f9c-48c1-bbe6-481ed5c1b476
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10141050/1/s21bb006314_1_54271_tds
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/b2e717b5-c506-4079-85e5-81fa01a3b456?documentId=589fc284-c0e0-4844-8633-c6f7f647ff71
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/b2e717b5-c506-4079-85e5-81fa01a3b456?documentId=589fc284-c0e0-4844-8633-c6f7f647ff71

* De wijkakkoorden zijn opgesteld. Het college staat als collectief achter het resultaat. Bij de Voorjaarsnota
2023 zijn de jaaractieplannen 2023 met daarbij behorende budgetten én extra budget voor de Kleine
Kernen aanpak vastgesteld;

® Er zijn instrumenten doorontwikkeld. Bijvoorbeeld een nieuwe werkwijze voor bewonersinitiatieven (in
samenwerking met wijkraden en de raad) en het participatieplatform ‘Mijn Rotterdam’;

®* Benoeming en inwerkingtreding van wijkwethouders voor alle wijken;

® Binnen de gemeentelijke organisatie zijn stappen gemaakt om wijkgericht te werken.

Collegetarget Wijk aan Zet: Het college realiseert (in deze collegeperiode) naar het oordeel van de wijkraad
75% van de acties die opgenomen zijn in de wijkplannen.

Mijlpaal 2023: 75%

Realisatie 2023: 62%

Op basis van de 39 12-maandsrapportages van de jaaractieplannen 2023 is het percentage van het collegetarget
Wijk aan Zet 2023 bepaald. Deze 12-maandsrapportages zijn, tezamen met het wijkverslag dat iedere wijkraad
maakt en de aanbiedingsbrief van de wijkraad, opgenomen in de paragraaf Wijken.

In totaal is 62% van de acties voor 2023 naar het oordeel van de wijkraad gerealiseerd. 3% van de acties is niet
gerealiseerd in 2023 en wordt ook niet meer gerealiseerd.

Veel acties hebben pas na de besluitvorming van de voorjaarsnota 2023 kunnen starten (medio 2023). In totaal is
62% van de acties voor 2023 naar het oordeel van de wijkraad gerealiseerd. 3% van de acties is niet gerealiseerd
in 2023 en wordt ook niet meer gerealiseerd. Alle andere acties (de overige 35%) zijn nog niet helemaal af en
lopen door in 2024, of worden in zijn geheel doorgeschoven naar 2024. Dat er relatief veel acties nog niet
(helemaal) gerealiseerd zijn heeft diverse oorzaken. Acties kunnen ingewikkelde opgaven zijn die langer dan een
jaar in beslag nemen. Hierbij zitten ook acties waar eerst onderzoek moest worden gedaan en het jaar erna de
uitvoering volgt. Tenslotte zijn er dus acties die medio 2023 zijn gestart en doorlopen over de jaargrens. De

verwachting is dat de doorgeschoven acties in 2024 wel volledig afgerond worden.

Wijkhubs

Wijkgerichte samenwerking door ambtenaren, externe organisaties en actieve bewoners krijgt steeds meer
gestalte in de Wijkhubs. Met de opening van de 39 Wijkhubs en de maatwerkplannen voor de programmering per
Wijkhub is de basis gelegd voor de verdere ontwikkeling van dit instrument.

* De fysieke realisatie van de 39 Wijkhubs is een feit.
® ledere Wijkhub heeft een programmeringsplan op maat van de specifieke wijk.
® Sinds november 2023 is de Mobiele Wijkhub structureel meermaals per week inzetbaar.

Meedenken, meedoen en meebeslissen
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In maart 2023 heeft het college het plan van aanpak Betrokken Stad 2023-2026 en het jaarplan 2023 vastgesteld.
Bij bespreking in de gemeenteraad is de toezegging gedaan om het stuk aan te scherpen, met meetbare doelen.
Het vernieuwde plan is in juli ter kennisname aangeboden aan de raad.

Een greep uit de concrete resultaten:

® Vervolg van de succesvolle pilot kinderburgemeester;
* Realisatie van een nieuw initiatievenloket met betere borging van initiatieven;

® Start van een pilot wilkkcommunicatie via MijnRotterdam en Rotterdam.nl.

De resultaten van Bewonersinitiatieven en Right 2 Challenge worden apart benoemd.

Bewonersinitiatieven

In 2023 zijn circa 2.000 bewonersinitiatieven goedgekeurd, voor een budget van € 4,2 min. Voor 2024 heeft het
college in juni 2023 de definitieve regels vastgesteld voor bewonersinitiatieven. Dit gebeurde op basis van advies
van een werkgroep met vertegenwoordigers van de wijkraden, initiatiefnemers en de stichting Opzoomer Mee. Dit
betekent:

® Wijkraden kunnen sinds september 2023 een besluit nemen op aanvragen voor een bewonersinitiatief,
zowel grote als kleine aanvragen.

® Wijkraden kunnen sinds september 2023 wijkmanagers mandateren om een besluit te nemen op
aanvragen. Diverse wijkraden hebben hiervan gebruikt gemaakt.

* Wijkraden hebben vanaf 2024 de mogelijkheid om bij het college binnen het beschikbare budget aan te
geven om 1) subsidierondes vast te stellen, 2) de bijbehorende subsidieplafonds vast te stellen en 3) een

maximum van € 10.000 of € 20.000 per aanvraag vast te stellen.

Right 2 Challenge
In 2023 waren er 3 nieuwe challenges:

® Participatie ontwerp voor de speelplek Wilgerplaspark: € 5.000
® [okaal netwerk armoedebestrijding in kaart brengen: € 49.335
® Jongeren activeren via beheer en schoon Sportpark Nederhage en omgeving: € 20.000

Het totaal aantal challenges in Rotterdam stond eind 2023 op 18.
Right 2 Challenge is in onderstaande aanbestedingen opgenomen in 2023:

® Marktkramen

® |nstrumenten arbeidsontwikkeling werkzoekenden spoor C (werkzoekenden met een afstand tot de
arbeidsmarkt van 9 tot en met 24 maanden)

® Standaard in aanbestedingen van werken door het Ingenieursbureau

® Tijdelijk beheer vastgoed van de gemeente

® Energieklussers
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CityLab010

In 2023 is het inhoudelijke kader voor CityLab010 aangepast aan het collegeakkoord. Hierdoor is het maximaal

aan te vragen bedrag verlaagd van € 100.000 naar € 50.000.

® 225 plannenmakers hebben zich in 2023 aangemeld voor CityLab010.

® 117 initiatieven hebben de stap gemaakt naar een subsidieaanvraag. Deze aanvragen zijn voorzien van
een ambtelijk advies en beoordeeld door de Stadsjury. Vier leden van de Stadsjury zijn in 2023
herbenoemd; acht nieuwe leden zijn benoemd voor een periode van drie jaar.

* De Stadsjury heeft geoordeeld dat 25 initiatieven vernieuwend zijn en een belangrijke maatschappelijke
bijdrage leveren aan Rotterdam. Hiermee is het maximaal aantal positief beoordeelde aanvragen
gehonoreerd vanuit het beschikbare subsidiebudget van € 1 min.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de Bijgestelde begroting 2023 Dienstverlening (x 1.000) €2.494
Hogere uitkeringen €782
Hogere legesopbrengsten €1.267
Wijkbudget €1.248
Bestemmingsreserve Menselijk Maat -€524
Bestemmingsreserve Citylab -€391

€112

Diverse afwijkingen

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Kleine Kernen Aanpak

Het uitvoeringsprogramma van de Kleine Kernen Aanpak (KKA) is voor de zomer vastgesteld. Het is een
dynamisch uitvoeringsprogramma dat jaarlijks kan worden aangevuld of bijgesteld.

* De gemeenteraad heeft via de voorjaarsnota 2023 een bedrag van € 8 min toegekend voor de uitvoering
van de eerste reeks projecten. In elke wijk en elk dorp zijn projecten voorbereid en gestart. De gemeente
betrekt wijkpartijen zoals woningcorporaties en andere partners bij de integrale ontwikkeling van de dorpen.

® Eind september is op verzoek van de dorps- en wijkraden een conferentie over voorzieningen
georganiseerd. De dorps- en wijkraden zijn betrokken bij de uitwerking en realisatie van KKA-projecten en
acties uit conferenties.

® Voor maatwerk op het vlak van communicatie en participatie is er extra budget.

Verkiezingen
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Op 15 maart 2023 vonden de verkiezingen plaats voor Provinciale Staten en Waterschappen. De verkiezingen zijn
goed verlopen. De uitslag is tijdig en onbetwist vastgesteld, na de Centrale Stemopneming op 16 maart in Ahoy.
Kerncijfers:

® 299 stembureaus, waarvan 99% toegankelijk.
® Opkomst ruim 42%.
® 3.500 vrijwilligers

Na de val van het kabinet op 6 juli is op 22 november 2023 de Tweede Kamerverkiezing gehouden. Er werd
rekening gehouden met een hogere opkomst. Op 23 november vond de centrale stemopneming plaats en is de
uitslag door het gemeentelijk stembureau vastgesteld.

Kerncijfers:

® 378 stembureaus in bedrijf, waarvan 98% toegankelijk.

® Opkomst: 64%.

® Inzet op de verkiezingsdag en de dag erna: 6.100 vrijwilligers, van wie 30% ambtenaren van de gemeente
Rotterdam.

Stadsarchief

‘Digitalisering op verzoek’ nam in 2023 een hoge vlucht: op verzoek van burgers zijn 3.137 inventarisnummers
gedigitaliseerd en online geplaatst. Er werden verschillende inspecties en onderzoeken uitgevoerd. Het verslag
van de gemeentearchivaris kreeg veel aandacht en werd behandeld in de raad.

® Vanwege de herdenking van 150 jaar afschaffing van de slavernij is vanaf juni 2023 de tentoonstelling
‘Koloniaal Rotterdam in het archief’ te zien geweest in het Stadsarchief Rotterdam. Onder de naam ‘Peter
Peper’ zijn 25 educatieve voorstellingen voor Rotterdamse basisschoolkinderen georganiseerd. De
leerlingen maakten daarin kennis met het koloniaal en slavernijverleden van Rotterdam.

* Het stadsarchief verwierf in 2023 een aantal interessante particuliere collecties, zoals het archief van de
Havenwerkgeversvereniging SVZ, egodocumenten over de Tweede Wereldoorlog, het bombardement van
1940, de razzia van 1944, en de eerste 5.000 van in totaal 80.000 dia’s en digitale foto’s gemaakt door een
amateurfotograaf van alle straten van Rotterdam vanaf de jaren 80 tot heden. Ook ontving het stadsarchief
het eerste aandeel (1873) van de Holland Amerika Lijn.

® Verschillende stukken gaf het stadsarchief in bruikleen aan musea. Zo is de ingekleurde plattegrond van
Rotterdam van Johannes de Vou uit 1694 gerestaureerd en tentoongesteld in de Kunsthal.

Tevredenheid concerndienstverlening
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Collegetarget tevredenheid concerndienstverlening: We willen dat aan het eind van de collegeperiode
2023-2026 minder Rotterdammers ontevreden (6) zijn over hun contact met de gemeente Rotterdam. In
2025 is het percentage Rotterdammers dat ontevreden is over hun contact met de gemeente met 30%

gedaald ten opzichte van 2020.

Realisatie 2023: - 5%
Mijlpaal 2023: - 7%

In 2023 realiseerde de gemeente een daling van 5% van het percentage Rotterdammers dat ontevreden is over
hun contact met de gemeente ten opzichte van 2020. Daarmee komt het percentage Rotterdammers dat
ontevreden was over hun contact met de gemeente uit op gemiddeld 14,4%. De mijlpaal van 2023 is daarmee net
niet gerealiseerd. Ten opzichte van 2022 is een daling gerealiseerd van 7%. De gemeentelijke dienstverlening
scoorde gemiddeld een 8,1 in 2023. De belangrijkste verbeteringen zijn:

® Rotterdammers kunnen tijdiger een afspraak maken en de gemiddelde wachttijd in de publiekslocatie is
afgenomen. Dit komt door investeringen in de planning- en regiefuncties en extra baliecapaciteit;

* Rotterdammers geven aan dat baliemedewerkers en call-agents hen vriendelijker en duidelijker
behandelen. Dit komt door het uitvoeren van projecten die de vriendelijkheid en duidelijkheid beter maken;

® Rotterdammers worden vaker in één keer geholpen aan de telefoon. Met concrete verbeteringen voorkomt

de gemeente dat Rotterdammers opnieuw contact moeten opnemen.

Rotterdammers zijn over het algemeen ook tevreden over de Livechat en Digitale Balie. Zo geven Rotterdammers
de livechat gemiddeld een 8,8 met een ontevredenheidspercentage van 2,2%. De Digitale Balie (videobellen)
scoort een 8,2 met een ontevredenheidspercentage van 13,9%.

De ambitie van de gemeente is om de dalende trend in de ontevredenheid in 2024 en verdere jaren voort te
zetten. Er zijn in 2024 wel uitdagingen op dit vlak. Een daarvan is de reisdocumentenpiek. De eerste
voorbereidingen om passende en tijdige dienstverlening te kunnen blijven bieden, zijn al in 2023 getroffen. In het
kader van de opgave ‘De Rotterdamse Dienstverlening — Doen we zo’ is in 2023 gewerkt aan de vorming van een
Klantcontactcentrum dat sinds 1 januari 2024 onderdeel is van de gemeentelijke organisatie. In het
Klantcontactcentrum komen telefonie, livechat en publieksreacties samen. De verwachting is dat verdere
kwaliteitsverbetering van de eerstelijnsdienstverlening leidt tot een daling van het percentage ontevreden
Rotterdammers.

Meer informatie over wat de gemeente doet vanuit de opgave ‘De Rotterdamse Dienstverlening — Doen we z0’,
zie 23bb003841

% van de Rotterdammers dat tevereden / ontevreden is over het contact met de gemeente op de volgende Realisatie 2022 2023 Raming
onderdelen 2020 2024
Norm ontevredenheid -4% -7% -20%
Realisatie ontevredenheid +2% -5%
Algemene tevredenheid (ontevredenheid) 85% 85% 86%
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(15%) (15%) (14%)

Programma Economische ontwikkeling

Economische ontwikkelingen

De Rijnmondse economie heeft het in de jaren na de coronapandemie goed gedaan. De economische groei was
in 2021 en 2022 met ruim 4% stevig en de werkloosheid was laag: 4,5%. Voor 2023 wordt echter volgens de
laatste cijfers een economische krimp geraamd van -1,1%. Dit is fors lager dan het landelijk gemiddelde waar nog
een lichte groei van 0,1% te zien is. Dit grote verschil is voor een groot gedeelte te verklaren door de afname van
de wereldhandel in 2023. Dit blijkt ook uit de cijfers van het Havenbedrijf waar de overslag met ruim 6% daalde.
Deze krimp van de economie slaat dus met name neer in het Haven industrieel complex en de logistieke ketens
rondom de haven, maar heeft ook uitstraling naar de stedelijke economie vanwege de groeiende verbondenheid
met de stad zoals de maritieme dienstverlening. Door krapte zijn er nog beperkte gevolgen voor de arbeidsmarkt.

Deze economische ontwikkeling onderschrijft de noodzaak om samen met onze partners verder te werken aan de
verbreding en vernieuwing van de Rotterdamse economie. Zoals het versterken van het vestigingsklimaat van het
life science cluster in de stad en het ondersteunen van de digitalisering van het mkb. Ook zet de gemeente in op
het faciliteren van de energietransitie van het haven industrieel complex waar de ambitie ligt om de haven te
ontwikkelen tot waterstofhub. De gemeente stimuleert ook het gebruik van walstroom in de haven.

In zijn algemeenheid nam de groei ten opzichte van eerdere jaren verder af, doordat de coronacompensatie niet
meer beschikbaar was, bedrijfsfaillissementen geleidelijk toenamen, bestedingen van huishoudens afnamen door
de hoge inflatie, terwijl de arbeidsmarkt nog uiterst krap bleef. Een deel van de ondernemers, zoals in de horeca,
kampt nog met een grote schuldenlast uit het coronatijdperk. Daarnaast ervoeren mkb’ers, zoals in de horeca en
detailhandel, flinke personeelstekorten. Positief is dat in 2023 de opgelopen energielasten zijn gedaald en de
inflatie is afgenomen.

De belangrijkste gebeurtenissen en resultaten in 2023 zijn:

® Onder de vlag van het Mkb actieprogramma zijn er in 2023 veel verschillende activiteiten ontplooid. Het
Team Ondernemersmaatwerk (TOM) heeft 65 maatwerkverzoeken van horecaondernemers behandeld. De
ondernemersbalie heeft ruim 3000 contacten geteld in 2023. Op het evenement Upstream, het grootste
evenement voor vernieuwende bedrijven in de regio kwamen 3.000 bezoekers op af.

® Het fonds vitale kerngebieden, als onderdeel van de aanpak vitale kerngebieden, heeft in 2023 een eerste
aankoop gedaan op de Schiedamseweg Beneden. Het gaat om de aankoop van een overlastgevende
horeca-onderneming die is beéindigd. Doel van de aankoop is om hier na renovatie een leer-werkbedrijf te
vestigen.

® Ondernemers in de horeca mogen door het vastgestelde Horeca uitvoeringsplan nu op vrijdag en zaterdag
een uur langer open zijn en hun terras uitbreiden. Ook worden meer ‘verlaatjes’ (incidenteel langer open
zijn) en meer geluid toegestaan.

® In oktober 2023 heeft het college in het kader van het collegetarget het Actieplan bedrijfsruimte vastgesteld.
De gemeente stuurt op behoud van de hoeveelheid bedrijfsruimte en op het juiste bedrijf op de juiste plek.
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® Vanuit de subsidieregeling bedrijfsruimte maakindustrie zijn in 2023 drie subsidieaanvragen toegekend. De
gemeente heeft in totaal 400.000 euro subsidie verleend, dat private investeringen heeft losgemaakt van
ruim 2 miljoen euro. Zo is er onder andere een bijdrage verleend voor intensiever ruimtegebruik in de
Spaanse Polder en aan de doorgroei van een mkb-maakbedrijf

® In mei vond in Rotterdam de World Hydrogen Summit plaats. Leiders uit de overheids- en particuliere
sector ontmoetten elkaar om samen te werken en zaken te doen, en daarmee de waterstofindustrie vooruit
te helpen. Tijdens deze conferentie werd, mede op initiatief van de gemeente Rotterdam, H2Makers
gelanceerd, het regionale kenniscentrum voor de waterstofmaakindustrie.

Collegetarget bedrijfsruimte: De doelstelling voor deze collegeperiode is behoud van voldoende
bedrijfsruimte door te zorgen dat de omvang m2 bedrijfsruimte blijft op het niveau van 1 januari 2022.

Realisatie 1 januari 2023: 4.288.765 m?
Mijlpaal 1 januari 2024: 4.248.765 m?2
Realisatie 1 januari 2024: 4.272.299 m?2

Na een stijging in 2022 is het aantal m2 bedrijfsruimte in 2023 met ongeveer 16.500 m2 afgenomen. Op basis van
een aantal grote gebiedsontwikkelingen is de verwachting dat de komende jaren sprake zal zijn van een forse
afname. Dit komt vooral door de transformatie van bedrijfsruimte naar woningen op enkele bedrijventerreinen in
de binnenstad. Zo worden er bijvoorbeeld in de gebiedsontwikkelingen van Hunter Douglas, Provimi en Codrigo
forse aantallen m2 bedrijfsruimte onttrokken. Daarbij is sprake van beperkte vervanging ter plekke of van
compensatiemogelijkheden elders in de stad. Bij het opstellen van het collegetarget is voor deze collegeperiode
rekening gehouden met 180.000m2 aan afname door grote gebiedsontwikkelingen waar woningbouw gepland is.
Deze ontwikkelingen variéren tussen hard en zacht planaanbod vanuit de woningbouw. Het tempo van de
gebiedsontwikkelingen wordt door markmechanismen vertraagd of versneld.

Aanpak 25 winkelstraten om deze in deze collegeperiode de winkelgebieden toekomstbestendiger en
economisch vitaal te maken door ze om te vormen naar aantrekkelijker ontmoetings- en verblijfsgebieden
Realisatie 2022: 5

Realisatie 2023 (cumulatief): 24

Meting en monitoring vindt binnen het programma vitale kerngebieden plaats op basis van de gebiedsgerichte
aanpakken en subsidieaanvragen aanpak Vitale Kerngebieden.

Als start hanteren we in de regel een afspraak tussen collectieve ondernemers, vastgoedeigenaren en de
gemeente om een gezamenlijk document op te stellen. In zo'n document wordt de ambitie en een strategie voor
de straat omschreven. Dit gebeurt d.m.v. voorgesprekken met allerlei vertegenwoordigers en belanghebbers in het
gebied. De gemeente zet hiervoor kwartiermakers en bedrijffscontactfunctionarissen in.
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10.000 keer mkb-ondernemers in 4 jaar van advies of informatie voorzien
Realisatie 2022: 2.434
Begroting 2023: 2.500
Realisatie 2023: 5.662

De meting van deze indicator gebeurt aan de hand van het aantal klantcontacten met mkb-ondernemers. Het gaat
om gebruikmaking van de ondernemersbalie en deelname aan bijeenkomsten of workshops, bijvoorbeeld over
circulair ondernemen of digitalisering van bedrijfsvoering, koppeling van investeerders aan mkb’ers, en door
netwerkevents als Upstream en BT010. We liggen goed op schema om de indicator te behalen. Het verschil
tussen 2022 en 2023 wordt verklaard doordat 2022 nog deels een coronajaar was, waardoor veel activiteiten niet
mogelijk waren.

Uitlokken van 1 miljard investeringen in Rotterdamse bedrijven en nieuwe vestigers, die banen opleveren
Realisatie 2022: € 2,5 miljard en 1.343 banen
Realisatie cumulatief 2023: € 2,62 miljard en 1.986 banen

In deze indicator nemen we onder mee: financiering van Rotterdamse bedrijven door fondsen als IQCapital,
UNIIQ, Energietransitiefonds Rotterdam, subsidie voor innovatie aan Rotterdamse bedrijven, en bedrijven die zich
in Rotterdam vestigen met begeleiding door InnovationQuarter of Rotterdam Partners.

Het resultaat van de uitgelokte investeringen is in sterke mate beinvioed door het investeringsbesluit van Neste in
2022 om zich in de Rotterdamse haven te vestigen. Hiermee zijn investeringen gemoeid van 2,3 miljard euro en
230 banen. Daarnaast is er een trend dat het aantal investeringen in het Rotterdams vestigingsklimaat afneemt en
opzichte van eerdere jaren. Deze lagere investeringen passen in een trend waarbij het aantal internationale
toetreders in Nederland en breder in Europa is afgenomen. Redenen zijn het na-ijleffect van corona - het
internationale reisverkeer neemt weer langzaam toe - , de afgenomen behoefte aan regionale kantoren door het
succes van hybride werken, en de geopolitieke situatie, waaronder de Oekraineoorlog. Dit alles heeft vooralsnog
geleid tot een lagere investeringsbereidheid.

Verhogen van de bezettingsgraad van de marktkramen op de warenmarkten naar minimaal 80%.
Realisatie 2022: 68%
Realisatie 2023: 71%

De bezettingsgraad van de markten is in 2023 verbeterd, maar de doelstelling is nog niet behaald. Een vaste

plaatshouder is verplicht om zijn kraam eenmaal in de veertien dagen in te nemen. Vooral met slecht weer zijn
minder kramen op de markt bezet dan het uitgegeven aantal vaste plaatsen. Hierdoor ligt op de marktdag het
aantal bezette kramen lager dan het aantal kramen dat als vast is uitgegeven. Het percentage kramen dat als
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vaste plaats is uitgegeven, lag in november 2023 op 79 %. Eind november/begin december zijn er weer vaste
plaatsen uitgegeven. Het percentage ligt per februari 2024 op 83 %.

Ook als vaste plaatshouders hun plaats niet innemen, betalen zij marktgeld. De op dagbasis lege plaatsen zijn
beschikbaar voor de meelopers. Meelopers zijn marktondernemers die op de wachtlijst staan voor een vaste
plaats. Om de inname van de marktplaatsen verder te stimuleren, is eind eerste kwartaal 2023 de meldplicht
meelopers ingevoerd. Meelopers die op basis van hun inschrijving een goede kans maken op een dagplaats
krijgen een oproep zich eenmaal in de veertien dagen te melden. Het doel van deze melding is dat zij een
dagplaats kunnen innemen. In 2024 wordt hiermee verdergegaan.

De uitgifte van kramen als vaste plaats verliep minder voorspoedig dan gedacht. Daarom zijn eind 2023 voor de
drie grote markten de brancheringsbesluiten aangepast. Met deze aanpassing komen vanaf januari 2024 meer
marktondernemers in aanmerking voor een dubbele kraam. Dit stimuleert de uitgifte van marktkramen. Om de
diversiteit in aanbod van producten te stimuleren, krijgen ondernemers die een artikel verkopen dat nog niet op die
markt wordt verkocht voorrang bij de uitgifte van een vaste plaats.

Financiéle afwijkingen t.o.v. bijgestelde begroting 2023 Economische ontwikkeling (x 1.000) -€1.305
Kansen voor West -€2.533
Maakindustrie, Maritiem €713
Rotterdam Square €810
Markten - €325
Diverse afwijkingen € 30

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Programma Energietransitie

CO2 breed

Collegetarget CO2-reductie: We zetten in op minimaal 25% CO2-reductie voor het stedelijk gebied ten

opzichte van 1990.

Realisatie 2022: -18%

Mijlpaal 2023: -15%

Realisatie t/m augustus 2023: bekend najaar 2024
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De rapportage van de Milieudienst Rijnmond (DCMR) van september 2023 laat zien dat de totale CO2-uitstoot in
Rotterdam 26,0 Mton (megaton) was. De DCMR-doorrekening van de Rotterdamse klimaataanpak (mei 2023)
voorziet dat de dalende trend de komende jaren doorgaat tot minimaal 11,4 Mton minder CO2-uitstoot in 2030.

De uitgebreide rapportages zijn te vinden op deze website van de DCMR

Schoon, duurzaam en robuust energiesysteem
Zonne-energie

® Rotterdam is goed op weg naar de 3,2km2 zonnepanelen in 2026. De analyse van maart 2023 laat zien
dat er al 1,1 km2 aan zonnepanelen is gerealiseerd.
® Servicepunt Zon heeft in 2023 39 bedrijven geholpen met het realiseren van zon op bedrijfsdaken.

Windenergie

* Rotterdam werkt mee aan de realisatie van het Convenant realisatie windenergie Stadsregio Rotterdam.
Van de Rotterdamse opgave van 50 megawatt vermogen is 20,7 megawatt gerealiseerd (Windpark
Nieuwe Waterweg). In 2023 zijn voor twee projecten vergunningen aangevraagd, namelijk voor een
windmolen op de Landtong Rozenburg en voor twee windmolens op de locatie Hoekse Baan. Voor de
nieuwe windmolen op de Landtong Rozenburg loopt een procedure bij de Raad van State. Verder is in
2023 gewerkt aan de verkenning van de locaties Charloisse Poort en Beneluxplein.

® In de haven is de doelstelling van 300 megawatt in 2023 behaald met de oplevering van windpark
Maasvlakte Il. In totaal staan er in het havengebied 82 windmolens. In 2023 is er met het Havenbedrijf
Rotterdam een verkenning gestart of en hoe in de toekomst minimaal 300 megawatt behouden kan blijven.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Energietransitie (x 1.000) €1.757
Mobiliteit - Zero emissie, logistieke hubs, ontwikkeling simulatiemodel €1.482
Diverse afwijkingen €275

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Energietransitie in de gebouwde omgeving
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® Rotterdam is in volle vaart aan de slag met de verduurzaming van vve's. Voor eigenaar-bewoners starten
eind 2023 de eerste gebiedsaanpakken voor isolatie. Met corporaties zijn de nieuwe prestatieafspraken
aanstaande. Deze afspraken dragen bij aan verduurzaming van woningen voor huurders.

®* Twee gebiedsaanpakken aardgasvrij (Heindijk en Bospolder-Tussendijken) zijn in uitvoering. In vier
gebiedsaanpakken is vertraging ontstaan door een investeringsstop van de warmtebedrijven. Die is
veroorzaakt door achtereenvolgens de problemen rond Warmtebedrijf Rotterdam en het voorstel voor de
Wet collectieve warmtevoorziening. De afgelopen periode hebben we aan een oplossing gewerkt.
Daardoor startte voor de zomer in de eerste clusters van Reyeroord West en Pendrecht Zuid de aanleg
van stadsverwarming. Ook wordt een doorstart gemaakt met de gebiedsaanpak in Rozenburg. De
voortgang van de gebiedsaanpak in Prinsenland-Het Lage Land is afhankelijk van de totstandkoming van
een nieuwe concessie voor Eneco. Daarnaast zijn we met een isolatie-aanpak gestart in een aantal
lopende gebiedsaanpakken en in twee andere gebieden. Tot slot is in 2023 de voorbereiding gestart van
het warmteprogramma dat elke gemeente uiterlijk in 2026 moet hebben vastgesteld.

® Ondernemers in het mkb in de stad krijgen ruime mogelijkheden voor het toekomstbestendig maken van
hun bedrijven. De duurzaamheidsvoucher voor ondernemers is een succes. In oktober 2023 is eerder dan
gepland een tweede tranche van 500 vouchers van start gegaan. De Klus & Coach-aanpak voor de
detailhandel is in het najaar 2023 gestart en loopt door in 2024.

Schouders onder de energietransitie in mobiliteit

Voor de invoering van de zero-emissiezone wordt in 2024 een definitief verkeersbesluit genomen. Publicatie van
het ontwerpbesluit is in september 2023 gebeurd en aansluitend heeft de zienswijzeprocedure plaatsgevonden.
Ook op andere onderdelen van de Aanpak Nul Emissie Mobiliteit zijn resultaten geboekt:

® De eerste elektrische touringcar is in gebruik genomen door Buzz010
® Inmiddels doen meer dan 100 werkgevers met meer dan 140.000 werknemers mee aan de
werkgeversaanpak met als doel de uitstoot van woon-werk- en werk-werkritten te halveren.

® In 2023 zijn er 1.287 openbare laadpunten geplaatst, waardoor Rotterdam nu 6.079 laadpunten voor
elektrische voertuigen telt. Daarnaast heeft een aanbesteding plaats gevonden van Bedrijventerreinen
Aanpak Gezamenlijke Energie en Laadvoorzieningen (BAGEL).

® Eris gestart met het opstellen van een aanpak voor het verschonen van de taxi's.

® Eris gestart met het opstellen van een aanpak voor het verschonen van Mobiele Werktuigen, zoals
materieel in de bouw, op basis van het toegekende Duurzaamheidstransitiebudget en het ondertekende
convenant Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB).

Programma Onderwijs

Schil om school

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 30 Var] 1140



Collegetarget Schil om de school: In het schooljaar 2025/2026 hebben 100 basisscholen en scholen voor
voortgezet onderwijs, met een achterstandsscore hoger dan 0, een schil om de school waarin minimaal 1

van onderstaande interventies is opgenomen:

- Tutoren

- Mentoren

- Schoolzorgteams

- Preventief jongerenwerk op school

- Slim organiseren met kunstvakdocenten
- Expeditie Digitaal

Realisatie 2022 (0-meting): 61
Begroting 2023: 74
Realisatie 2023: 94

Het totaal aantal scholen is toegenomen van 61 naar 94. Dat is boven de gestelde mijlpaal van 74. 77 scholen
namen één interventie af, 13 scholen namen twee interventies af en 4 scholen namen drie interventies af. We zien
vooral een stijging van de interventie schoolzorgteams en jongerenwerk op school. Het doel voor 2024 is om te
onderzoeken hoe we het bereik van onze interventies kunnen vergroten en de kwaliteit ervan verder kunnen

optimaliseren.

Onderwijshuisvesting

De gemeente is verantwoordelijk voor goede huisvesting van scholen in het primair, voortgezet en speciaal
onderwijs. In het Integraal Huisvestingsplan (IHP) staat hoe de gemeente de Rotterdamse schoolgebouwen
renoveert of vervangt door nieuwbouw. Een Integraal Huisvestingsplan voor de periode 2024-2027 is in 2023
voorbereid en begin 2024 vastgesteld.

De voortgangsrapportage Integraal Huisvestingsplan informeert jaarlijks over de voortgang van het huidige IHP. In
2023 zijn 6 projecten opgeleverd, waarvan 4 basisscholen en 2 scholen voor voortgezet onderwijs. Een
uitgebreidere toelichting op de voortgang van het IHP staat in de paragraaf ‘projecten’.

Nieuw Rotterdams Onderwijsbeleid (NROB)

Het Nieuw Rotterdams Onderwijsbeleid is in 2023 bestuurlijk vastgesteld. De gemeente gaat daarin door op de
ingeslagen weg om gelijke kansen te bevorderen. De gemeente kiest voor vier actuele speerpunten die moeten
bijdragen aan het beste Rotterdamse onderwijs: vergroten van de deelname aan voorschoolse educatie,
verbeteren onderwijskwaliteit, betere aansluiting tussen onderwijs en zorg en de aanpak van het aanhoudende
personeelskort.
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De integratie van zorg, welzijn en cultuur in de schoolomgeving versterkt bovendien het onderwijs en ontzorgt
leerkrachten. Een ‘schil’ om de school met interventies om de scholen te ondersteunen bij het bieden van
kwalitatief goed onderwijs is opgenomen als collegedoel van het programma Onderwijs.

Een uitgebreide toelichting op de voortgang van het NROB staat onder de ‘doelen’ van dit programma.

Menstruatieproducten voor scholen

Met het nieuwe programma 'Menstruatieproducten voor Scholen Rotterdam' zorgt Rotterdam ervoor dat er gratis
menstruatieproducten beschikbaar zijn op scholen. Hierdoor kunnen leerlingen die niet voldoende geld hebben
voor menstruatieartikelen deze nu wél krijgen. Rotterdam is daarmee de eerste stad in Nederland die gratis
menstruatieproducten beschikbaar stelt voor alle basis- en middelbare scholen. Een uitgiftepunt voor
menstruatieproducten op school vermindert de kans op schooluitval en draagt bij aan het doorbreken van het
taboe op menstruatie. Voor de uitvoering van het programma werkt de gemeente Rotterdam samen met stichting

Armoedefonds.
Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Onderwijs (x 1.000) € 366
Onderwijsbeleid - €252
Leerlingenvervoer -€1.102
Bewegingsonderwijs €671
Dagprogrammering €790
€ 259

Diverse afwijkingen

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Programma Sport en recreatie

Sportdeelname

Collegetarget toename sportdeelname: realisatie van 10% toename in de sportdeelname (inclusief urban
sports) in de periode 2022-2026.

® Realisatie seizoen '21/'22: 62%
®* Mijlpaal seizoen '22/'23: 63%
®* Realisatie seizoen '22/'23: 63%
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Metingen vinden tweemaal per jaar plaats in april en november. Het resultaat van seizoen '22-'23 is uitgekomen
op 63%. Hiermee is de tussentijdse target gehaald.

Stimuleren sport en bewegen

Het Rijk heeft aan de gemeente Rotterdam een Specifieke Uitkering (SPUK-regeling) toegekend. Deze regeling
houdt in dat de gemeente geld krijgt voor maatschappelijke versterking door sport en beweging,
gezondheidsbevordering, cultuurparticipatie en de sociale basis 2023-2026. Met deze regeling kon de gemeente
een impuls geven aan de integrale aanpak preventie. In 2023 is voorbereidend werk verricht zodat sport en
bewegen vanaf 2024 onderdeel wordt van ketenaanpakken die bijdragen aan het terugdringen van
gezondheidsachterstanden. Daarmee is een duidelijke link gelegd tussen sport, welzijn en zorg.

Inspirerende topsport

Door extra activiteiten bij aansprekende internationale topsportevenementen zijn grote aantallen Rotterdammers
bereikt. Daaronder ook jongeren met een beperking, zoals bij de Nations League Finales en European Para
Championships. In 2023 zijn deze allebei georganiseerd in Rotterdam.

De Grand Départ van de Tour de France Femmes avec Zwift 2024 is toegewezen aan Rotterdam, Den Haag en
Dordrecht.

Goede sportaccommodaties

Het Integraal Huisvestingsplan Sport is in 2023 herijkt. Deze wordt in de tweede helft van 2024 voor akkoord
aangeboden aan de gemeenteraad. Een nadere toelichting is terug te vinden onder ‘Projecten’.

Toekomstbestendige verenigingen

In 2023 zijn sport-, scouting- en speeltuinverenigingen op verschillende manieren ondersteund om vitaal en
toekomstbestendig te blijven. De gemeente Rotterdam heeft daartoe subsidie verleend aan uitvoerende
organisaties als Rotterdam Sportsupport en Buurt- en SpeeltuinWerk (BSW). Ook is samengewerkt met regionale
en landelijke netwerkpartners.

Steunfonds energie sportverenigingen

In januari 2023 ontving Rotterdam Sportsupport een subsidie van € 1,2 mln om sport- en scoutingverenigingen te
ondersteunen die problemen hadden vanwege de gestegen energielasten. Per december had Rotterdam
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Sportsupport in 2023 aan 15 verenigingen een financiéle bijdrage toegekend. In totaal gaat het om € 106.000. Met
9 verenigingen lopen de trajecten nog. Verenigingen kunnen nog tot 1 juli 2024 een beroep doen op dit

steunfonds.

Voor de 57 speeltuinorganisaties in Rotterdam is een tijdelijke subsidieregeling opengesteld, met een plafond van
€ 200.000. Hiervan is € 130.000 toegekend aan speeltuinorganisaties ter compensatie van de gestegen

energielasten. De regeling is eind 2023 afgesloten.

Natuur- en Milieueducatie

In Rotterdam zijn 8 kinderboerderijen en 14 educatieve tuinen gratis toegankelijk. Hier is er een aanbod van

schooltuinieren en van lessen aan basisschoolleerlingen.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Sport en recreatie €1.574
(x 1.000)

Sportaccommodaties € 1.956
Sportbedrijf €757
Lekker Fit - €893
Diverse afwijkingen - €247

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Programma Stedelijke ontwikkeling

Openbaar groen

Collegetarget meer groen: In deze collegeperiode komt er 20 ha groen bij, of de planvorming hiervoor
wordt afgerond zodat de uitvoering ervan uiterlijk in 2026 start.

Mijlpaal 2023: 5 hectare
Realisatie 2023: 8,1 hectare waarvan 2,8 hectare als groene daken

De gemeente werkt met een Groenagenda om de collegetarget te realiseren. Op 20 juni 2023 heeft het college
het actieplan Rotterdam gaat voor groen 2023-2026 naar de gemeenteraad gestuurd. Dit actieplan bundelt de

inzet van de gemeente op vergroening, klimaatadaptatie (Weerwoord) en biodiversiteit.
In het eerste kwartaal 2024 krijgt de gemeenteraad een inhoudelijk jaarverslag over 2023. De mijlpaal 2023 is
gerealiseerd en we liggen op schema. De verwachting is dat de 20 hectare haalbaar is.
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Mobiliteit

Rotterdam werkt aan de snelle verduurzaming van de stadslogistiek. Samen met bouwbedrijven is op 13 maart
2023 de Samenwerkingsovereenkomst Duurzame Bouwlogistiek Katendrecht Pols Noord ondertekend. Ook is het
verkeersbesluit zero-emissiezone voor bestel- en vrachtauto’s in voorbereiding. In september heeft het college
van B en W voor de zero-emissiezone het ontwerp-verkeersbesluit vastgesteld en daarna gepubliceerd.

De verkeersveiligheidsprojecten van Rotterdam Veilig Vooruit zijn voortgezet. Een mijlpaal hiervan is de
ontwikkeling van de Rotterdamse Verkeersaso Aanpak, zoals benoemd in het coalitieakkoord. In juni 2023 is deze
aanpak vastgesteld. Alleen in juni en juli zijn al zo’n 300 verkeersaso’s beboet. De maatregelen richten zich op
meer gemeentelijke handhavingsinzet, het afsluiten van straten en de inzet van communicatie- en
gedragstechnieken.

De raad heeft op 30 november 2023 de maatwerk parkeerproducten vastgesteld voor de gebieden met betaald
parkeren. Deze maatwerk parkeerproducten zijn bedoeld voor vijf specifieke doelgroepen. Zij krijgen vanaf 1 april
2024 vanuit een maatschappelijk belang een alternatief voor de normale parkeervergunningen aangeboden.

Collegetarget verbeteren verkeersveiligheid: Verbeteren van de verkeersveiligheid in Rotterdam door
effectieve maatregelen te treffen op de dertig meest verkeersonveilige locaties in de stad.

Mijlpaal 2023: 10
Realisatie 2023: 2

In de zomer van 2023 is voor de aanpak van verkeersonveilige locaties overgestapt van de black spot-werkwijze
naar de werkwijze conform de definitie van de collegetarget. Als start hebben we de eerste 16 locaties
geselecteerd en in voorbereiding genomen. Daarvan zijn er in 2023 twee gereedgekomen. Daarmee wordt een
achterstand opgelopen ten opzichte van de jaarmijlpaal van tien locaties. Deze achterstand wordt in 2024 en 2025
ingehaald. In 2023 hebben we vanuit de blackspotaanpak en het subjectieve verkeersveiligheidsprogramma elf
andere locaties aangepakt. Er zijn dus meer locaties verkeersveiliger gemaakt dan uitsluitend de collegetarget.

Wonen en bouwen

Collegetarget bouw nieuwe woningen: Het college start in de komende 4 jaar met de bouw van 14.000 —
16.000 nieuwe woningen. Van deze woningen behoort 20% tot het sociale segment en 35% tot het
middensegment. Flexwoningen worden bovenop de percentages sociale woningbouw gerealiseerd.

Realisatie 2022: 3.006 woningen (waarvan 10% in het sociale segment en 26% in het middensegment)

Mijlpaal 2023: Cumulatief 7.000 — 8.000
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Realisatie cumulatief jan 2022 t/m 2023: 6.140 woningen waarvan ongeveer 19% in het sociale segment,
26% in het middensegment, 27% in het hogere segment en 23% in het topsegment. De laatste 5% in de

prijscategorie onbekend

Het college loopt hiermee iets achter op haar doel om te komen tot de start bouw van in totaal 14.000 - 16.000
nieuwe woningen. De verwachting op basis van de huidige planvoorraad is dat het college dit de komende 2 jaar
kan inlopen en de totale doelstelling behaalt. Daar wordt extra op gestuurd, onder andere via de Start bouw- en
Woningbouwimpuls regelingen van het Rijk (SBI & WBI) en de Rotterdamse Start bouw Regeling (SBR). De
segmentering van de planvoorraad, voor sociale- en middensegment woningen, staat daarbij onder druk. Als
beheersmaatregel zijn hiervoor nieuwe afspraken met de woningbouwcorporaties gemaakt en worden middelen

uit het doorbouwfonds ingezet.
Rotterdams Grondbeleid

In oktober 2023 heeft het college van B en W het Rotterdams Grondbeleid aan de raad ter besluitvorming

aangeboden. Met dit nieuwe grondbeleid kan de gemeente haar doelstellingen en ambities realiseren in

samenwerking met derden.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Stedelijke ontwikkeling (x 1.000) -€26.734
Erfpacht -€1.591
Grondexploitaties - €22.496
Parkeerexploitatie -€3.827
Kansen voor West €2.452
De derde stadsbrug - €640
Hoekse lijn - €408
A16 Rotterdam €60
Diverse afwijkingen -€285

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Programma Veilig

Collegetarget Veilig

* De Veiligheidsindex (VI) binnen het Wijkprofiel heeft in 2026 een gemiddelde score die gelijk of
hoger is dan de gemiddelde score op de VI in 2022 (110).
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® De 5laagst scorende wijken *) op de VI van 2022 (Carnisse, Hillesluis, Tussendijken, Tarwewijk,
Lombardijen) laten in 2026 een stijging van tenminste 5 punten zien t.o.v. 2022. 8) de atypische
wijken Zuiderpark/zZuidrand, CS-kwartier, Cool, Zuidplein blijven buiten beschouwing.

*) De atypische wijken Zuiderpark/Zuidrand, CS-kwartier, Cool, Zuidplein blijven buiten beschouwing.
Resultaten streefwaarde collegetarget Veilig voor 2024:

®* De gemiddelde score van de Veiligheidsindex 2024 voor de stad daalt van 110 naar 105. De streefwaarde
voor 2024 is daarmee niet behaald. De score van 105 is samengesteld uit de objectieve score van 114 en
de subjectieve score van 96. In 2022 was de objectieve score 115 en de subjectieve score 106. De daling
wordt voornamelijk veroorzaakt door de subjectieve scores. De objectieve scores zijn vrijwel gelijk aan de
vorige periode.

® De streefwaarde voor 2024 is behaald in Carnisse, Hillesluis, Tussendijken en Lombardijen, maar niet in de

Tarwewijk.

Toezicht en handhaving

Wijkhandhavers: Een belangrijke bijdrage aan een veilige stad is de zichtbare aanwezigheid van wijkhandhavers
in de wijk. Door regelmatig te patrouilleren en op straat aanwezig te zijn, kunnen handhavers direct optreden bij
overtredingen en overlast. Bovendien heeft hun aanwezigheid een preventieve werking. Daarnaast bouwen ze
vanuit gastheerschap een relatie op met wijkbewoners en ondernemers in de wijk. De gemeente zet daarom in op
voldoende zichtbare handhavers in alle wijken.

® Ritme van stad en wijk: inzet van handhavers op plekken en momenten dat de stad daar om vraagt.
® Overlast nachtelijke uren: We pakken straatoverlast aan door meer inzet in de nachtelijke uren. Op basis
van data en ervaring wordt nachtelijke handhaving ingezet daar waar dit nodig is.

SSI: In 2023 zijn de handhavers getraind op bewustwording van SSI en voeren zij het gehele jaar preventieve
acties uit. Met de politie wordt samengewerkt aan de voorbereidingen om het nieuwe landelijk wetsartikel
Seksuele Intimidatie te kunnen handhaven. Ook Inzet op hotspots samen met jongerenwerkers, en is de

samenwerking met horecaondernemers en de RET geintensiveerd.

Excessief geweld: zware schietincidenten / explosies

Binnen het gebied van de gemeente Rotterdam vonden in 2023 221 incidenten van excessief geweld plaats.
Daaronder zijn 74 schietincidenten en 147 explosies. De politie-eenheid Rotterdam arresteerde 123 verdachten
voor schietincidenten en 76 verdachten voor explosies.

De burgemeester heeft in 2023 een stadsmarinier Excessief geweld aangesteld. Deze stadsmarinier moet de

gemeentelijke inzet versterken.

De burgemeester informeert de gemeenteraad viermaal per jaar over de voortgang van de aanpak.
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Ondermijning in haven en stad

Op 17 februari 2023 is een ‘Partnerschapsovereenkomst’ ondertekend om de drugsmokkel terug te dringen in de
havens van Antwerpen en Rotterdam. De deelnemers zijn de nationale overheden van Belgié en Nederland, de
steden en havens van Antwerpen en Rotterdam, en de vijf grootste rederijen van de wereld. Doel van de
samenwerking is om elke haven even weerbaar te maken. Naast aandacht voor opsporing is er nadrukkelijk
aandacht voor kennis en informatie-uitwisseling, inclusief technologische toepassingen.

In 2023 is de campagne gestart om het debat over drugsgebruik op gang te brengen. De bedoeling is om de
bewustwording over de relatie tussen drugsgebruik en criminaliteit te vergroten.

Financiéle afwijkingen t.0.v. de bijgestelde begroting Veilig (x 1.000) €333
Hogere baten €1.026
Lagere apparaatslasten toezicht en handhaving € 1.000
Lagere apparaatslasten organisatieopgave €838
Huldiging Feijenoord -€1.797
Subsidie RET en WOCO €895
Reserve verwarde personen - €255
Regio - €438
Veiligheidsregio Rotterdam Rijnmond -€160
Diverse afwijkingen -€776

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Programma Volksgezondheid

Gezond 010: het akkoord

Preventieve gezondheidsaanpak

In 2020 is Gezond010: het akkoord vastgesteld door de gemeenteraad. 2023 stond in het teken van de herijking
van dit plan mede ingegeven door landelijke ontwikkelingen en verandering van de wijze van financieren.
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https://gezond010.nl/het-akkoord/

In 2023 heeft het college een rijksbijdrage aangevraagd voor gezondheid, sporten en de sociale basis. Deze
aanvraag is verbonden aan het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA), een initiatief van gemeenten en GGD'’s,
zorgverzekeraars en het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS). Dit plan vormt ook de basis
voor het nieuwe beleidsplan: ‘Gezonder010’, dat in het voorjaar van 2024 aan de gemeenteraad wordt voorgelegd.

In het tweede kwartaal van 2023 startte een pilot van een jaar naar mogelijkheden om alcoholmisbruik bij de
doelgroep ouderen tijdig te signaleren en de mogelijke interventies daarop. Dit gebeurt in opdracht en met
subsidie van het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) en in samenwerking met het Trimbos
Instituut. In het eerste kwartaal van 2024 sluit deze pilot met een overzicht van opbrengsten en aanbevelingen.

Waarborgen van de kwaliteit kinderopvangvoorzieningen

De GGD voert in opdracht van de gemeente het toezicht uit op de Rotterdamse kinderopvangvoorzieningen. Dit
betekent dat de GGD jaarlijks alle kinderdagverblijven, locaties buitenschoolse opvang (BSO’s) en
gastouderbureaus inspecteert en 50% van de gastouders bezoekt. Bij overtredingen van de Wko, adviseert de
GGD aan de gemeente om te handhaven.

Met een aangepaste werkwijze in de laatste maanden van 2023 is de GGD erin geslaagd om de door de
gemeente Rotterdam gewenste en wettelijk vereiste inspecties uit te voeren. Uiterlijk op 1 juli 2024 zal het college
de jaarverantwoording kinderopvang over 2023 indienen bij de Inspectie van het Onderwijs (IvhO). In deze
verantwoording staat meer data over het aantal in 2023 uitgevoerde onderzoeken, het aantal
handhavingsadviezen en gestarte handhavingstrajecten.

Programmaorganisatie corona

In de 1e helft van 2023 heeft de programmaorganisatie corona de opgedane kennis en ervaring overgedragen
aan de GGD. Op 30 juni 2023 is de coronaorganisatie gestopt. Sindsdien ontvangt de GGD nog een specifieke
uitkering (SPUK) vaccineren van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS). De voorlichtings-
en vaccinatieactiviteiten met betrekking tot corona voor volwassenen worden geintegreerd in de GGD-organisatie.
De corona vaccinatiecampagne richtte zich in 2023 op de kwetsbare inwoners binnen onze regio. Dit betreft
vooral 60-plussers. Daarnaast ging het om een kleinere groep 60-minners met een hoger medisch risico en om
zorgmedewerkers.

Publieke gezondheid asielzoekers en vluchtelingen

De GGD heeft een rol in de publieke gezondheid bij de opvang van viuchtelingen. Met de Veiligheidsregio
Rotterdam-Rijnmond (VRR) en Geneeskundige Hulpverlening in de regio (GHOR) borgt de GGD de coordinatie
van zorg voor asielzoekers en Oekraiense viuchtelingen.
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In 2023 zijn alle asielzoekerslocaties één of meerdere keren bezocht door het team Technische Hygiénezorg. Dit
team inspecteert locaties en geeft adviezen om infectieziekten te voorkomen. Met de gemeente Rotterdam zijn
afspraken gemaakt om de opvanglocaties voor Oekrainers ook in 2023 te bezoeken. Ook zijn er bijvoorbeeld
voorlichtingen gegeven en diverse uitbraken van infectieziekten bestreden (waaronder schurft).

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Volksgezondheid (x 1.000) € 4.660
Infectiebestrijding €1.825
Welzijn en preventie € 1.520
Opvang Oekraieners €550
Regionaal Expertise Centrum TBC €379
Covid-19 € 386

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Programma Werk en inkomen

Ontwikkeling bijstandsvolume

Collegetarget minder Rotterdammers in de bijstand: In deze collegeperiode (eind 2025) daalt het aantal

bijstandsuitkeringen in Rotterdam naar 30.000
Realisatie 2022: 32.975

Mijlpaal 2023: 32.325

Realisatie 31 december 2023: 32.649

Een passende baan is de beste bestaanszekerheid voor mensen. Meer geld te besteden, een groter sociaal
netwerk en een positiever toekomstperspectief. In 2023 is het 3.385 Rotterdammers (het aantal uitkeringen) gelukt
om vanuit de bijstand aan het werk te gaan. In een reguliere baan of als (startend) ondernemer. Dat is een
prachtig resultaat in een moeilijk jaar met veel onzekerheid door aanhoudend stijgende prijzen en mondiale

spanningen en crises.

Een resultaat dat Rotterdammers allereerst hebben bereikt door hun eigen inzet en mentaliteit. Maar het laat ook

zien dat investeren in een goede samenwerking tussen gemeente, werkgevers en partners loont.

3.385 Rotterdammers aan het werk. Dat is hartstikke mooi. En in tien jaar tijd is het bijstandsvolume nog niet zé
laag geweest. Het jaar 2023 sluiten we af met 32.649 verstrekte bijstandsuitkeringen. We zijn tevreden met de
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dalende trend die in het 2e tertaal is ingezet. Ondanks een moeilijk en onzeker (economisch) jaar, blijven we het
beter doen dan de landelijke trend. Tegelijkertijd zien we dat het steeds moeilijker wordt om mensen uit de
bijstand aan het werk te krijgen.

De ambitie van 32.325 uitkeringen eind december 2023 hebben we niet gehaald. In de laatste maand van het 3e
tertaal zien we een groei van het aantal jongeren in de bijstand. Dit baart ons zorgen. We zijn een onderzoek
gestart naar de precieze oorzaken van deze stijging en komen daar in de volgende tertaalmonitor bij uw raad op
terug.

Ook zien we een toename van het aantal statushouders in de bijstand. Deze stijging heeft vooral te maken met de
stijging van de taakstelling (huisvesten van statushouders).

Tegelijkertijd groeit het aantal bijstandsgerechtigden met (multi-) problematiek, voor wie de stap naar werk nog te

groot is. Daardoor is ook de ondersteuningsbehoefte groter en de weg naar werk vaak langer. Werkgevers geven

aan dat het door personeelstekorten steeds moeilijker wordt om begeleiding op de werkvloer te bieden. Dat maakt
dat werkgevers terughoudend zijn om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt in dienst te nemen.

Rechtmatigheid

In 2023 zijn er 710 fraudeonderzoeken op basis van vermoedelijke fraude van Rotterdammers (doelstelling 700)
en 164 fraudeonderzoeken naar aanleiding van een melding van een collega of instantie (doelstelling 150)
afgerond. In totaal zijn er 874 fraudeonderzoeken afgerond en is de doelstelling van totaal 850 fraudeonderzoeken
behaald. Ten opzichte van 2022 is dit een significante stijging en is het aantal afgeronde fraudeonderzoeken bijna
verdubbeld. De reden is de herijking van de handhavingsaanpak. Het doel hiervan is onder meer een duidelijke
verbetering te laten zien in de effectiviteit van het toezicht- en handhavingsproces, de boodschap uitzenden dat
fraude niet loont en het bieden van een duidelijk handelingsperspectief aan de uitvoering. Zo wordt er vanuit de
keten toezicht en handhaving meer samengewerkt met collega’s om vermoedens van fraude kenbaar te maken en
te onderbouwen, zodat deze onderzocht kunnen worden.

Inzet loonkostensubsidie

De Participatiewet biedt met loonkostensubsidie (LKS) een effectief middel om meer mensen aan de slag te
helpen. Met deze subsidie krijgt een werkgever compensatie voor een beperkte arbeidsproductiviteit. Het vaker
inzetten van deze subsidie biedt meer kwetsbare werkzoekenden een kans op duurzaam werk. In 2023 zijn
daartoe verschillende inspanningen verricht. Eén daarvan is de mensen die in aanmerking komen voor
loonkostensubsidie vaker vroegtijdig en beter te herkennen. Verder wordt al tijdens de arbeidsontwikkeling
gezocht naar een passende baan. Voor 2023 was de ambitie een netto groei naar 1.500 Rotterdammers aan het
werk met LKS. Op 31 december 2023 hebben 1.404 Rotterdammers een LKS-baan. Het aantal Rotterdammers
aan het werk met LKS is toegenomen, maar de toename is minder dan waarop was ingezet voor 2023.

Monitor derde tertaal 2023 Werk en Inkomen
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Meer informatie over de voortgang in het programma Werk en Inkomen staat in de derde tertaalmonitor W&l 2023.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Werk en inkomen (x 1.000) €9.421
Ontvangen bijdrage UWV personeelslasten € 3.000
Vrijval voorziening dubieuze debiteuren bijstandsgerechtigden € 1.200
Uitvoering Energietoeslag 2022 - €1.600
Compensatie kwijtschelding schulden Toeslagenaffaire €1.373
Tijdelijke Ondersteuning Zelfstandige Ondernemers (TOZO) -€100
Regionaalbureau Zelfstandigen €700
Inzet instrumenten voor begeleiding naar werk €130
Rotterdam inclusief €2.840
Prestatie010 en Jongerenloket €1.140
Diverse afwijkingen €738

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Programma Zorg, welzijn en wijkteams

Huiselijk geweld

In 2023 is gewerkt aan het nieuwe beleidsplan ‘Samen naar een toekomst zonder geweld’. Begin 2024 is dit door
de gemeenteraad vastgesteld. In dit plan zijn Rotterdamse ambities opgenomen voor het terugdringen van
huiselijk geweld, kindermishandeling en seksueel geweld. Het nieuwe plan bouwt voor een groot deel voort op het
oude beleidsplan en bestaat uit de speerpunten ‘Voorkomen, signaleren en melden’, ‘Werken aan Veiligheid’,
‘Rotterdamse aanpak op maat’ en ‘Werken aan een sterke keten als fundament van de aanpak’. Ten opzichte van
het vorige beleidsplan is er meer aandacht voor genderaspecten en femicide: het doden van vrouwen en meisjes.
Verder zijn de aanbevelingen van het evaluatieonderzoek van het Verandertraject Huiselijk Geweld meegenomen,

zoals het werken met ervaringsdeskundigen, het plegerperspectief en het samen leren en ontwikkelen.

Jeugdzorg

Januari 2023 zijn de nieuwe contracten lokale jeugdhulp en regionale jeugdhulp gestart. In het nieuwe contractjaar

gebeurde veel rondom de Jeugdhulp:
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® Injuni 2023 is de landelijke Hervormingsagenda Jeugd (HAJ) vastgesteld. In het najaar 2023 is door rijk,
gemeenten, aanbieders, professionals en cliéntorganisaties het implementatieplan HAJ opgesteld.

® In de regionale jeugdhulp is een forse begrotingsoverschrijding, daarom is naast de Rotterdamse
Bestuurlijke Opdracht Zorg (BOZ) ook een Regionale BestuursOpdracht Kostenbeheersing (RBOK) in
ontwikkeling.

® Aangezien de stijging van de Rotterdamse uitgaven aan Jeugdhulp niet zo kan blijven doorgroeien en
huidige situatie (en trend) onhoudbaar wordt, gaat de gemeente in 2024 met alle gecontracteerde
jeugdzorgaanbieders aan de slag met de landelijke HAJ-opgave, de Rotterdamse BOZ, de regionale
bestuursopdracht (RBOK) en de ontwikkelopgaven uit de nieuwe inkoop, om te werken aan een duurzaam

jeugdstelsel.

Daarnaast zijn er 3 thema'’s die landelijke en regionaal spelen in de jeugdzorg:
® Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming

Het Toekomstscenario beoogt een integraal systeem- en mensgerichte aanpak voor zorg voor en ondersteuning
aan kinderen, gezinnen (doelgroep 0-100 jaar) en huishoudens waarbij sprake is van onveiligheid en/of huiselijk

geweld.

In juli 2023 is het landelijk programmaplan goedgekeurd door de partners: Rijk, gemeenten (VNG), gecertificeerde
instellingen, Veilig Thuis-organisaties, Raad voor de Kinderbescherming en cliéntvertegenwoordigers. Rotterdam

is aangesloten bij de uitrol van het landelijke programmaplan.

Op regionaal niveau is samen met de partners een governancestructuur ingericht met aandacht voor een goede
verbinding met de Hervormingsagenda Jeugd. De analyse/verkenningsfase is begin 2024 afgerond. Daarna volgt

een meerjarig ontwikkel- en implementatieproces op regionaal en lokaal niveau.
® Wachttijden specialistische jeugdhulp

In oktober 2023 en januari 2024 is de gemeenteraad geinformeerd over de wachtlijstcijfers van de specialistische
jeugdhulp, dit op basis van respectievelijk het tweede en derde kwartaal 2023. De cijfers laten een groei van de
wachtlijst zien, voornamelijk in de opdracht specialistische ambulante jeugdhulp (E). In het 3de kwartaal van 2023
is gestart met een Rotterdamse verdeeltafel met als doel een betere verdeling van de wachtlijst en meer grip op
nieuwe instroom. Daarnaast wordt er verder gewerkt aan de implementatie van de knooppunten. Dit centrale
instroompunt moet uiteindelijk zorgen voor betere screening, matching en wachtlijstbeheersing. In maart 2024
volgt een nieuwe voortgangsbrief met daarin de wachtlijstcijfers over heel 2023.

® Gecertificeerde Instellingen (GI's)

De gecertificeerde instellingen ondervinden blijvend last door de krappe arbeidsmarkt, hoog ziekteverzuim en
verloop. Hierdoor blijft het voor hen een uitdaging om de kwaliteit van hulp te kunnen bieden aan gezinnen die te
maken hebben met een jeugdbeschermingsmaatregel. Ondanks intensieve werving lukt het nog onvoldoende om
het tij te keren. GI's in de regio Rijnmond hebben daarom besloten afspraken te maken over een goede verdeling
van de instroom. De landelijke tarieven en caseloadnorm voor de GlI's zijn vastgesteld, waardoor ingezet kan
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worden op een verlaging van de caseloads. Verwachting is dat daarmee de werkdruk en het hoge verloop en
verzuim verlaagd worden. Dit blijft gezien de huidige arbeidsmarkt echter onzeker. De wijkteams zetten steeds
meer in op intensievere en specialistische hulp en specialisten om jeugdbeschermingsmaatregelen te voorkomen,
waardoor een dalende trend van de caseload is ingezet.

Inkoop Wmo

De gemeente heeft een aanbesteding voor de Wmo voorbereid. De aanbesteding is gebaseerd op de ambities uit
het beleidsplan Heel de Stad. Ook is er rekening gehouden met de doelstellingen over uitvoerbaarheid en
financierbaarheid van zorg uit de Bestuursopdracht Zorg. De publicatie van de aanbesteding heeft eind januari
2024 plaatsgevonden. Hiermee ligt de gemeente op koers voor nieuwe Wmo-contracten met ingang van 1 januari
2025, waarmee zorg beschikbaar blijft voor Rotterdammers die dat het hardst nodig hebben.

Bestuurlijke Opdracht Zorg (BOZ)

De vraag naar zorg blijft groeien. Hierdoor groeit de druk op zorgmedewerkers en stijgen de zorguitgaven voor de
gemeente. De bestuursopdracht zorg heeft als doel om oplossingen te bedenken om de groeiende vraag en
daarbij oplopende zorguitgaven te remmen. Daarmee blijft de zorg houdbaar, uitvoerbaar en betaalbaar.

In januari en in juli 2023 zijn eerste aanpassingen doorgevoerd. Deze zijn gericht op de interne sturing en het
doorbreken van automatismen bij de Wmo en Jeugdhulp. Er is een intern dashboard gebouwd om de effecten van
deze aanpassingen te monitoren. Na deze eerste aanpassingen van de gemeente zijn op dringend verzoek van
de zorg- en welzijnsaanbieders gesprekken gestart om gezamenlijk tot maatregelen te komen. De aanbieders
onderschrijven de problematiek en hebben voorstellen gedaan voor de toekomstbestendigheid van het
zorgstelsel. Op dit moment worden deze voorstellen verder geconcretiseerd en getoetst op onder meer

uitvoerbaarheid, effecten en juridische aspecten.

In 2023 is het niet gelukt om de gehele maatregelenreeks financieel in te vullen. Desondanks blijft het Programma
Zorg, welzijn en wijkteams waar de BOZ onder valt, over geheel 2023 binnen budget.

Naast gedane aanpassingen in het Rotterdamse zorgstelsel is er gekeken naar mogelijkheden om in andere
sectoren de groeiende zorgvraag te remmen. Problematiek op het gebied van armoede, schulden, werk en wonen
kunnen leiden tot een zorgvraag.

Er is een uitvoeringsplan opgesteld om in samenhang de bestaanszekerheid op bovengenoemde aspecten te
verbeteren met als doel de zorgvraag te dempen. Eind 2023 is gestart met een pilot in twee wijken: Schiebroek en
Bloemhof.

Binnen de gemeentelijke organisatie verandert de manier waarop medewerkers naar zorg en ondersteuning
kijken. Niet elke hulpvraag is een zorgvraag. Deze omslag in denken realiseren we door bijeenkomsten,
aangepaste werkinstructies en de ontwikkeling van sturingsinstrumenten. Daarnaast is een strategische
communicatiewerkgroep geformeerd met communicatieadviseurs van zorg- en welzijnsaanbieders, Samen kijken
we hoe we kunnen bijdragen aan de gewenste mentaliteitsverandering in de samenleving en de andere blik op
zorg.
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Kwetsbare Rotterdammers doen mee

In het plan van aanpak ‘Op weg naar herstel en een thuis’ zijn de ambities en maatregelen voor de komende jaren
uitgewerkt. Het doel van dit plan is om dakloze mensen, bankslapers en mensen met psychische/psychosociale
problematiek zo zelfstandig mogelijk te laten wonen als dat kan, met daarbij zinvolle daginvulling en sociale
contacten. In de afgelopen jaren is vanuit de gemeente geinvesteerd in het bereik van de groep van dakloze
mensen. Er is een uitgebreid woonzorgaanbod, waarbij de ondersteuning die iemand nodig heeft, bepaalt op
welke plek iemand de zorg ontvangt. Ter voorkoming van dakloosheid zetten we in op preventie onder andere met
de uitvoering van het actieplan bankslapers. In 2023 is het aantal tijdelijke woonplekken voor bankslapers met 24
uitgebreid. Sinds 2023 zien we echter een hogere instroom in de opvang en een lagere door- en uitstroom.
Hierdoor hebben we alle zeilen bij moeten zetten om iedereen die recht heeft op opvang van een plek te kunnen

voorzien.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Zorg, welzijn en wijkteams (x -€35.416
1.000)

Zorg -€41.181
Welzijn en preventie €5.250
Wijkteams -€3.474
Opvang vluchtelingen Oekrainers € 5.505
Tegemoetkoming Meerkosten Zorg (TMZ) €1.220
Diverse afwijkingen -€2.736

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Ouderen

In november 2023 is de Actie-agenda Goud voor Oud gepresenteerd. De actieagenda vormt de plus die dit

college voor ouderen realiseert. De uitwerking van de onderwerpen in de actieagenda zijn gezamenlijk met
ouderen en partners in de stad opgepakt. Zij spelen ook een belangrijke rol in de uitvoering.

Rotterdam heeft de ambitie om de meest dementievriendelijke stad van Nederland te worden. Onderdeel van de
actieagenda voor ouderen is het actieplan dementie, waarin de concrete inzet op deze ambitie is opgenomen. In
2023 zijn 10 trainingen gegeven, over het signaleren van dementie en de ondersteuning en inclusie van mensen
met dementie en hun mantelzorgers. De trainingen zijn gegeven aan ambtenaren, welzijnsmedewerkers,
medewerkers van woningbouwcorporaties, medewerkers van Stichting Samen010, vrijwilligers en betrokken
buurtbewoners. Ook is er een begin gemaakt met het trainen van sleutelfiguren. Er zijn 15
gezondheidsvoorlichters dementie geworven en getraind om voorlichting te geven aan migrantenouderen.
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https://rotterdamraad.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/3c972191-52a8-4d21-9c88-3fd68f769d1e?documentId=9626484f-2789-4bce-9a38-09e64fe98854&agendaItemId=c5e8ef6b-127f-40ab-88fe-ec9730a230eb

Voor valpreventie is er extra budget beschikbaar uit het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA). Met dit geld
wordt gewerkt aan de implementatie van de landelijke ketenaanpak valpreventie. In samenwerking met de
partners heeft dit geleid tot een visiedocument 'Ketenaanpak Valpreventie Rotterdam’. Ook is geinvesteerd in de
inzet van e-health en zijn 14 Smart Floors voor het inschatten van het valrisico in gebruik genomen.

Ook de overige inzet op preventie binnen de actieagenda wordt gefinancierd vanuit GALA middelen.

In december 2023 vond de kick-off plaats van Yemma, een serie dialoogbijeenkomsten over cultuursensitief
werken. Dit naar aanleiding van de vertoning van de film Yemma over een Marokkaanse vrouw in een Rotterdams
verpleeghuis. Er waren ruim 200 professionals aanwezig. In 2024 volgen twee bijeenkomsten, in samenwerking
met welzijns- en zorgorganisaties.

Collegetarget woon(zorg)concepten: In de collegeperiode 2022-2026 realiseren we minimaal 14
Thuisplusflats voor ouderen en starten we met de bouw van nieuwe woon(zorg)complexen voor ouderen,
zodat in totaal 24 voorzieningen beschikbaar komen.

Realisatie 2022: 1
Mijlpaal 2023: 3
Realisatie 2023: 2

De collegetarget heeft als doel ouderen in Rotterdam zo prettig mogelijk oud te laten worden. De collegetarget
bestaat uit twee onderdelen: de uitbreiding van het aantal Thuisplusflats en de bouw van nieuwe woon(zorg)
complexen. In 2022 is gestart met de nieuwbouw van Simeon en Anna (Feijenoord). In 2023 is daarnaast gestart
met de bouw van Odeon (Centrum). Hiermee wordt de gestelde mijlpaal van 3 complexen in niet 2023 gehaald.

Om te komen tot een uitbreiding naar 20 Thuisplusflats in de stad is er een aanbesteding gestart. De
aanbestedingsstukken zijn in november 2023 gepubliceerd. Het streven is dat de nieuwe contracten rond de
zomer 2024 ingaan.

Heel de stad: Welzijn

In 2014 is de subsidieregeling Couleur Locale in het leven geroepen ter ondersteuning van lokale partijen voor het
organiseren van activiteiten die de welzijnsopdrachten aanvullen. In 2023 is de herijkte subsidieregeling Couleur
Locale door het college vastgesteld. Deze herijking geeft meer organisaties uit de wijken de mogelijkheid subsidie
aan te vragen. Om dat te bereiken is het aantal voorwaarden aan de subsidieaanvraag flink verminderd. Ook is de
maximaal per aanvraag toe te kennen subsidie bepaald op € 35.000. Tot 1 oktober 2023 konden organisaties een
subsidie voor 2023 aanvragen.

Voor 2023 was een budget Couleur Locale beschikbaar van € 3.2 min. Daarvan is € 2.6 min verleend. Het ging in
2023 om 117 aanvragen. In 2023 is daarnaast een bedrag van € 500.000 uit het budget voor Couleur Locale
geheralloceerd en bestemd voor jeugdparticipatie en de regeling informele leerondersteuning.

Impact gedreven werken en monitoring
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2023 was het eerste volle jaar van de welzijnsopdracht, die op 1 juni 2022 is begonnen. In 2023 is in
samenwerking met de welzijnspartijen voortgang geboekt als het gaat om impactgedreven werken. In 2023 zetten
welzijnsaanbieders en gemeentelijke adviseurs de eerste stappen in de uitvoering van de cyclus impactgedreven
werken in de wijken. Omdat de uitvoering hiervan nieuwe competenties vraagt van beide partijen hanteren we een
groeimodel. Daarbij beginnen we relatief klein door de cyclus te doorlopen vanuit twee thema’s (eenzaamheid en
sociaal-emotionele vaardigheden), en leren door te doen. De komende jaren voegen we andere thema’s toe.

Onderdeel van het impactgedreven werken is het monitoren waarbij we op basis van recente populatiecijfers en -
data, met welzijnsaanbieders en wijkpartners gezamenlijk de beoogde maatschappelijke resultaten bepalen.
Vervolgens beredeneren we welke factoren het meest bijdragen aan het bereiken daarvan en welke interventies
en acties het meest passend zijn. Op basis van metingen en data (monitoring) leren we gezamenlijk wat werkt en
passen de inzet hierop aan.

De geregistreerde data worden momenteel voor het eerst ontsloten. In leercirkels analyseren de
welzijnsaanbieders gezamenlijk de data en trekken lessen uit deze monitoringsinformatie. Vragen die daarbij
centraal staan: welke positieve verandering hebben we weten aan te brengen in het leven van de deelnemende
Rotterdammers, welk aanbod zorgt voor de meest positieve verandering, waarom werkt iets wel in het ene gebied
en niet in het andere en zo verder. Uiterlijk in Q3 2024 verwachten wij dat dit dashboard operationeel is.

De welzijnspartijen, verenigd in hun platform Win010, zijn nauw betrokken bij de ontwikkelingen rondom BOZ/IZA
IGALA. De welzijnspartijen gaan een belangrijke rol spelen in de beweging naar voren die moet leiden tot
besparing van de zorgkosten.

Jongerenhubs gericht op talentontwikkeling

Het college wil jongeren meer ruimte geven. Daarom heeft dit college ingezet op hubs als ontmoetingsplekken
voor jongeren. Het college wil daarom dat er in 2026, aan het eind van de huidige collegeperiode, niet 20, maar 33
Jongerenhubs in Rotterdam zijn gerealiseerd. Om dit te bereiken, heeft het college in de voorjaarsnota hiervoor €
1,5 min vrijgemaakt.

De realisatie van de Jongerenhubs is in volle gang. In 2023 zijn in 4 gebieden 6 Jongerenhubs feestelijk geopend.
Voor 2024 staat de realisatie van 21 Jongerenhubs op de planning. De inzet is om in januari 2025 de realisatie van
33 Jongerenhubs te voltooien.

Voor de Jongerenhubs zijn in 2023 kwaliteitseisen opgesteld. Met de kwaliteitseisen wordt de toegankelijkheid,
veiligheid en programmering gewaarborgd.

In samenwerking met jongeren is in 2023 een beeldmerk voor de Jongerenhubs gemaakt. Voor alle communicatie
uitingen m.b.t. de Jongerenhubs wordt het beeldmerk gebruikt. Tevens worden alle locaties voorzien van het
beeldmerk.

In 2023 is tijdens diverse bijeenkomsten aan jongeren gevraagd naar hun ideeén voor de Jongerenhubs. De
opbrengst van deze gesprekken komt in een visiedocument en een infographic voor jongeren en relevante
partners. Dit moet leiden tot heldere verwachtingen van de Jongerenhubs: wat is een Jongerenhub precies — en
wat is het juist niet - en hoe Jongerenhubsbijdragen aan jeugdparticipatie en talentontwikkeling.

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 47 Var] 1140



Jeugdpreventie

Collegetarget Jeugdpreventie: Vanaf 2023 ronden jaarlijks gemiddeld 5.000 kinderen en jongeren (en/of hun
ouders/verzorgers) een goed onderbouwde of bewezen effectieve preventieve jeugdinterventie af.

Mijlpaal 2023: 5.000

Realisatie: bekend bij Tweede herziening 2024

Als vastgesteld in de collegetarget Jeugdpreventie ronden vanaf 2023 jaarlijks gemiddeld 5.000 kinderen en
jongeren (en/of hun ouders/verzorgers) een goed onderbouwde of bewezen effectieve preventieve
jeugdinterventie af. De realisatie 2023 wordt conform het definitieboekje bij de collegetarget, met de
gemeenteraad gedeeld bij de Tweede herziening 2024. Meer informatie over de acties en voortgang op deze

target vindt u onder het Doel Jongeren zonder achterstand.

Preventieve ondersteuning

Schoolmaatschappelijk werk

Het doel is om met het Schoolmaatschappelijk werk (SMW) signalen eerder in beeld te brengen, waardoor
zorgvragen niet onnodig uitgroeien tot problemen die dan alleen nog maar opgelost kunnen worden met
zwaardere (specialistische) zorg. Daarom is in 2023 het nieuwe sturings- en kwaliteitskader
Schoolmaatschappelijke werk Rotterdam geimplementeerd. Zo monitort de gemeente een optimale positionering
en kwaliteit van het schoolmaatschappelijk werk

Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG)

Ook het CJG zet zich in om tijdig ontwikkeling- en opvoedproblemen te signaleren en ontwikkelachterstanden en
jeugdhulp te voorkomen. In 2023 organiseerde de gemeente met het CJG wijkgerichte bijeenkomsten op het
verstevigen van de ketensamenwerking tussen partners die een rol spelen bij het opgroeien en opvoeden van
kinderen en jongeren. Het CJG zelf was beschikbaar op 23 locaties en via divers (digitaal) aanbod dat is
gecreéerd voor contactmomenten, interventies of het bereiken van specifieke doelgroepen, zoals zwangeren en
leerlingen met schoolziekteverzuim.

Schoolzorgteams
In een schoolzorgteam werken de intern begeleider van school, de SMW’er, de medewerker van het wijkteam en
de schoolcontactpersoon van Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam samen om leerlingen die hulp nodig
hebben te signaleren en hulp te bieden. In 2023 was op 114 basisscholen een schoolzorgteam actief. Het ging
daarbij om basisscholen met een complexe leerling populatie, in de vorm van een hoge tot zeer hoge
schoolweging of scholen in het speciaal basisonderwijs (SBO). De eerste evaluatie van januari 2024 van de
schoolzorgteams is positief. De professionals die deelnemen aan het schoolzorgteam geven aan dat de
samenwerking op de scholen tussen onderwijs en zorg is verbeterd en dat er meer preventief kan worden
gehandeld. Er vindt structurele monitoring plaats om de langetermijneffecten van de schoolzorgteams zichtbaar te
maken.
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Het CJG is in 2023 gestart met een pilot om te kijken welke inzet de schoolzorgteams vanuit het CJG wensen. Zo
kan het CJG zo efficiént mogelijk bij deze structuur aansluiten.

Opvang vluchtelingen Oekraine

Als gevolg van de inval van Rusland in Oekraine heeft de gemeente Rotterdam sinds maart 2022 de taakstelling
om Oekraiense vluchtelingen op te vangen. Eind 2023 werden er in Rotterdam 2.754 Oekraiense vluchtelingen
opgevangen. Van hen verblijven er eind december 2023 1.597 in gemeentelijke opvanglocaties en 1.157 bij
particulieren.

Bedrijfsvoering

HR

Formatie & bezetting

Bezetting 31 december 2022: 14.103 fte
Formatie begroting 2023: 13.347 fte
Bezetting 31 december 2023: 14.225 fte

Eind 2023 was de bezetting 878 fte hoger dan de formatie. De bezetting is de registratie van het feitelijk aantal
ambtelijke medewerkers. Deze bezetting zonder formatie betreft over het algemeen capaciteit die wordt betaald
met programma en tijdelijke gelden die nog niet is vertaald naar formatie. Bij vrijwel alle organisatieonderdelen is
hierdoor de bezetting hoger dan de formatie. Eind 2023 heeft de concerndirectie de clusters opdracht gegeven
hun formatie op orde te brengen en de omvang overeen te brengen met de toegekende capaciteit voor uit te
voeren taken. Onder voorwaarden kunnen ook tijdelijke toegekende externe gelden nu worden omgezet in
tijdelijke formatie.

Arbeidskosten

Realisatie 2022 incl. Programma Corona GGD-GHOR: € 1.301 min (excl. € 1.223 mIn)
Begroting 2023: incl. Programma Corona GGD-GHOR: € 1.355 mIn (excl. € 1.336 mln)
Realisatie 2023 incl. Programma Corona GGD-GHOR: € 1.350 min (excl. € 1.332 mIn)

Arbeidskosten bestaan uit loonkosten - van medewerkers in dienst van de gemeente Rotterdam - en kosten van
ingehuurde medewerkers. De totale arbeidskosten vielen in 2023 € 5,4 miIn lager uit dan begroot. De stijging ten
opzichte van 2022 wordt vooral veroorzaakt door de nieuwe CAO.

Financiéle beheersing arbeidskosten
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Percentage afwijking van de realisatie ten opzichte van de begroting, inclusief Programma corona, in percentage.
Het percentage exclusief corona staat tussen haakjes.

Loonkosten

Realisatie 2022 : +1,1% (+1,1%)
Realisatie 2023: -1,3% (-1,3%)

Inhuur

Realisatie 2022 : %-14,6% (-1,6%)
Realisatie 2023: +8,1% (+10,7%)

De toelichting voor zowel loonkosten als inhuur per programma is opgenomen in de paragraaf bedrijfsvoering
HRO.

Gemiddelde loonsom per fte

Realisatie 2022 : € 80.062
Realisatie 2023: € 85.487

De stijging is vooral veroorzaakt door de financiéle consequenties van de nieuwe CAO.
Formatie per 1.000 inwoners

Realisatie 2022 : 19,3
Realisatie 2023: 19,9

In 2022 is de formatie bijgesteld om te voldoen aan de opgaven voor de stad. Ten opzichte van de G4 geldt dat
Rotterdam een grote hoeveelheid uitvoerende, publieks- en handhavende taken zelf uitvoert en rekent dit ook tot
de eigen formatie. Denk daarbij ook aan de kassiersfunctie voor de veiligheidsregio en de GGD.

Percentage inhuur

Realisatie 2022: 15,7% (10,4% exclusief corona organisatie)
Begroting 2023: 5,7%
Realisatie 2023: 11,1% (9,9% exclusief corona organisatie)

Begroting en realisatie is inclusief inhuur voor het programma Corona GGD-GHOR. De realisatie exclusief
programma Corona staat tussen haakjes.

Verzuim
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Realisatie 2022: 6,8%
Streefwaarde 2023: 5,7%
Realisatie 2023: 6,7%

In 2023 is het voortschrijdend verzuimpercentage nagenoeg hetzelfde gebleven, 6,7%. In de verhouding in de
verzuimcategorieén is het percentage langverzuim gestegen naar 5,11% (+0,08%) en het kort en middellang
verzuim gedaald naar 0,59% (-0,03%) en 1,00% (-0,15%). De meldingsfrequentie is gelijk gebleven en het
percentage 0-verzuim (aantal medewerkers dat niet verzuimd heeft) is ten opzichte van december 2022 gestegen
naar ruim 42% (+2%).

Stages

Realisatie 2022: 1.048 stagiaires (waarvan 27% op mbo-niveau)
Streefwaarde 2023: 1.000 stagiairs (waarvan 25% op mbo-niveau)
Realisatie 2023: 681 stagiairs (waarvan 25% op mbo-niveau)

De doelstelling uit het coalitieakkoord om 1.000 stageplaatsen per jaar te realiseren is in 2023 niet gehaald. In
2023 zijn er 681 stageplekken ingevuld. Daarvan is meer dan 25% op mbo-niveau. Door de aangetrokken
stagemarkt na de coronaperiode kan de gemeente Rotterdam minder plekken vervullen.

Tevredenheid medewerkers

2022: 7,1
2023: 7,1

Financién
Percentage tijdig betaalde facturen

Realisatie 2022: 90%
Realisatie 2023: 92%

De gemeente stuurt nadrukkelijk aan op het tijdig betalen van haar leveranciers en streeft naar een tijdige betaling
van facturen binnen 30 dagen.

Aantal facturen

Aantal facturen 2022: 258.750
Aantal facturen 2023: 246.664
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Concernhuisvesting

Aantal werkplekken per fte totale organisatie

Realisatie 2022: 0,5
Realisatie 2023: 0,5

Informatievoorziening en IT

De KPI's (kritische prestatie-indicatoren - waren gestoeld op verouderde wetgeving en op een verouderde manier
van werken. Die past niet meer bij de huidige periode van sterke informatietoename en nieuwe wetgeving met de
daaruit volgende verplichtingen. Voor 2024 komen er aangepaste kpi's.

ICT kosten

Realisatie 2022: € 171 mIn
Begroting 2023: € 183 mIn
Realisatie 2023: € 182 mIn

De organisatiebrede ICT-kosten bedragen € 182 min. Dit is inclusief € 5 mIn aan geactiveerde arbeidskosten. Ten
opzichte van de laatste prognose is er een minimale onderschrijding van € 1 min.

De stijging van de kosten in 2023 ten opzichte van 2022 is vooral veroorzaakt door implementatiekosten voor het
project GREAT (€ 6,4 miIn) en vanwege de toegenomen vraag voor software ontwikkelprojecten zoals: projecten
ADIDAS, ZekeR en Dé Rotterdamse Dienstverlening (€ 3,6 min). Het overige deel (€ 1,6 min) is het saldo van
diverse posten waaronder stijging van de contractkosten voor licenties e.d.

ICT kosten per fte

Realisatie 2022: € 12.108
Realisatie 2023: € 12.822

ICT Dienstverlening

Aantal accounts per 31-12-2022: 19.734 aantal accounts
Beschikbaarheid ICT 2022: 99,5% (norm 99,5%)
ICT-middelen per 31-12-2022:16.042 smartphones, 12.806 laptops, 6.676 tablets
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Aantal accounts per 31-12-2023: 19.200
Beschikbaarheid ICT 2023: 99,3% (norm 99,5%)
ICT-middelen per 31-12-2023:: 15.796 smartphones, 14.069 laptops, 6.552 tablets

Beschikbaarheid: in januari en oktober 2023 is er een aantal grotere verstoringen geweest in de applicaties van
Microsoft (Windows) en Secure Hub. Deze verstoringen zijn veroorzaakt door technische fouten bij de leverancier
en zijn door de interne ICT-organisatie binnen 4 uur opgelost. Door de verstoringen ligt de gemiddelde
beschikbaarheid iets lager dan in 2022.

Toename aantal laptops: op grote locaties zijn de ‘thin client-werkstations’ vervangen door docking stations.
Hierdoor hebben medewerkers een laptop nodig om op kantoor te kunnen werken. Daarnaast werken
medewerkers door de aangescherpte werkomgeving liever met een zakelijke laptop dan met een privélaptop.

Privacy en AVG

Aantal datalekken

Realisatie 2022: 231, waarvan 60 gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens
Realisatie 2023: 245, waarvan 48 gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

Het aantal datalekken nam toe, maar het aantal meldingen bij de Autoriteit Persoonsgegevens is gedaald. De
meeste datalekken ontstaan doordat e-mail of papieren post bij de verkeerde ontvanger terechtkomt. De
gemeente evalueert datalekken met alle betrokkenen, zodat de organisatie daarvan leert en de juiste maatregelen

kan nemen.

Recht van betrokkenen

Realisatie 2022: 128 verzoeken
Realisatie 2023: 123 verzoeken, afhandeling binnen de wettelijke termijn: 78%

De Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) biedt burgers de mogelijkheid tot inzage in de eigen
persoonsgegevens. In 2023 maakten 123 Rotterdammers gebruik van dit recht.

Afhandeling Woo-verzoeken

Realisatie 2022: 315 WOO-verzoeken, afhandeling binnen de wettelijke termijn: 61%
Realisatie 2023: 278 WOO-verzoeken, afhandeling binnen de wettelijke termijn: 54%
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De tijdige afhandeling van verzoeken is iets teruggelopen: van 61 % in 2022 naar 54 % in 2023. Deze daling past
in de landelijke trend van afhandeling van verzoeken bij het Rijk. De daling in Rotterdam komt onder meer door
complexere aanvragen en een tekort aan beschikbare capaciteit voor de afhandeling in verband met
onderbezetting en openstaande vacatures.

Voor een uitgebreide toelichting op de bedrijfsvoering wordt verwezen naar de Paragaaf Bedrijfsvoering.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 € 6.526

Overhead (x 1.000)

Huisvestingskosten €7.819
Diverse baten €2.578
Programmalasten €2.169
Personeel € 655
Resultaat verzekeringen €391
Inhuur -€1.147
Cloudkosten -€6.394
Diverse afwijkingen € 456

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Onderzoek naar mogelijke fraude en corruptie

Naar aanleiding van publicaties in de media over mogelijke fraude en corruptie door een ambtenaar van de
gemeente heeft het college opdracht gegeven tot het uitvoeren van een diepgaand onderzoek door een
gespecialiseerd bureau. Het onderzoek is bij het publiceren van de jaarstukken 2023 nog niet afgerond. Zie voor
een nadere toelichting de jaarrekening onderdeel Grondslagen.

Infographic Pagina 4

Infographic
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Hierbij de link naar de Infographic Jaarstukken 2023.

Collegetargets 2023

Pagina 5

Collegetargets 2022 - 2026

Collegetargets 2022-2026

Meer dan twintig jaar geleden besloot de Rotterdamse politiek te gaan werken met meetbare doelen, met

collegetargets. Dat is een hulpmiddel om beter in beeld te krijgen of ambities worden gerealiseerd en wat de

maatschappelijke effecten van beleid zijn? Zo kunnen Rotterdammers zien wat de gemeente waarmaakt en kan

de gemeenteraad haar controlerende taak gericht uitvoeren.

In haar rapport ‘Tijd voor targets’ concludeert de Rekenkamer Rotterdam: “Dat in Rotterdam een interessant

systeem ontwikkeld is, dat met alle mitsen en maren die horen bij elke poging tot het kwantificeren van politieke

doelen en maatschappelijke ontwikkelingen, voor de gemeenteraad een uniek instrument is om het

collegeprogramma, de voortgang en de realisatie daarvan, op hoofdlijnen en in samenhang te controleren.”

Hier wordt een overzicht gegeven van de voortgang op de collegetargets. Meer toelichting op de voortgang wordt

gegeven in de programma’s. De collegetargets zijn uitgewerkt in een definitieboekje, zodat ze specifiek zijn

geformuleerd, betrouwbaar worden gemeten en controleerbaar zijn. Het definitieboekje is geactualiseerd aan de

hand van de bevindingen en aanbevelingen van de rekenkamer in het rapport 'Targets tellen'.

Collegetargets Nulmeting/mijlpaal 2023 2024 2025 2026/Eindwaarde
2022 einde collegeperiode
Collegetarget veilig (programma Nulmeting: 110 Mijlpaal: n.v.t. Mijlpaal: 110 Mijlpaal: Eindwaarde: 110
Veilig):
Realisatie 2023
® De Veiligheidsindex (VI)
obv VI 2024:
binnen het Wijkprofiel heeft
Nulmeting: Totaal = 105 Mijlpalen: Eindwaarde:
in 2026 een gemiddelde
Carnisse = 85 Carnisse = 93 Carnisse = 87 Carnisse = 90
score die gelijk of hoger is
Hillesluis = 88 Hillesluis = 94 Hillesluis = 90 Hillesluis = 93

dan de gemiddelde score
op de VI in 2022 (110).

® De 5 laagst scorende
wijken *) op de VI van 2022
(Carnisse, Hillesluis,
Tussendijken, Tarwewijk,
Lombardijen) laten in 2026
een stijging van tenminste

5 punten zien t.0.v. 2022.

PricewaterhouseCoopers
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Tussendijken = 89
Tarwewijk = 89

Lombardijen = 90

Tussendijken = 98
Tarwewijk = 87

Lombardijen = 94

Tussendijken = 91
Tarwewijk = 91

Lombardijen = 92

Tussendijken = 94
Tarwewijk = 94

Lombardijen = 95
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Collegetarget verminderen
naastplaatsingen en zwerfafval
(programma Beheer van de stad):
We verminderen naastplaatsingen en
zwerfafval in de 20 wijken die het
slechtst scoren. Doel in deze
collegeperiode is een stijging van de
CROW-score op haastplaatsingen en
zwerfafval met gemiddeld 5

procentpunt.

Nulmeting: 79%

niveau B (2021)

Mijlpaal: 80,25%

niveau B of hoger

Realisatie 2022:

79,77%

Mijlpaal: 81,5% niveau

B of hoger

Realisatie 2023:

82,49%

Mijlpaal: 82,75% Mijlpaal: 84% niveau B Eindwaarde: 84%

niveau B of hoger of hoger niveau B of hoger

Collegetarget meer groen
(programma Stedelijke ontwikkeling):
In deze collegeperiode wordt 20 ha
groen erbij gerealiseerd of wordt de
planvorming afgerond en start de

uitvoering ervan uiterlijk in 2026.

Nulmeting: 0

Mijlpaal: 5

Realisatie 2023: 8,1
hectare waarvan 2,8
hectare als groene

daken

Mijlpaal: 10 Mijlpaal: 15 Eindwaarde: 20

Collegetarget schil om de school
(programma Onderwijs):

In het schooljaar 2025/2026 hebben
100 basisscholen en voortgezet
onderwijs scholen, met een
achterstandsscore hoger dan 0, een
schil om de school waarin minimaal 1
van onderstaande interventies is
opgenomen:

- Tutoren

- Mentoren

- Schoolzorgteams

- Preventief Jongerenwerk op school
- Slim organiseren met
Kunstvakdocenten

- Expeditie Digitaal

Nulmeting: 61

Mijlpaal: n.v.t.

Mijlpaal: 74 (peildatum

1 oktober)

Realisatie 2023: 94

Mijlpaal: 87 (peildatum Mijlpaal: 100 Eindwaarde: 100

1 oktober) (peildatum 1 oktober)

Collegetarget schuldhulpverlening
(programma Armoede,
schuldhulpverlening, integratie en
samenleving):

In deze collegeperiode vergroten we
de instroom in de

schuldhulpverlening door in totaal

PricewaterhouseCoopers
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Nulmeting: 0

Mijlpaal intakes: 4.950 Mijlpaal intakes: 5.250

Mijlpaal gestarte

schuldregelingen: 2.700

Realisatie 2023:

Intakes: 5.326

Mijlpaal intakes: 5.550 Eindwaarde intakes:

15.750 (cumulatief)

Mijlpaal gestarte Mijlpaal gestarte Eindwaarde gestarte

schuldregelingen: schuldregelingen: schuldregelingen:

2.800 2.700 8.200 (cumulatief)
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15.750 intakes af te nemen en

pakken we schulden aan door in

Gestarte

schuldregelingen:

totaal 8.200 schuldregelingen te 1.929
starten
Collegetarget minder Nulmeting: 34.624 Mijlpaal: 32.325 Mijlpaal: 31.350 Mijlpaal: 30.000 Eindwaarde: 30.000
Rotterdammers in de bijstand Mijlpaal: 33.375
(programma Werk en inkomen): Realisatie 2022: Realisatie 2023: 32.649
In deze collegeperiode (eind 2025) 32.975
daalt het aantal bijstandsuitkeringen
in Rotterdam naar 30.000.
Collegetarget bouw nieuwe Nulmeting: 0  Mijlpaal: 7.000 - 8.000 Mijlpaal: 10.500 — Mijlpaal: 14.000—  Eindwaarde: 14.000 —
woningen (programma Stedelijke 12.000 16.000 16.000 (20% sociale
ontwikkeling): Mijlpaal: 3.500 -4.000 segment en 35%
Het college start de in de komende (20% sociale middensegment)
vier jaar met de bouw van 14.000 — segment en 35%
16.000 nieuwe woningen. Van deze middensegment)
woningen (uitgezonderd tijdelijke
woningen) behoort 20% tot het Realisatie 2022:  Realisatie cumulatief t
sociale segment en 35% tot het 3.006 (waarvan 10% /m 2023: 6.140
middensegment. in het sociale (waarvan 19 % in het
segment en 26% in sociale segment en
het middensegment) 26% in het

middensegment)

Collegetarget verbeteren Nulmeting: 0 Mijlpaal: 10 Mijlpaal: 10 Mijlpaal: 10 Eindwaarde: 30

verkeersveiligheid (programma
Stedelijke ontwikkeling):

We verbeteren de verkeersveiligheid
in Rotterdam door effectieve
maatregelen te treffen op de dertig
meest verkeersonveilige locaties in

de stad.

Realisatie 2023: 2
de achterstand wordt
in 2024 en 2025

ingehaald

Collegetarget CO,-reductie
(programma Energietransitie):

We zetten in op minimaal 25% CO2-
reductie voor het stedelijk gebied t.o.

v. 1990.

PricewaterhouseCoopers
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Nulmeting: -10% t.0.

v. 1990

Mijlpaal: Stedelijke
CO2-uitstoot
minimaal -10% t.o.v.
1990 (3,09 Mton)

Realisatie 2022: -18%

Mijlpaal: Stedelijke

CO2-uitstoot minimaal -

15% t.0.v. 1990 (2.92

Mton)

Realisatie 2023

bekend najaar 2024

Mijlpaal: Stedelijke Mijlpaal: Stedelijke Eindwaarde: Stedelijke

CO2-uitstoot minimaal  CO2-uitstoot minimaal CO2-uitstoot minimaal

-20%t.o.v. 1990 (2,75 -25% t.o.v. 1990: (2,58 -25% t.o.v. 1990: (2,58

Mton) Mton) Mton)
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Collegetarget Jeugdpreventie Nulmeting: nog niet Mijipaal: 5.000 Mijipaal: 5.000 Mijipaal: 5.000 Eindwaarde: 5.000
(programma Zorg, welzijn en bekend.

wijkteams): Realisatie 2023

Vanaf 2023 ronden jaarlijks bekend bij Tweede

gemiddeld 5.000 kinderen en herziening 2024

jongeren (en/of hun ouders

Iverzorgers) een goed onderbouwde

of bewezen effectieve preventieve

jeugdinterventie af.

Collegetarget toename Seizoen 2021/22: Seizoen 2022/23: Seizoen 2023/24 Seizoen 2024/25 Eindwaarde: 67%

sportdeelname (programma Sport
en recreatie):
We realiseren in de periode 2022-

2026 een 10% toename in de

sportdeelname, inclusief urban sports.

(gemiddelde van
metingen over
november 2021 en
april 2022):
Wekelijkse sporters:

62%

(gemiddelde van de

metingen over

november 2022 en april

2023): 63%

Realisatie: 63%

(gemiddelde van
metingen over
november 2023 en

april 2024): 64%

Realisatie beschikbaar

medio juni 2024

(gemiddelde van
metingen over
november 2024 en

april 2025): 68%

Realisatie beschikbaar

medio juni 2025

Collegetarget woon(zorg)
concepten (programma Zorg, welzijn
en wijkteams):

In de collegeperiode 2022-2026
realiseren we minimaal 14
Thuisplusflats voor ouderen en
starten we met de bouw van nieuwe
woon(zorg)complexen voor ouderen,
zodat in totaal 24 voorzieningen

beschikbaar komen.

Nulmeting: n.v.t.

Mijlpaal: 1

Realisatie 2022: 1

Mijlpaal: 3

Realisatie 2023: 2

Mijlpaal: 16

Mijlpaal: 24

Eindwaarde: 24

Collegetarget bedrijfsruimte
(programma Economische
ontwikkeling):

De doelstelling voor deze
collegeperiode is voldoende
bedrijfsruimte door te zorgen dat de
omvang m? bedrijfsruimte gelijk blijft

aan het huidige niveau.

Nulmeting: 4.248.765

m2

Realisatie 2022:

4.288.765 m?

Mijlpaal:

4.248.765 m?

Realisatie 2023:

4.272.299 m?

Mijlpaal: 4.248.765 m?

Mijlpaal: 4.248.765 m?

Eindwaarde:

4.248.765 m?

Collegetarget tevredenheid
concerndienstverlening
(programma Dienstverlening):
We willen dat aan het eind van de
collegeperiode 2023-2026 minder

PricewaterhouseCoopers
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Nulmeting: 14%

Mijlpaal: -4%

Realisatie 2022: + 2%

Mijlpaal: -7%

Realisatie 2023: -5%

Mijlpaal: -20%

Mijlpaal: -30%

Eindwaarde: -30%
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Rotterdammers ontevreden (6) zijn
over hun contact met de gemeente
Rotterdam. In 2025 is het percentage
Rotterdammers dat ontevreden is
over hun contact met de gemeente
met 30% gedaald ten opzichte van

2021.

Collegetarget wijk aan zet Nulmeting: n.v.t. Mijlpaal: 75% Mijipaal: 75% Mijlpaal: 75% Eindwaarde: 75%
(programma Dienstverlening): (peildatum 1-11-2025)
Het college realiseert (in deze Mijlpaal: n.v.t. Realisatie 2023: 62%

collegeperiode) 75% van de acties

die opgenomen zijn in de wijkplannen.

Coalitieakkoord Pagina 6

Coalitieakkoord - Eén stad

Op 10 juni 2022 is het nieuwe coalitieakkoord gepresenteerd. Leefbaar Rotterdam, VVD, D66 en Denk
slaan de handen in een voor één Stad. De komende vier jaar ligt de focus op de uitvoering.
Resultaatgericht en dichtbij de Rotterdammers. Het coalitieakkoord vormt de basis van het collegebeleid
en de uitvoering daarvan voor de huidige collegeperiode.

Schouder aan schouder voor een veilige, schone en groene stad. Voor de bouw van veel betaalbare woningen en
voor de aanpak van de energietransitie. Voor het bieden van kansen aan alle Rotterdammers. Voor het bestrijden
van armoede en schuldenproblematiek, voor het tegengaan van racisme en discriminatie en nog veel meer. De
komende vier jaar wordt er minder vergaderd en meer gedaan.

Oog voor elkaars belangen, zorgen en prioriteiten

Het coalitieakkoord is een mix van maatregelen, ideeén en acties die soms de ene partij meer aanspreken dan de
andere partij. Dat is logisch. In Nederland en in een internationale stad als Rotterdam leven we niet alleen samen,
we besturen ook samen. Met oog voor elkaars belangen, zorgen en prioriteiten.

Daadkracht en creativiteit

De komende vier jaar praten we minder over de menselijke maat, maar doen we het gewoon. Niet meer
doorverwijzen naar een andere afdeling, maar verder helpen met daadkracht en creativiteit. Diezelfde daadkracht
waarmee de stad, net als met haar haven en architectuur, in binnen- en buitenland bekend is geworden. Dit moet
het vertrouwen in overheid, bestuur en politiek de komende jaren vergroten. Wat nodig is gezien de lage opkomst
bij de laatste gemeenteraadsverkiezingen.
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Het nieuwe college van burgemeester en wethouders moet daarin vooropgaan. Met Rotterdammers praten over
hoe het gaat en wat de gemeente beter zou kunnen doen. Met andere woorden: het nieuwe college mag even op
het bordes staan, maar daarna vooral op de stoep van gewone Rotterdammers.

Lees het volledige Coalitieakkoord 2022 - 2026.
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Commissie- en raadsbehandeling

In verband met het lopende onderzoek naar mogelijke fraude en corruptie zijn de jaarstukken 2023, exclusief de
uitkomsten van het externe onderzoek, zoals met de raad afgesproken, op 5 juni in de commissies behandeld. Het
verantwoordingsdebat over de Jaarstukken 2023 heeft op 13 juni in de gemeenteraad plaatsgevonden.

De definitieve jaarstukken 2023 zijn in november 2024 gepubliceerd, inclusief de goedkeurende controleverklaring
van de externe accountant. De behandeling van de wijzigingen in de jaarstukken 2023 (ten opzichte van de op 14
mei 2024 gepubliceerde versie) worden in december in de commissies behandeld. Het vaststellen van de
Jaarstukken 2023 staat gepland voor de raadsvergadering van 19 december.

Commissies Pagina 8

Commissies

In de commissies wordt de besluitvorming over de Voorjaarsnota 2023 voorbereid. ledere commissie behandelt
daarin zijn eigen onderwerpen. Voor het vergaderschema van de commissies zie de website van de

gemeenteraad.

Commissie Bestuur, Organisatie, Financién en Veiligheid (BOFV)Commissie Bouwen, Wonen en Buitenruimte

(BWB)Commissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat (MHEK)Commissie Werk & Inkomen, Onderwijs,

Samenleven, Schuldhulpverlening & Armoedebestrijding, NPRZ (WIOSSAN)Commissie Zorg, Welzijn, Cultuur en
Sport (ZWCS)Commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR)

Commissie Bestuur, Organisatie, Financién en Veiligheid (BOFV)

De commissie gaat over de volgende programma’s en paragrafen:

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
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® Programma Algemene middelen

®* Programma Belastingen

® Programma Bestuur

®* Programma Dienstverlening

® Programma Overhead

®* Programma Veilig

® Paragraaf Bedrijfsvoering

® Paragraaf Financiéle kengetallen

® Paragraaf Financiering

® Paragraaf Lokale heffingen

® Paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

® Paragrafen Investeringen, Subsidies, Sustainable development goals en Verbonden partijen voor zover
betrekking op bovenstaande programma's

Betrokken collegeleden: burgemeester Aboutaleb, wethouder Karremans, wethouder Simons en wethouder
Struijvenberg.

Commissie Bouwen, Wonen en Buitenruimte (BWB)

De commissie gaat over de volgende programma’s en paragrafen:

®* Programma Beheer van de stad (Buitenruimte)

®* Programma Bestaande stad (Wonen en buitenruimte)

®* Programma Stedelijke ontwikkeling (Bouwen, wonen en buitenruimte)

® Paragraaf Grondbeleid

® PpParagraaf Onderhoud kapitaalgoederen

® Paragrafen Investeringen, Subsidies, Sustainbale development goals en Verbonden partijen voor zover

betrekking op bovenstaande programma's

Betrokken collegeleden: wethouder Karremans, wethouder Struijvenberg en wethouder Zeegers.

Commissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat (MHEK)
De commissie gaat over de volgende programma’s en paragrafen:

®* Programma Economische ontwikkeling (Haven en economie)

®* Programma Energietransitie (Klimaat)

®* Programma Stedelijke ontwikkeling (Mobiiliteit)

® Paragraaf Duurzaam

® Pparagrafen Investeringen, Subsidies, Sustainbale development goals en Verbonden partijen voor zover

betrekking op bovenstaande programma’s

Betrokken collegeleden: wethouder Karremans, wethouder Simons en wethouder Zeegers.

PricewaterhouseCoopers
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Commissie Werk & Inkomen, Onderwijs, Samenleven, Schuldhulpverlening
& Armoedebestrijding, NPRZ (WIOSSAN)

De commissie gaat over de volgende programma'’s en paragrafen:

®* Programma Armoede, schuldhulpverlening, integratie en samenleving

® Programma Onderwijs

® Programma Werk en inkomen

® Paragraaf NPRZ

® Paragrafen Investeringen, Subsidies, Sustainbale development goals en Verbonden partijen voor zover
betrekking op bovenstaande programma's

Betrokken collegeleden: wethouder Achbar, wethouder Kasmi en wethouder Versnel.

Commissie Zorg, Welzijn, Cultuur en Sport (ZWCS)
De commissie gaat over de volgende programma'’s en paragrafen:

® Programma Cultuur

® Programma Sport en recreatie

®* Programma Volksgezondheid

®* Programma Zorg, welzijn en wijkteams

® Paragrafen Investeringen, Subsidies, Sustainbale development goals en Verbonden partijen voor zover
betrekking op bovenstaande programma's

Betrokken collegeleden: wethouder Achbar, wethouder Kasmi en wethouder Struijvenberg.

Commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR)

Deze commissie richt zich op de ordelijkheid van het (financieel) beheer, alsmede op de rechtmatigheid en de
doelmatigheid van de begrotingsuitvoering. De commissie baseert haar onderzoek op de (concept-)jaarstukken en
de bevindingen van de accountant. De COR bestaat uit maximaal vijf leden die door de raad uit zijn midden
worden benoemd.

Leeswijzer Pagina 9

Leeswijzer

Opbouw websiteOpbouw programma’'sWijzigingen na publicatiedatum
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Opbouw website

De Jaarstukken zijn opgebouwd uit de volgende onderdelen:
Hoofdlijnen
De hoofdlijnen geven een totaalbeeld van de jaarstukken onderverdeeld in:

® Voortgang 2023 gaat in op de ontwikkelingen in 2023

® Infographic

® Collegetargets 2022-206 geeft een totaaloverzicht van alle collegetargets én voor zover beschikbaar de
realisatie 2023

® Coalitieakkoord bevat een korte samenvatting en een link naar het Coalitieakkoord: E€én stad dat een
nadere uitwerking is voor de uitgewerkte begroting

® Commissie- en Raadsbehandeling geeft aan wanneer de behandeling plaats vindt en een link naar de
raadsbesluiten

® Commissies geeft inzicht in welke commissies welke programma's en paragrafen aan de orde kunnen
komen

® Leeswijzer geeft een uitleg van de opbouw van de begroting en een toelichting op de overgang naar de

nieuwe programma-indeling

Programma's

De programma's geven een totaalbeeld van een beleidsmatig onderwerp. Per programma wordt een toelichting
gegeven op de voortgang 2023, de doelen, projecten, financién, kaders en verbonden partijen. Dit wordt hieronder
verder toegelicht.

Paragrafen

De paragrafen geven een overkoepelend beeld over de programma'’s. Er zijn paragrafen die vanuit het Besluit
Begroten en Verantwoorden (BBV) zijn voorgeschreven en paragrafen die zijn toegevoegd om een totaal beeld te

geven.

Verplichte paragrafen: Lokale heffingen, Weerstandsvermogen en risicobeheersing, Onderhoud kapitaalgoederen,
Financiering, Bedrijfsvoering, Verbonden partijen en Grondbeleid.

Niet verplichte paragrafen: BBV Indicatoren, Duurzaam, Financiéle kengetallen, Investeringen, Nationaal
Programma Rotterdam Zuid, Subsidies en Sustainable development goals.

Financién

Het onderdeel Financién bestaat uit de:

PricewaterhouseCoopers
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® Balans waaronder de geprognotiseerde balans, het kasstroomoverzicht, de reserves en voorzieningen zijn
opgenomen.

® Grondslagen en regelgeving waaraan de begroting, herzieningen en jaarstukken moeten voldoen.

® Overzicht van baten en lasten met een totaal overzicht van de baten en lasten van de hele gemeente, het
overzicht van incidentele baten en lasten en een overzicht van de baten en lasten per programma.

Wijken

Hier zijn nu nog de wijkagenda's 2018-2022 opgenomen. Ondertussen zijn de wijkraden bezig met het uitwerken
van de Wijkakkoorden, deze komen in 2023 ter beschikking.

Opbouw programma'’s
De programma's zijn opgebouwd uit de volgende onderdelen:

® Voortgang 2023: aansluitend op de Voortgang 2023 onder de Hoofdlijnen maar specifiek voor het
programma.

® Doelen van het programma: hier zijn meerdere doelen per programma mogelijk, voor ieder doel worden
de vragen beantwoord: "Wat willen we bereiken?" en "Wat gaan we daarvoor doen?". Hierbij hoort ook
steeds een set van indicatoren: de collegetargets, effectindicatoren die aansluiten op "Wat willen we
bereiken?" en prestatieindicatoren die aansluiten op "Wat gaan we daarvoor doen?". In de Jaarstukken
2023 is ook een toelichting opgenomen in "Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?".

®* Projecten: de belangrijkste projecten die (gaan) bijdragen aan het realiseren van de doelen van het
programma worden hier kort toegelicht. Het gaat om projecten met investeringsbedragen groter dan € 10
miljoen in het lopende of komende jaar, projecten die vallen onder de regeling risicovolle projecten, monitor
grote projecten, monitor ICT projecten, de belangrijkste grondexploitaties/gebiedsontwikkelingen en
anderszins belangrijke projecten.

* Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen: tot nu toe werd hiervoor de Engelse term Sustainable
Development Goals gebruikt, maar we willen nu overstappen op de Nederlandse naam. Voor ieder
programma wordt aangegeven aan welke SDG's het programma bijdraagt, van daaruit wordt verwezen
naar de paragraaf Sustainable Development Goals waar een totaalbeeld wordt geschetst.

* Verantwoordelijke collegeleden: hier is opgenomen welke collegeleden verantwoordelijk zijn voor de
belangrijkste delen van het programma.

® Omschrijving, kaders en verbonden partijen: hier is ruimte voor een eventueel uitgebreidere
omschrijving, een opsomming van de belangrijkste kaders met een link en wordt aangegeven welke
verbonden partijen bijdragen aan het bereiken van de doelen van dit programma. Een uitgebreide
toelichting op de Verbonden patrtijen is te vinden in de paragraaf met hetzelfde onderwerp.

Wijzigingen na publicatiedatum
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Op 30 april 2024 heeft de Gemeente Rotterdam haar jaarstukken 2023 voor het eerst gepubliceerd. Na de
publicatie zijn nog de volgende aanpassingen in de jaarstukken 2023 doorgevoerd:

Aanpassingen in de website op 14 mei 2024:

®* Na de initiéle publicatiedatum is geconstateerd dat het structureel exploitatiesaldo niet consequent met het
juiste percentage werd weergegeven in de jaarstukken. Het structureel exploitatiesaldo bedraagt in 2023
-0,4%. Abusievelijk stond er op enkele plaatsen -2,0%. Het percentage is aangepast naar -0,4% bij het

onderdeel Structureel exploitatiesaldo en bij de Wettelijk voorgeschreven kengetallen.

® In de SiSa verantwoording in de Jaarrekening zijn enkele technische aanpassingen doorgevoerd om te

voldoen aan de verantwoordingsvereisten. De wijzigingen zijn doorgevoerd bij regeling C30, C55 en D10.
Aanpassingen in de website op 12 november 2024

® In de Voortgang 2023 is het percentage van het structureel exploitatiesaldo aangepast naar -0,4%. Hier
stond onder het kopje Structureel exploitatiesaldo nog het percentage van -2,0% vermeld. Dit is op de
website aangepast.

® Ook bij de Financiéle kengetallen stond het structureel exploitatiesaldo nog verkeerd vermeld. In de kolom
Rekening 2023 stond bij de structurele lasten abusievelijk 4.108 miljoen in plaats van 4.040 miljoen.
Hierdoor wijzigt het structureel exploitatiesaldo van -87 miljoen naar -19 miljoen. Deze bedragen zijn op de
website aangepast.

® De bevindingen ten aanzien van de Rotterdamse lasten inzake jeugdhulp, van de externe accountant,
Baker Tilly, van de Gemeenschappelijke Regeling Jeugdhulp Rijnmond (GRJR) over het verslagjaar 2023
zijn in juli bekend geworden en in september met de gemeente besproken. Er zijn in 2023 voor EUR 21,4
miljoen aan rechtmatigheidsafwijkingen boven de rapportagegrens vastgesteld. Deze afwijkingen zijn
opgenomen in de Rechtmatigheidsverantwoording in de Jaarrekening. De toelichting op deze afwijkingen is

opgenomen bij de Toelichting Rechtmatigheidsverantwoording in de paragraaf Bedrijfsvoering

® Met betrekking tot het externe onderzoek naar mogelijke fraude en corruptie zijn er op meerdere plaatsen
aanpassingen in de jaarstukken verwerkt:

® in de Voortgang 2023 is de inleiding door wethouder Struijvenberg aangepast naar aanleiding van
het externe onderzoek en onder het onderdeel Bedrijfsvoering is een korte toelichting op het
onderzoek toegevoegd en een verwijzing naar de volledige toelichting in het onderdeel Grondslagen;

® in de jaarrekening onderdeel Grondslagen is een toelichting op het onderzoek opgenomen.

® Bij het onderdeel Raadsbehandeling is de geplande datum van de behandeling van de jaarstukken 2023 in

de Commissies en de Raad aangepast

Jaarverslag - Programma'’s Pagina 10
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Programma's

Per programma wordt een toelichting gegeven op de voortgang, doelen, projecten, financién, kaders en

verbonden partijen.

Algemene middelen

Gemeentefonds
Treasury

Deelnemingen

Belastingen

Onroerendezaakbelasting (OZB)
Roerendezaakbelasting (RZB)

Logiesbelasting

Cultuur

Cultuur voor alle Rotterdammers
Evenwichtig cultureel ecosysteem

Aantrekkelijke, veerkrachtige stad

Energietransitie

Duurzaam energiesysteem

Energietransitie gebouwde omgeving

Energietransitie in mobiliteit
Duurzame haven & industrie

PricewaterhouseCoopers
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Armoede, schuldhulpverlening,
inburgering en samenleving
Minder armoede en schulden
Verbeteren taalbeheersing

Nieuwe Rotterdammers nemen deel

Bestaande stad

In stand houden erfgoed
Verstedelijken en verbinden
Vitale wijken

Doelmatige vastgoedportefeuille

Dienstverlening

Betrokken overheid
Betrouwbaar stadsarchief

Goed klantcontact

Onderwijs

Vergroten doelgroep bereik
Aanpak personeelstekort
Aansluiting onderwijs jeugdhulp

Verbeteren onderwijskwaliteit

Beheer van de stad

Schone en circulaire stad
Veilige en beschikbare buitenruimte

Prettige leefomgeving

Bestuur

Rekenkamer
Ombudsman

College, Griffie en Raad

Economische ontwikkeling

Toekomstbestendig
ondernemerschap

Excellent ondernemersklimaat

Ruimte voor economie

Overhead

Bedrijfsvoering
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Sport en recreatie

Stimuleren sport en bewegen
Inspirerende topsport
Toekomstbestendige verenigingen
Goede sportaccomodaties

Laagdrempelige natuureducatie

Volksgezondheid

Robuuste en slagvaardige GGD

Gezonde stad

Stedelijke ontwikkeling

Integraal ontwikkelen van de stad
Fijn leven en verblijven in de delta

Goede groei en verbinding

Werk en inkomen

Veilig

Veilige stad

Crisisbeheersing en brandweer

Zorg, welzijn en wijkteams

Inkomenszekerheid & rechtmatigheid Jongeren zonder achterstand

ledereen vooruit

Algemene middelen

Kwetsbaren doen mee
Ouderen gezond en vitaal

Gezonde Rotterdammers

Pagina 11

Algemene middelen

Het programma Algemene middelen levert een bijdrage aan de manier waarop het college werkt aan structureel

houdbare gemeentefinancién. Het programma Algemene middelen is het financieel-technische sluitstuk van de

begroting. In de paragrafen Weerstandsvermogen en risicobeheersing, Financiering, Financiéle Kengetallen en

Verbonden Partijen zijn de inhoudelijke doelstellingen, indicatoren en kengetallen opgenomen.

Voortgang 2023

Duurzame

ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden

partijen
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Doel: Stabiele en rechtvaardige
financiering van de gemeente

(Gemeentefonds)

Projecten

Verantwoordelijke collegeleden

Doel: Bestendig beheer Algemene
middelen

Financién
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Voortgang 2023

Financiéle positie

Het weerstandsvermogen is een belangrijke maatstaf voor hoe de gemeente er financieel voor staat. het
weerstandsvermogen geef namelijk een indicatie van de mate waarin de gemeente in staat is om niet begrote
financiéle tegenvallers op te vangen, zonder de noodzaak om direct te bezuinigen. Het college stuurt op een
weerstandsvermogen van minimaal 1,0. Dit is in het coalitieakkoord 2022-2026 Een stad opgenomen.

In de paragraaf Weerstandsvermogen is het meerjarig verloop van de weerstandsvermogen over 2023

weergegeven. In de paragraaf Financiéle kengetallen staat een uiteenzetting van onder andere het structureel

exploitatiesaldo.

Financiering

Vaak verloopt een deel van de voorgenomen investeringen trager dan gedacht. Zeker in de huidige
marktomstandigheden. Een toelichting staat in de paragraaf Investeringen. Dit achterblijven van de realisatie van
voorgenomen investeringen, betekent niet alleen dat de oplevering van projecten in de tijd vertraagd worden,
maar heeft ook een financieel effect. In de begroting wordt namelijk een bedrag opgenomen om de extern te
betalen rentelasten, die samenhangen met de voorgenomen investeringen, te kunnen bekostigen. Deze te betalen
rentelasten worden in de begroting weer intern doorbelast. Als er minder geinvesteerd wordt dan begroot dan is
ook sprake van een lagere financieringsbehoefte dan begroot. Dan hoeven er minder rentelasten extern betaald te
worden en wordt er intern minder rentelasten doorbelast dan begroot. Deze afwijkingen ten opzichte van de
begroting, waardoor onnodig te veel financiéle ruimte wordt geraamd, noemen we ‘planningsoptimisme’. In
begroting 2023 is rekening gehouden met dit fenomeen door een stelpost op te nemen ter correctie (verlaging)
van de berekende externe rentelasten. Over 2023 was er sprake van planningsoptimisme en bleek groter te zijn
dan waarmee rekening was gehouden met het bepalen van de stelpost. Daardoor was er een lagere
financieringsbehoefte dan geraamd. Het tegengaan van planningsoptimisme is een belangrijk aandachtspunt.

Gemeentefonds

Gemeenten krijgen jaarlijks geld van het Rijk uit het gemeentefonds. Het Rijk verdeelt dit geld tussen de
gemeenten op basis van verschillende maatstaven. Vanaf 2026 gebruikt het Rijk een nieuwe methode. Daardoor
krijgen gemeenten minder geld van het Rijk ten opzichte van de oude methode. De Vereniging Nederlandse
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Gemeenten (VNG) heeft het Rijk laten weten dat deze nieuwe methode niet voldoende is. Daarin trekt de VNG
samen met de gemeente Rotterdam op. Een verdere toelichting op het gemeentefonds is te lezen in het hoofdstuk

Gemeentefonds.

Beheer deelnemingen

In 2023 heeft de gemeente als aandeelhouder veel tijd besteed aan netbeheerder Stedin en RET. Ook is er veel
energie gestoken in het verlagen van het salaris van de directie van Havenbedrijf Rotterdam. Voor nadere
toelichting zie hoofdstuk Projecten en de paragraaf Verbonden Partijen.

Rotterdamse Investeringsmotor

Voor 2022 en 2023 waren toevoegingen aan de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor (RIM)
begroot door verkoop van erfpacht van twee grote wooncorporaties. Deze erfpachtbaten worden geheel
toegevoegd aan de RIM. Voor nadere toelichting zie Reserves.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde Begroting 2023 (x 1.000) -€8.257
Gemeentefonds -€15.953
Financieringsbaten €1.013
Overige baten € 201
Rente financiering € 5514
Stelpost WOZ € 3.955
Overige lasten € 350
Reserves -€3.337

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Doel: Stabiele en rechtvaardige financiering van de
gemeente (Gemeentefonds) Pagina 13

Doel: Stabiele en rechtvaardige financiering van de gemeente
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AlgemeenHerziening per 2023 en onderhoud verdelingFinancieringssystematiek tot en met 2025

Financieringssystematiek vanaf 2026Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we dat?

Algemeen

Het gemeentefonds van het Rijk is een jaarlijkse en tevens de grootste inkomstenbron van de gemeente. De
ontwikkeling van het gemeentefonds bepaalt in belangrijke mate hoeveel financiéle ruimte de gemeente heeft. Tot
het gemeentefonds behoren de algemene uitkering, integratie-uitkeringen en decentralisatie-uitkeringen. Met het
geld kunnen gemeenten zelfstandig beleid voeren. Gemeenten moeten echter wel de hun wettelijk opgedragen
taken betalen met het geld dat zij uit het gemeentefonds ontvangen. Het gaat bijvoorbeeld om de jeugdzorg en het
verstrekken van bijstandsuitkeringen.

Minimaal drie keer per jaar informeert het Rijk de gemeenten over het gemeentefonds:

* in mei/juni op basis van de Voorjaarsnota van het Rijk;
* in september op basis van de Miljoenennota van het Rijk;
e in december op basis van de Najaarsnota van het Rijk.

Herziening per 2023 en onderhoud verdeling

Via maatstaven wordt het gemeentefonds verdeelt tussen gemeenten. Deze maatstaven zijn kenmerken van
gemeenten en hun inwoners, zoals het aantal inwoners, het aantal bijstandsgerechtigden, de oppervlakte, en zo
meer. Het Rijk stelt de maatstaven meerdere keren per jaar bij. Regelmatig vindt ook een herijking plaats om de
verdeling tussen de gemeenten zo accuraat mogelijk te maken.

Op 1 januari 2023 is de meest recente herijking van de verdeelmaatstaven doorgevoerd. Voor gemeenten met
een beperkte financiéle draagkracht en een lagere sociaaleconomische status, waaronder Rotterdam, geldt tot en
met 2025 een aangepaste ingroei om de gevolgen van deze herijking te verminderen. Met deze ingroei is
meerjarig rekening gehouden in de begroting 2023. Het negatieve effect voor Rotterdam blijft hierdoor beperkt tot
in totaal €22,50 per inwoner voor de periode 2023 tot 2025. De verdeling van dit effect over de verschillende jaren
is: € 5 per inwoner in 2023, € 7,50 per inwoner in 2024 en € 10 per inwoner in 2025.

Het nieuwe verdeelmodel voor het gemeentefonds is geen eindstation en vraagt continu onderhoud. In 2023 zijn
er verschillende onderzoeken gestart naar gemeentelijke kenmerken als grootstedelijkheid, centrumfunctie sociaal
domein en overige eigen middelen. De uitkomsten van deze onderzoeken vormen de basis om in de toekomst tot

een nieuwe verdeling te komen.

Financieringssystematiek tot en met 2025

Om voor gemeenten juist meer financiéle zekerheden te krijgen, heeft de Vereniging van Nederlandse
Gemeenten (VNG) vlak voor de zomer 2022 met het Rijk afgesproken het accres - de jaarlijkse groei of krimp die
gekoppeld is de uitgaven van het Rijk - voor de periode 2022-2025 vast te zetten op de standen van de
meicirculaire 2022. De algemene uitkering uit het gemeentefonds varieert nog wel, in beperkte mate. Dat komt
door aanpassingen van de verdeelmaatstaven en de compensatie voor loon- en prijsontwikkeling.
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Financieringssystematiek vanaf 2026

Vanaf 2026 geldt een lager accres. Het Rijk heeft niet de bestaande systematiek gebruikt: de zogenaamde trap-
op-trap-af-methode. Dat heeft geleid tot flinke discussies tussen het Rijk en de gemeenten. In de
septembercirculaire 2022 heeft het Rijk € 1 miljard aan het Gemeentefonds toegevoegd om het nadelige effect
voor 2026 deels te dempen. In de meicirculaire 2023 heeft het Rijk aangekondigd dat dit bedrag vanaf 2027 elk
jaar beschikbaar komt. Ondanks deze gedeeltelijke tegemoetkoming is er sprake van een lagere bijdrage uit het
gemeentefonds.

Het Rijk heeft in de septembercirculaire 2023 ook de manier waarop het gemeentefonds in deze nieuwe
financieringssystematiek wordt geindexeerd nader uitgewerkt:

1. De indexatie voor volumeontwikkelingen worden vanaf 2027 gebaseerd op een 8-jaars (t-9 t/m t-2) historisch
gemiddelde van de ontwikkeling van het bruto binnenlands product (bbp).

2. De methodiek voor het bijstellen van het gemeentefonds voor inflatie zal vanaf 2026 plaatsvinden op basis van
de prijs bruto binnenlands product (pbbp) van het lopende jaar, in plaats van op basis van een gecombineerde
index.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In 2023 trok de gemeente Rotterdam op met andere grote gemeenten en de VNG om het Rijk te laten weten dat
deze nieuwe financieringssystematiek nog niet volstaat. Daarnaast heeft Rotterdam de VNG opgeroepen te
investeren in de inzet richting het Rijk om de korting op het gemeentefonds vanaf 2026 te repareren.

Het nieuwe verdeelmodel bevat een aantal nieuwe en gewijzigde maatstaven. Dit vormt een risico, omdat de
ontwikkeling van bepaalde maatstaven in Rotterdam kan afwijken van de landelijke ontwikkelingen. Dit lijkt in 2023
het geval te zijn voor de nieuwe maatstaf ‘huishoudens met een laag inkomen'. Bij de actualisatie van deze
maatstaf in de decembercirculaire 2023 is sprake van een landelijke groei van 3%. De aantallen voor Rotterdam
blijven echter gelijk. Dit betekent dat verhoudingsgewijs het aantal huishoudens met een laag inkomen in
Rotterdam afneemt ten opzichte van andere gemeenten. Hierdoor ontstaat voor Rotterdam een nadeel in het
gemeentefonds van € 12,8 min. Omdat de ontwikkeling van deze maatstaf voor Rotterdam tegen de trendmatige
ontwikkeling ingaat, is hierover navraag gedaan bij het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
(BZK) en bij het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS). De gesprekken hierover liepen eind 2023 nog.

Volgens het raadsbesluit 23bb007699 wordt sinds 2023 het saldo van de taakmutaties, decentralisatie- en
integratie-uitkeringen die zijn toegekend in de decembercirculaire rechtstreeks toegevoegd aan de
Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds. Deze gelden kunnen vervolgens aan de reserve onttrokken
en aangewend worden voor de uitvoering van specifieke taken. Voortvloeiend uit dit besluit is er vanuit de
decembercirculaire 2023 € 4,1 min aan deze bestemmingsreserve toegevoegd.

Hoe meten we dat?

De doelstellingen zijn niet dermate gekwantificeerd dat deze meetbaar zijn over 2023.
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Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Indicatoren

Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

Het programma Algemene Middelen draagt bij aan de manier waarop het college werkt aan structureel houdbare
gemeentefinancién. De basis voor houdbare gemeentefinancién ligt in een meerjarenbegroting die structureel en
reéel in evenwicht is. Houdbare gemeentefinancién vergen echter meer. Zo wil de gemeente in geval van

financiéle tegenslag over voldoende geld beschikken om de eerste klappen op te vangen.
De houdbaarheid van gemeentefinancién kent twee aspecten:

® Voldoende weerbaarheid. Het gaat hierbij om de mogelijkheden om op korte termijn financiéle tegenvallers
op te vangen zonder direct in de begroting en in de beleidsambities te hoeven ingrijpen.

* Voldoende flexibiliteit in de begroting. Het gaat hierbij om de snelheid waarmee de lasten kunnen worden
verlaagd en de baten kunnen worden verhoogd. Verplichtingen die voor meerdere jaren zijn of worden
aangegaan beperken de flexibiliteit - ‘wendbaarheid’ - van de begroting. Het gaat om verplichtingen als
gevolg van schulden - rente en aflossing van opgenomen geldleningen - , kapitaallasten van investeringen
en om beheer- en onderhoudslasten.

Voor de houdbaarheid van gemeentefinancién zijn weerbaarheid en flexibiliteit dus belangrijk. Vanwege die
weerbaarheid en flexibiliteit streeft de gemeente naar:

® Sluitende begroting en meerjarenraming: de structurele lasten zijn niet groter dan de structurele baten.

® Gedegen beheer van deelnemingen en verbonden partijen. De gemeenteraad wordt hierover geinformeerd
bij de P&C-producten en het beheerslag deelnemingen.

® Weerstandvermogen van minimaal 1,0 in alle jaren.

® Gedegen treasury- en financieringsfunctie.

® Zorgen voor voldoende en gedegen financiéle ruimte om investeringen mogelijk te maken, om samen met
andere partijen te werken aan de toekomst van de stad. De uitdaging is om het beschikbare investerend
vermogen zo in te zetten dat Rotterdam een hefboom creéert om andere partijen mee te krijgen om samen

te investeren.

Wenselijk is dat de gemeenteraad een integraal beeld krijgt van de gevolgen van beslissingen voor de
houdbaarheid van de begroting. Kengetallen en indicatoren kunnen de gemeenteraad ondersteunen bij het nemen

van beslissingen.

Wat gaan we daarvoor doen?
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® Zorgdragen dat de hiervoor geldende indicatoren en kengetallen binnen de geldende wettelijke normen en
bestuurlijke kaders en de actuele streefwaarden blijven zoals bepaald door de toezichthouder, de Provincie
Zuid-Holland.

® Hierover verantwoording afleggen in de P&C-producten.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In de paragraaf Financiéle Kengetallen wordt de gerealiseerde waarde van de verschillende financiéle kengetallen
per eind 2023 afgezet tegen bestuurlijke streefwaarden — waaronder het weerstandsvermogen -, wettelijke
normen als kasgeldlimiet en renterisiconorm, en streefwaarden die onze toezichthouder, de Provincie Zuid-
Holland, hanteert voor de beoordeling van de financiéle positie van een gemeente. In de paragraaf Financiéle
Kengetallen is te lezen wat er bereikt is in 2023 en hoe dit wordt gemeten.

Indicatoren

De gemeente maakt gebruik van financiéle kengetallen voor de sturing op en de verantwoording over de
financiéle positie. De volgende kengetallen en indicatoren zijn behorend tot het programma:

Weerstandsvermogen

® Structurele exploitatieruimte
® Solvabiliteitsrisico

® EMU-saldo (vorderingssaldo)
* Kasgeldlimiet

® Renterisiconorm

® Schatkistbankieren

® Netto schuldquote

Toelichting indicatoren

Voor verdere informatie daartoe kunt u terecht bij de paragrafen: Financiering, Weerstandsvermogen en

risicobeheersing en Financiéle Kengetallen.
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Algemene middelen draagt via het gedegen beheer van bestaande deelnemingen en verbonden
partijen, waarmee een verscheidenheid aan publieke belangen wordt gerealiseerd, aan de volgende Duurzame
ontwikkelingsdoelstelling:
E PricewaterhouseCoopers
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®* SDG 17 Partnerschappen om diensten te bereiken

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Projecten

Aan de orde zijnde deelnemingen.

RET

In 2023 had Rotterdamse Elektrische Tram NV (RET) nog te maken met de gevolgen van corona. Het aantal
reizigers lag begin van het jaar nog steeds lager dan voor corona. Ook had het bedrijf te maken met een hoog
ziekteverzuim en gestegen energiekoten. Hierdoor was de financiéle situatie bij RET zorgelijk. RET heeft met
concessieverlener Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH) en de gemeente Rotterdam als aandeelhouder
gewerkt aan een oplossing om het bedrijf financieel gezond te krijgen. Dit heeft geleid tot een toekomstplan voor
RET. In december 2023 heeft het bestuur van MRDH dit plan goedgekeurd. Om het toekomstplan te kunnen
uitvoeren, is een versterking van het werkkapitaal van RET nodig. Dit geld maakt de gemeente als aandeelhouder
aan RET over, onder een aantal voorwaarden. De details van deze kapitaalstorting worden momenteel uitgewerkt.

Zodra dit proces is doorlopen, wordt de gemeenteraad hierover geinformeerd.

Havenbedrijf Rotterdam

Als aandeelhouder van Havenbedrijf Rotterdam NV bepaalt Rotterdam het beloningsbeleid van de algemene
directie. Rotterdam heeft als uitgangspunt dat het salaris binnen de WNT-norm valt. Dat is een ander uitgangspunt
dan het Rijk, dat ook aandeelhouder is. Om het beloningsbeleid te wijzigen is overeenstemming tussen beide
aandeelhouders nodig. In 2023 heeft discussie plaatsgevonden over de hoogte van het salaris van de nieuwe
algemeen directeur. Na het inschakelen van een mediator zijn de aandeelhouders en de raad van
commissarissen eens geworden. De uitkomst is dat het salaris van de algemene directie wordt verlaagd. De
nieuwe algemeen directeur gaat minder verdienen dan zijn voorganger. De gemeenteraad is hierover per brief

geinformeerd.

Stedin

Voor de overgang naar duurzame energie moet netbeheerder Stedin Holding NV veel investeren in het netwerk.
Stedin moet daarvoor veel financiering aantrekken en heeft daarom extra eigen vermogen nodig. Rotterdam is
een van de aandeelhouders van Stedin. In september hebben de aandeelhouders, Stedin en het Rijk
overeenstemming bereikt over de bijdrage van het Rijk. Het Rijk wordt aandeelhouder van Stedin en stort € 500
5 R
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min. in het bedrijf. In december 2023 heeft het Rijk het geld overgemaakt. Bij de Voorjaarsnota 2024 wordt bezien
of bijstelling nodig is van de raming van de dividenduitkering van Stedin aan Rotterdam.

Vooralsnog vraagt Stedin geen nieuwe bijdrage van Rotterdam en de andere gemeentelijke aandeelhouders. Met
de bijdrage van het Rijk kan Stedin de komende periode vooruit. Door de omvangrijke investeringen in de
energietransitie is de kans aanwezig dat Stedin in de toekomst meer geld nodig heeft. Een positieve ontwikkeling
is dat de provincie Utrecht, de provincie Zeeland en een aantal Zeeuwse en Utrechtse gemeenten willen
bijdragen. Zij zijn bereid om geld beschikbaar te stellen en aandeelhouder van Stedin te worden. De
gemeenteraad is hierover geinformeerd (zie collegebrief 24bb000932).

Sportbedrijf

In 2023 heeft de gemeente als aandeelhouder ingestemd met het wijzigen van de structuur van het Sportbedrijf
Rotterdam BV. Vanaf 1 januari 2024 bestaat het Sportbedrijf uit een holding. Daaronder zijn twee
dochtervennootschappen actief. Voorheen was het Sportbedrijf €én vennootschap. Voor gemeente Rotterdam
heeft deze verschuiving geen effect.

Nadere toelichting op de deelnemingen is te lezen in paragraaf \Verbonden Partijen.
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Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde beagroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Algemene middelen Qorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 2.193.212 2.317.116 2.302.377 -14.739
Bijdragen rijk en medeoverheden 2.102.829 2.217.223 2.201.270 -15.953
Dividenden 88.557 96.585 96.610 25
Financieringsbaten 2.095 4.173 5.186 1.013
Overige opbrengsten derden 7 7 196 189
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Overige baten -276 -872 -884 -12

Lasten exclusief reserves -4.016 -15.112 -24.932 -9.819
Apparaatslasten 0 0 0 0
Inhuur 0 0 0 0
Overige verrekeningen 0 0 0 0
Overige verrekeningen 0 0 0 0
Programmalasten -4.016 -15.112 -24.932 -9.819
Financieringslasten 26.709 22.415 15.375 -7.040
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 17.929 6.462 4.035 -2.428
Kapitaallasten -48.994 -44.929 -45.129 -200
Overige programmalasten 340 340 127 -213
Subsidies en inkomensoverdrachten 0 600 661 61

Vennootschapsbelasting 0 0 0 0

Reserves -169.830 11.407 8.069 -3.337
Onttrekking reserves 70.686 204.611 204.773 163
Toevoeging reserves 240.516 195.103 198.603 3.500
Vrijval reserves 0 1.899 1.899 0

VERGELIJK SALDO

X
Vergelijking begrotingssaldi Algemene middelen 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 2.027.398 2.099.024 2.063.397 2.020.468
Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota 2.248.142 2.150.194 2.092.552 2.036.182 2.017.255
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 2.273.311 2.329.903 2.264.921 2.198.836 2.183.748
10-maandsrapportage 2023 2.343.635 2.329.903 2.264.921 2.198.836 2.183.748
Jaarstukken 2023 (realisatie) 2.335.378
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Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Gemeentefonds -15.953 0 0 -15.953
2. Financieringsbaten 1.013 0 0 1.013
3. Dividenden 25 0 0 25
4. Overige baten 176 0 0 176
5. Externe rente financiering 0 -4.163 0 4.163
6. Interne rente financiering 0 -1.351 0 1.351
7. Stelpost waardering onroerende zaken (WOZ) 0 -3.955 0 3.955
8. Overige Lasten 0 -350 0 350
9. Reserves 0 0 -3.337 -3.337
Totaal afwijkingen -14.739 -9.819 -3.337 -8.257

Het saldo van programma Algemene middelen bedraagt € 8,3 min nadelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Gemeentefonds

Het resultaat van het gemeentefonds bedraagt € 16 min negatief, wat nog geen 1% van de begroting is. De
belangrijkste reden hiervoor is de actualisatie van de maatstaf ‘huishoudens met een laag inkomen'’ in de
decembercirculaire. Deze aantallen stijgen landelijk, maar blijven voor Rotterdam gelijk. Verhoudingsgewijs neemt
hierdoor het aantal huishoudens met een laag inkomen in Rotterdam af ten opzichte van andere gemeenten. Dit
heeft een negatief effect van € 12,8 min. Het restant van het effect komt door taakmutaties, integratie- en
decentralisatieuitkeringen uit de september- en decembercirculaire (€ 1,3 min) en actualisatie van overige
maatstaven (1,9 min.). Door het tijdstip waarop de september- en decembercirculaire verschijnen kunnen, zoals
aangegeven in de Begroting 2024/Tweede Herziening 2023, deze effecten voor het lopende jaar niet verwerkt
worden.

Volgens het raadsbesluit wordt sinds 2023 het saldo van de taakmutaties, decentralisatie- en integratie-
uitkeringen die zijn toegekend in de decembercirculaire rechtstreeks toegevoegd aan de Bestemmingsreserve
Taakmutaties Gemeentefonds. Deze methodiek is ingevoerd, omdat deze mutaties laat in het jaar worden
toegekend waardoor besteding van deze middelen in het lopend jaar niet meer mogelijk is. Als gevolg van dit
besluit is er op basis van de decembercirculaire 2023 € 4,1 min aan deze bestemmingsreserve toegevoegd.

2. Financieringsbaten
De rente ontvangsten van het schatkistbankieren (zie paragraaf Financiering voor een nadere verklaring) over het
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vierde kwartaal 2023 zijn de oorzaak van de hogere baten van € 1 min. Vooral door achterblijvende investeringen
heeft er een langere periode meer geld op het schatkistbankieren gestaan dan geraamd. Dat heeft geresulteerd in
hogere rente-inkomsten.

3. Dividenden
Van het Havenbedrijf Rotterdam N.V. is € 14.659 minder aan dividend ontvangen dan geraamd, terwijl Evides N.
V. € 39.384 juist meer dividend heeft uitgekeerd dan was geraamd.

4. Overige baten

De hogere baten van € 176.000 worden voornamelijk veroorzaakt door een ontvangst vanuit de Rotterdamse
Electrische Tram N.V. (RET) en de Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH) voor hun bijdrage in de
gemaakte juridische onderzoeks- en advieskosten voor het dossier van de RET.

5. Externe rente financiering

Het achterblijven van de realisatie van de investeringen in 2023 binnen de gemeentelijke organisatie is een van de
voornaamste redenen voor een lagere financieringsbehoefte. Door de lagere financieringsbehoeftes zijn voor € 7
min lagere externe rentelasten doorgerekend dan geraamd. In de begroting 2023 is rekening gehouden met de
planningsoptimisme (zie een nadere toelichting onder Voortgang financién) waardoor er is uitgegaan van een
lagere financieringsbehoefte. De lagere financieringsbehoefte is door een stelpost planningsoptimisme apart
inzichtelijk gemaakt. Deze stelpost beperkt het effect van de lagere externe rentelasten met € 2,9 min. Hiermee
komt het resultaat van de lagere externe rentelasten uit op € 4,2 min. In de paragraaf Financiering staat een
nadere toelichting over de ontwikkelingen van de financieringsbehoefte

6. Interne rente financiering

Aan de programma’s wordt een omslagrente van 1,5% over de gemiddelde boekwaarde van de vaste activa
doorgerekend. Door het achterblijven van de geplande investeringen is er € 1,8 min minder omslagrente
doorgerekend. In de begroting 2024 is al gewezen op het risico van de financiéle effecten van planningsoptimisme
(zie een nadere toelichting onder Voortgang financién). De lagere financieringsbehoefte is door een stelpost
planningsoptimisme inzichtelijk gemaakt. Rekening houdend met de stelpost planningsoptimisme van € 1,2 min
komt het nadeel door de lager toegerekende omslagrente uit op € 640.668.

Voor de grondexploitaties geldt dat er over de gemiddelde boekwaarde een andere omslagrente wordt
toegerekend. Deze wordt bij de begroting volgens BBV-richtlijnen - het Besluit Begroting en Verantwoording

- berekend en bij de jaarrekening geactualiseerd. Dit percentage was bhij de begroting 1,2% en is na actualisatie
0,79%. De ontwikkeling van boekwaarde van de grondexploitaties en het lagere toe te rekenen omslagpercentage
leiden tot een voordeel van € 2,0 min.

Per saldo is het resultaat van de interne rente € 1,4 min voordelig. Zie paragraaf Financiering voor een nadere
toelichting over de toerekening van de omslagrente.

7. Stelpost waardering onroerende zaken (WOZ)

De waarde van de stad voor onroerende zaken is mede bepalend voor aan de hoogte van de uitkering uit het
gemeentefonds en wordt ten vroegste twee jaar later definitief vastgesteld. Als regel geldt: hoe hoger de waarde
van de stad, hoe lager de uitkering uit het gemeentefonds. De waarde van de stad is voor de jaren 2021 en 2022
naar boven bijgesteld. Deze actualisatie heeft plaatsgevonden in 2023 waardoor Rotterdam minder geld heeft
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ontvangen uit het gemeentefonds. Om dit op te vangen is in 2023 deze stelpost waardering onroerende zaken
(WO2Z) aangelegd. Deze stelpost is bedoeld om het nadelig effect onder het onderdeel 1. Gemeentefonds met €
4 min te beperken.

8. Overige lasten
Door de lagere financieringsbehoefte zijn voor de provisie- en bankkosten ook minder kosten van € 350.000
gemaakt dan geraamd.

9. Reserves

Onder het onderdeel 1. Gemeentefonds is toegelicht dat het niet in 2023 te besteden deel van de
decembercirculaire - € 4,1 min - aan de bestemmingsreserve taakmutatie gemeentefonds toegevoegd is. Deze
toevoeging was niet begroot en resulteert in een hogere toevoeging in de reserves. Hiertegenover staat een
lagere toevoeging dan geraamd van de erfpachtbaten aan de bestemmingsreserve Rotterdamse
Investeringsmotor (RIM) voor een bedrag van € 568.703. Dit komt doordat de gerealiseerde erfpachtbaten bij de
definitieve afronding van de erfpachtconversies in 2023 lager blijken te zijn dan geraamd. Daarnaast heeft er een
hogere onttrekking van € 162.850 dan geraamd plaatsgevonden voor de dekking van kapitaallasten voor de

voertuigen.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

Het programma Algemene middelen is, anders dan de overige programma's van deze begroting, relatief
beleidsarm te noemen. Het is eerder het financieel-technische sluitstuk van de begroting. In de paragrafen
Weerstandsvermogen en risicobeheersing, Financiering, Financiéle Kengetallen en Verbonden Partijen zijn de
inhoudelijke doelstellingen, indicatoren en kengetallen opgenomen.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving
Wet- en regelgeving

® Financiéle-verhoudingswet

® Circulaires uitkering Gemeentefonds

® Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV)

® Burgerlijk Wetboek Boek 2 (rechtspersonen)

® Gemeentewet

® \Wet Financiering decentrale overheden (Fido)
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® Code Corporate Governance

Beleidskaders

® Verordening Financién Rotterdam 2021

® Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBY)

® Verordening leningverstrekking en garantieverlening Rotterdam 2014

® Treasurystatuut Rotterdam 2021

®* Beleidskader Verbonden Partijen en governance samenwerkingrelaties

Monitoring

® Beheerverslag Deelnemingen 2022

® Beheerverslag Deelnemingen 2021

® Beheerverslag Deelnemingen 2020

® Beheerverslag Deelnemingen 2018 - 2019

® Beheerverslag Deelnemingen 2017 - 2018

® Beheerverslag Deelnemingen 2016 - 2017

® Beheerverslag Deelnemingen 2015 - 2016

® Beheerverslag Deelnemingen 2014

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:

®* Gemeenschappelijke bezit Evides

® Bank Nederlandse Gemeenten Bank N.V.
® Royal Group Schiphol

® Stadion Feijenoord

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de Paragraaf Verbonden Partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Struijvenberg

Wethouder Struijvenberg is verantwoordelijk voor de portefeuille Financién, Organisatie, Dienstverlening en Grote
Projecten.
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Armoede, schuldhulpverlening, inburgering en samenleving

Gelijke kansen voor Rotterdammers in een inclusieve samenleving. Daar zet de gemeente zich voor in. Centraal
daarbij staan bestaanszekerheid en gelijkwaardigheid. Dat geldt ook voor bijvoorbeeld nieuwe bewoners en
Rotterdammers die moeite hebben met lezen en schrijven. ledereen moet kansrijk, veilig en gezond kunnen leven.

Voortgang 2023 Doel: Minder armoede en schulden  Doel: Verbeteren taalbeheersing

Doel: Een inclusieve samenleving Duurzame Financién

ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden Verantwoordelijke collegeleden
partijen
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Voortgang 2023

Armoede en Schulden

Collegetarget schuldhulpverlening: In deze collegeperiode vergroot de gemeente de instroom in de
schuldhulpverlening door in totaal 15.750 intakes af te nemen en schulden worden aangepakt door in
totaal 8.200 schuldregelingen te starten

Mijlpaal 2023: intakes 4.950, gestarte schuldregelingen 2.700
Realisatie 2023: intakes 5.326, gestarte schuldregelingen 1.929

De mijlpaal voor het aantal intakes bij het Expertise Team Financién (ETF) over 2023 is ruimschoots behaald. Dat
geldt niet voor het aantal gestarte schuldregelingen. De realisatie ligt lager dan de gestelde mijlpaal. De laatste
maanden van het jaar laten een opleving zien in het aantal gestarte schuldregelingen. Omstandigheden die hierbij
een rol spelen:

® Per 1 juli 2023 is de aflossingstermijn voor schuldregelingen verkort van 36 naar 18 maanden.
Rotterdammers en doorverwijzers hebben gewacht met het aangaan van een schuldregeling tot na 1 juli
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* De intake en de verdere overdracht naar de kredietbank (KBR) vinden zorgvuldig plaats. Een volledig
overzicht van alle schulden maken en het samen opbouwen van een vertrouwensband vragen
aandacht. Redenen hiervoor zijn onder meer schaamte, het verliezen van regie en het imago van
schulddienstverlening. Dit proces kost tijd en dat is cruciaal voor het slagen van een schuldregeling.

Het motiveren van Rotterdammers met schulden om hulp te vragen aan de gemeente blijft een belangrijk

speerpunt in 2024.

Taal, rekenen en digitale vaardigheden

Aantal trajecten basisvaardigheden

Realisatie 2022: 7.292 afgeronde trajecten basisvaardigheden
Streefwaarde 2023: 6.350 gestarte trajecten basisvaardigheden

Realisatie 2023 9.127 gestarte trajecten basisvaardigheden

Op 2 februari 2023 stelde de gemeenteraad het beleidskader Het beleidskader basisvaardigheden 2023-2026
Rotterdam Vaardig Verder, Beter in taal, rekenen en digitale vaardigheden’ vast. Met een realisatie van 9.127

gestarte trajecten is de doelstelling voor 2023 ruimschoots gehaald.

Financiéle afwijkingen t.0.v. de bijgestelde begroting 2023 (x 1.000) € 1.426
Armoedebestrijding - €846
Samenleving €1.823
Diverse afwijkingen €449

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Inburgering

Op 1 januari 2022 trad de Wet inburgering in werking. De gemeente is sindsdien verantwoordelijk voor de
begeleiding bij inburgering. De gemeente biedt inburgeraars een programma inburgering aan op allerlei aspecten,
waaronder het leren financieel zelfredzaam te zijn, het leren van de taal en toeleiding naar werk en of onderwijs.
Alle inburgeraars krijgen een inburgeringstraject op maat om te zorgen dat zij mee kunnen doen aan de
Rotterdamse samenleving. In het eerste jaar (2022) waren er nog veel kinderziektes in de nieuwe wet. In 2023 zijn
dit er een stuk minder maar er blijven uitdagingen. Samen met (taal)aanbieders maar ook met andere gemeenten

en het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid werkt Rotterdam aan oplossingen.
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De rijksoverheid bepaalt elk half jaar het aantal viuchtelingen met een verblijfsvergunning (statushouders) die de
gemeente een woning en begeleiding bij de inburgering moet bieden. De taakstelling voor gemeente Rotterdam
voor 2023 was 1.337. De taakstelling was eerst 1.795 maar is in oktober 2023 naar beneden bhijgesteld. De
taakstelling voor de huisvesting van statushouders in 2023 is gehaald met zelfs 55 statushouders meer dan de
taakstelling. De druk om tijdig huisvesting te vinden voor statushouders blijft onverminderd hoog. De taakstelling
zal ook in 2024 hoog zijn en bedraagt voor het eerste halfjaar 693. Voor het tweede halfjaar is de taakstelling nog
onbekend.

Samenleven in een stad

In oktober 2023 is het actieplan ‘Samenleven in een Stad 2024-2027’ door de gemeenteraad vastgesteld. Dit plan
is tot stand gekomen na een participatietraject van 50 stadsgesprekken. Hierin hebben 500 Rotterdammers met
elkaar en met de gemeente gesproken over discriminatie, gelijkwaardigheid en inburgering. Daarnaast is er
gebruik gemaakt van inzichten uit wetenschappelijk onderzoek en adviezen van diverse adviesraden. Het
actieplan zet in op discriminatiebestrijding, emancipatie en sociale gelijkwaardigheid. Onder meer op de
woningmarkt, de arbeidsmarkt, in de horeca en in het onderwijs neemt de gemeente, samen met partners in de

stad, maatregelen om discriminatie terug te dringen en de acceptatie van diversiteit te bevorderen.

In juli 2023 is het Herdenkingsjaar Koloniaal en Slavernijverleden van start gegaan. Dit jaar markeert 150 jaar
afschaffing van slavernij. Het herdenkingsjaar loopt tot juli 2024. In samenwerking met met partners en
organisaties in de stad faciliteert de gemeente een brede, extra grootse programmering uit van culturele,
maatschappelijke en educatieve initiatieven die bedoeld zijn om de bewustwording te vergroten over onze
gedeelde geschiedenis. Stadsbrede campagnes brengen dit onderwerp en de activiteiten bij alle Rotterdammers
onder de aandacht.
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dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

® Minder kinderen groeien op in armoede; ieder kind dat opgroeit in armoede is er één te veel. De gemeente
wil met effectief en preventief beleid de intergenerationele 'vicieuze armoedecirkel' doorbreken en eraan
bijdragen dat deze kinderen en jongeren een beter perspectief krijgen om zich gezond, veilig, kansrijk en
als actieve participant aan de samenleving te ontwikkelen.

* Minder Rotterdammers hebben financiéle problemen. Deze ambitie bestaat uit de volgende onderdelen:
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®* We zorgen ervoor dat minder Rotterdammers — en dus ook minder kinderen — leven in armoede
® We helpen meer Rotterdammers uit de problematische schulden
* \We beperken de gevolgen van het leven met financiéle problemen.

Wat gaan we daarvoor doen?

We zetten onder andere in op vroegsignalering van Rotterdammers met schulden en een groter bereik van
inkomensondersteunende voorzieningen.

Op deze onderwerpen willen we aan het einde van deze collegeperiode de volgende resultaten behalen:

Vergroten bereik vroegsignalering

® Een stijging van het aantal partijen dat zich aansluit bij ons convenant vroegsignalering. Hier vloeit uit voort
dat het aantal signalen, dat door deze partijen met ons wordt gedeeld, stijgt.

® Een stijgende lijn in het aantal aanmeldingen van het Hulpteam Geldzaken bij het Expertise Team
Financién (ETF)

® Een daling van de mediane schuld* van Rotterdammers die ondersteuning voor hun financiéle problemen

van de gemeente krijgen.

* Mediaan is de middelste waarde van een groep getallen die gerangschikt wordt volgens grootte, de middelste

waarde van de hoogte van de totale schuld moet dalen

Vergroten bereik van inkomensondersteunende regelingen

® Voor de regelingen die al een bereik van 100% of bijna 100% hebben, is het doel dit maximaal te

behouden. Dit geldt voor:

¢ Kindtegoed
® Jeugdtegoed
® Kwijtschelding afvalstoffenheffing

® Voor de regelingen die een lager bereik hebben, is het doel een minimaal bereik van 80 procent te

realiseren. Dit geldt voor:

* AOW-tegoed
® |ndividuele Inkomenstoeslag.

Naast deze concrete acties, waarvan we de resultaten jaarlijks meten, zetten we allerlei andere acties in,
bijvoorbeeld:
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® Het betrekken van grote werkgevers in Rotterdam bij de aanpak van armoede en schulden. Voor het
voorjaar van 2024 zijn er gesprekken gevoerd met de eerste 5 grote bedrijven

® Door het instellen van een crisisfonds kunnen Rotterdammers met acute nood worden geholpen

® Eris aanbod van verschillende energiebesparende maatregelen, zoals energieklussers en collectieve
energiecoaching, om de energierekening van Rotterdammers te verlagen. Specifieke aandacht is er voor

de mensen die in armoede leven hoewel ze werken (werkende armen).

De verantwoording van bovenstaande resultaten treft u aan in de jaarlijkse armoede- en schulden monitor en de
voortgangsrapportage op het beleidsplan: "Rotterdam voor iedereen. Samen sterk tegen armoede en schulden.

Armoede en schuldenbeleid 2023-2026". Deze rapportages worden in het voorjaar van 2024 aangeboden.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
Effectieve vroegsignalering

® Het aantal convenantpartners van het convenant vroegsignalering bedraagt per 1 januari 2024 312. Dit is
een dynamisch getal, omdat er continue partijen bij komen en partijen af gaan (bijvoorbeeld door
faillissement, zoals geregeld voorkomt bij energieleveranciers)

® In 2022 is het Hulpteam Geldzaken (HTG) bij Grip op Geldzaken langzaam uitgebreid. Dit leidde tot een
toename van het aantal aanmeldingen van HTG naar het Expertise Team Financién (ETF) in 2023. Er
waren in het derde kwartaal 419 en in het vierde kwartaal 697 aanmeldingen. Dit is een stijging van 60 %.

® In het beleidskader is aangegeven dat we gaan werken met de mediane schuld, omdat die minder gevoelig
is voor uitschieters. De mediane schuld* in 2023 was € 19.237 en in 2022 € 19.763.

* Mediaan is de middelste waarde van een groep getallen die gerangschikt wordt volgens grootte, de middelste
waarde van de hoogte van de totale schuld moet dalen.

Bereik inkomensondersteunende regelingen

¢ Kind en Jeugdtegoed
® Het bereik van zowel het kind- als jeugdtegoed is evenals in 2022 is groter dan 100%. Het bereik
kan hoger uitkomen dan 100% omdat het mogelijke bereik gebaseerd is op gedateerde CBS-cijfers.
Bereik Kindtegoed 2023: 9.961, bereik Kindtegoed 2022: 10.348. Bereik Jeugdtegoed 2023: 8.967,
bereik Jeugdtegoed 2022: 9.105.

® De bestedingsmogelijkheden zijn uitgebreid; Het Kind — en Jeugdtegoed kan nu ook wordt ingezet
voor de vergoeding van een mobiele telefoon en gemeentelijke dienstverleningsproducten, te weten
het Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) en het rijbewijs

® Er zijn ook nieuwe aanbieders aangesloten voor de besteding van het Kind- en Jeugdtegoed:
Decathlon, 2Wieler Mobiliteitscentrum en Schoolosaurus.
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AOW tegoed

® Bereik in 2022 was 68% (12.537 Rotterdammers). De omvang van de totale doelgroep in 2023 is nog niet
bekend. Uitgaande van de totale doelgroep van 2022 (17.800), hebben we bij het AOW-tegoed 2023 een
bereik behaald van 73% (13.068 Rotterdammers). Het uiteindelijke percentage kan nog variéren

® De bestedingsruimte van het AOW tegoed is op dezelfde wijze uitgebreid als de bestedingsruimte bij het
Kind- en Jeugdtegoed.

Kwijtschelding afvalstoffenheffing

® Bereik in 2022 was 94% (35.687 huishoudens). Dat is in 2023 ongeveer gelijk gebleven met 94-95%
(36.910 huishoudens)

® |n 2023 hebben we aan 27.115 huishoudens automatisch kwijtschelding verleend. Dat was 13% meer dan
in 2022. We hebben binnen de doelgroep dus meer huishoudens ambtshalve kunnen helpen. We spannen
ons in om dit percentage volgend jaar te verhogen.

Individuele inkomenstoeslag (ITT)

* Het bereikcijfer bij de IIT is niet nauwkeurig vast te stellen. De IIT is er alleen voor huishoudens met een
langdurig laag inkomen, zonder uitzicht op inkomensverbetering. Het CBS houdt niet het aantal
huishoudens bij waar sprake is van ‘geen zicht op inkomensverbetering'. Bereik in 2022 was 47% van de
doelgroep (56.100). Op basis van ditzelfde aantal, zou het bereik in 2023 44% bedragen.

Hoe meten we dat?

Over al deze resultaten vindt jaarlijks in het voorjaar de rapportage plaats in de voortgangsrapportage van het
beleidskader armoede en schulden. Voor resultaten waar het cijfers betreft, wordt de Monitor Armoede en
Schulden op hetzelfde moment meegestuurd.

Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Collegetarget: In deze collegeperiode vergroten we de instroom n.v.t. Nulmeting Eindwaarde

in de schuldhulpverlening door in totaal 15.750 intakes af te cumulatief

nemen en pakken we schulden aan door in totaal 8.200 vanaf 2023

schuldregelingen te starten

a) Intakes 4.459 4.950 5.326 5.250 5.550 15.750

b) Gestarte schuldregelingen 2.031 2.700 1.929 2.800 2.700 8.200
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Toelichting indicatoren

Collegetarget: Het aantal intakes van Rotterdammers die hulp zoeken voor hun geldproblemen neemt toe
Het aantal intakes van Rotterdammers die hulp zoeken voor hun geldproblemen neemt toe door drie zaken:

® samenwerking met partijen in de stad, onder meer met partijen die het vertrouwen hebben van
Rotterdammers;
® vroegsignalering van problematische schulden en

® communicatie over het ondersteuningsaanbod.
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Wat willen we bereiken?

De basisvaardigheden van Rotterdammers verbeteren, zodat zij zich in hun dagelijks leven beter kunnen redden.
Het doel van de verbetering van taal- en rekenvaardigheden en digitale vaardigheden is dat Rotterdammers
vooruitgaan in gezondheid, werk, geld en persoonlijke ontwikkeling. Het beleid richt zich op deze vier thema's. In
de uitvoering van dit beleid werken we samen met netwerkpartners binnen de gemeente en in de stad.

Wat gaan we daarvoor doen?

Wij bieden kwalitatief hoogwaardige trajecten basisvaardigheden en aanvullende taalactiviteiten voor
laaggeletterde Rotterdammers. Wij streven naar een klanttevredenheid van 80%. Dit meten wij jaarlijks.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In 2023 is het nieuwe beleidskader Basisvaardigheden 2023-206 Rotterdam Vaardig Verder vastgesteld. Op basis
van dit kader zijn 9.127 trajecten basisvaardigheden opgestart.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Aantal gestarte trajecten basisvaardigheden 6.350 9.127 6.350 6.150 6.150
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Klanttevredenheid 80% Bekend in 80% 80% 80%

mei 2024

Toelichting indicatoren
Aantal gestarte trajecten basisvaardigheden

Met de nieuwe aanbesteding in 2023 zijn trajecten basisvaardigheden ingekocht in plaats van taaltrajecten.
Hierdoor zijn de indicatoren anders dan voorheen, waardoor realisatiecijfers opnemen voor 2021 en 2022 geen
juiste vergelijking geetft.

Klanttevredenheid

De realisatie 2023 is nog niet bekend. De raad wordt hierover in mei geinformeerd middels de
voortgangsrapportage 2023.
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Wat willen we bereiken?
Inburgering

Rotterdamse inburgeraars participeren maximaal in de samenleving (door opleiding voor Rotterdammers jonger
dan 27 jaar of werk van Rotterdammers boven 27 jaar) en ze beheersen zo snel mogelijk de Nederlandse taal.

Samenleven
We willen discriminatie zoveel mogelijk voorkomen. Elke Rotterdam heeft recht op een gelijke behandeling waarbij:

* we erkennen dat verschillen ertoe doen
* we leren om ook voorbij deze verschillen te kijken en elkaars unieke eigenschappen te waarderen.
® we geven aandacht aan wat ons verbindt.

Discriminatie kan grote invloed hebben op maatschappelijke en individuele ontwikkeling en gezondheid van
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mensen die dit ervaren. Het kan bijvoorbeeld leiden tot talentverspilling, ziekte, schooluitval, zelfisolatie, afkeren
van de samenleving, armoede, polarisatie of tot crimineel gedrag. Dit gaat ten koste van de mensen zelf en van

de samenleving in het algemeen.

Wat gaan we daarvoor doen?
Inburgering

We voeren de Wet inburgering uit op basis van de hiervoor bedoelde rijksmiddelen. Statushouders die onder
eerdere wetten vallen, worden, zoals alle andere Rotterdamse werkzoekenden, begeleid naar werk of
een opleiding. Als extra impuls blijven we de Rotterdamse Taalstart aanbieden aan nieuwkomers en begeleiden

we gezinsmigranten. Vanaf 2023 wordt de raad jaarlijks geinformeerd met de rapportage Monitor Inburgering.

Samenleven

Het actieplan Samenleven in een stad 2024 — 2027 beschrijft welke concrete acties er worden ingezet om
discriminatie te bestrijden op leefgebieden als woningmarkt, arbeidsmarkt, veiligheid op straat, en waar nodig
welke specifieke inzet gericht is op de verschillende discriminatiegronden. In oktober 2023 is het actieplan
vastgesteld door de gemeenteraad.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
Inburgering
In 2023 hebben we voor inburgering onder meer bereikt:

® De taakstelling huisvesting statushouders 2023 is behaald

* We bieden meer maatwerk aan de statushouders door de leerroutes (inburgeringscursussen) ook in de
avonden en of de weekeinden te laten plaatsvinden

® Het bijstandsvolume is gestegen naar 3.334. Dit komt door de hogere taakstelling en dus instroom van
statushouders in de bijstand. Wel is in 2023 de uitstroom ook toegenomen. In 2022 zijn dit 483
huishoudens en in 2023 zijn 649 huishoudens uitgestroomd. Het grootste gedeelte hiervan, 67%, is naar

werk uitgestroomd.

Samenleven

® Eind 2022 en begin 2023 zijn er ongeveer 50 stadsgesprekken georganiseerd. Rotterdammers konden - in
aanloop naar het actieplan Samenleven in een Stad 2024-2027- meepraten over het beleid van de
gemeente. Ruim 500 Rotterdammers spraken met elkaar en met ambtenaren over discriminatie,
gelijkwaardigheid en inburgering. Het definitieve actieplan is in oktober door de raad vastgesteld. Intussen
lopen alle activiteiten door die discriminatie tegengaan en de acceptatie van diversiteit bevorderen. In maart
2023 is de antidiscriminatie campagne ‘Zie het. Zeg het. Meld het’ intensiever ingezet. Als onderdeel
daarvan is de Erasmusbrug blauw aangelicht in het teken van gelijkwaardigheid
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® Het Stadsprogramma Koloniaal en Slavernijverleden zette ook in 2023 in op dialoog, kennisdeling en

bewustwording over (de doorwerking van) het koloniale verleden en slavernijverleden. Deze vonden extra

groots plaats tijdens het herdenkingsjaar van 1 juli 2023 tot 1 juli 2024. Het gaat onder andere om

lesmateriaal voor scholen en docenten, de stadswandelingsapp Koloniaal Rotterdam, de verspreiding van

het publieksboek, stamboomworkshops en de regeling kosteloze naamswijziging. Vanuit de toen- en nu

subsidieregeling zijn 29 initiatieven of projecten uit de stad toegekend. Deze faciliteren activiteiten die

bijdragen aan dialoog, kennisuitwisseling en bewustwording op dit thema.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Bijstandsvolume statushouders 2.180 3.118 3.334

Slagingspercentage inburgering

Omnibusenquéte (% acceptatie van diversiteit):

Seksuele en gender- diversiteit 87% 87% 84%

Culturele diversiteit 75% 73% 73%

Religieuze diversiteit 75% 73% 75%

Het is leuk om te wonen in een stad met mensen met verschillende 80% 78% 75%

achtergronden

Wijkprofiel: Zegt géén disciriminatie te ervaren in of buiten de eigen 81% 80% 83%

woonbuurt

Inclusiviteitsindex (EUR)

Discriminatiemonitor:

Aantal meldingen van discriminatie door Rotterdammer bij ADV (over 674 355 301

voorval in of buiten Rotterdam)

Aantal meldingen over voorval dat plaatsvond binnen Rotterdam 240 248 250

Aantal geregistreerde discriminatie-incidenten bij de politie 470 520 486

Toelichting indicatoren

® Het slagingspercentage inburgering geldt voor de nieuwe instroom van inburgeraars die volgens de nieuwe

wet sinds 2022 onder de regie van gemeenten vallen. Het inburgeringstraject duurt minimaal drie jaar. DUO

heeft deze cijfers momenteel nog niet beschikbaar
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® De inclusiviteitsindex van de Erasmus Universiteit Rotterdam en het antidiscriminatie agentschap RADAR

zijn te vinden op inclusief010.nl. Deze trendontwikkeling, inzichten en website zijn onderdeel van het plan

Rotterdam Tegen Racisme wat is ondernomen door gemeente Rotterdam en is gerealiseerd in

samenwerking met de Erasmus Universiteit Rotterdam en het anti-discriminatie agentschap RADAR

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen

Pagina 25

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Armoede, schuldhulpverlening, integratie en samenleving draagt bij aan de Duurzame

ontwikkelingsdoelstellingen: 1 Geen armoede, 2 Geen honger, 5 Gendergelijkheid, 10 Ongelijkheid verminderen.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.

Financién

Pagina 26

Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde beqgroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Armoede, schuldhulpverlening, inburgering en samenleving Oorspr.  Bijgestelde  Realisatie  Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 16.099 60.968 54.497 -6.471
Bijdragen rijk en medeoverheden 7.280 52.714 28.099 -24.614
Financieringsbaten 240 324 351 27
Overige opbrengsten derden 8.580 7.931 26.046 18.116
Lasten exclusief reserves 111.150 270.150 247.473 -22.677
Apparaatslasten 28.603 41.128 41.426 298
Inhuur 763 998 1.249 252
PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
identificatiedoeleinden P@I na 91 Van 1140


http://inclusief010.nl/
https://rotterdam.notubiz.nl/document/9344928/2
https://rotterdam.notubiz.nl/document/9344928/2

Overige apparaatslasten 646 1.144 769 -375
Personeel 27.194 38.986 39.407 421
Overige verrekeningen 1.022 1.286 3.498 2.212
Overige verrekeningen 1.022 1.286 3.498 2.212
Programmalasten 81.525 227.736 202.550 -25.187
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 23.228 75.430 57.495 -17.935
Kapitaallasten 0 0 65 65
Overige programmalasten 91 1.368 488 -880
Sociale uitkeringen 37.928 131.076 124.540 -6.536
Subsidies en inkomensoverdrachten 20.278 19.863 19.962 99

Reserves 208 45.203 30.424 -14.780
Onttrekking reserves 208 42.108 27.329 -14.780
Toevoeging reserves 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 3.095 3.095 0

VERGELIJK SALDO

X

Vergelijking begrotingssaldi Armoede, schuldhulpverlening, inburgering en samenleving 2023 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -94.843 -93.988 - 93.309 - 93.236

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota

-106.090 -108.267

-105.066 -103.389 -103.124

Tweede herziening 2023 / Begroting 2024

-106.529 - 120.046

-109.442 -107.827 -107.638

10-maandsrapportage 2023

-163.979 -120.046

-109.442 -107.827 -107.638

Jaarstukken 2023 (realisatie) - 162.553

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023
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Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Armoedebestrijding 184 -12.812 -13.842 -846
2. Samenleving 36 -1.787 0 1.823
3. Diverse afwijkingen -6.691 -8.078 -938 449
Totaal afwijkingen -6.471 -22.677 -14.780 1.426

Het saldo van programma Armoede, Schuldhulpverlening, Inburgering en Samenleving bedraagt € 1,4 min
voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Armoedebestrijding

Op diverse regelingen voor Armoedebestrijding zijn kleine over- en onderbestedingen. Per saldo is er sprake van
een tekort. Dit komt onder andere doordat er in 2023 meer gebruik is gemaakt van het AOW-tegoed. Er zijn in
2023

aan diverse bestemmingsreserves lagere onttrekkingen gedaan:

« De bestemmingsreserve Energietoeslag, € 8,8 min lagere onttrekking: Dit komt omdat de inwoners nog tot
2024 de mogelijkheid hebben om Energietoeslag aan te vragen. Deze kosten worden in 2024 gemaakt.

* De bestemmingsreserve Bijzondere bijstand studenten. € 3,2 min lagere onttrekking: Er waren voor de regeling
Energietoeslag studenten minder aanvragen daar waarmee rekening was gehouden. Volgens de motie ‘Niet gaan
schuiven met centen, steel niet van studenten’ is afgesproken dat deze middelen worden ingezet voor de
doelgroep studenten. Een plan hiervoor wordt uitgewerkt.

« De bestemmingsreserve Armoedebeleid en de bestemmingsreserve Bijzondere bijstand schuldhulpverlening
kenden in 2023 een lagere onttrekking van per saldo € 1,8 min in verband met het verwachte resultaat op het
programma.

2. Samenleving
Er is een voordeel ontstaan door vertraging in de uitvoering van het nieuwe beleidsplan Samenleven. Vanwege de
inhaalslag die de komende jaren wordt verwacht zal een bestemmingsvoorstel worden ingediend.

3. Diverse afwijkingen

Dit betreft het saldo van diverse afwijkingen op onder andere de onderdelen Schuldhulpverlening, Inburgering,
Participatie en Taal. De bestemmingsreserves Inburgering is in 2023 voor € 938.000 minder onttrokken door een
lagere inzet op deze activiteit.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het

programma

Omschrijving programma

Gelijke kansen voor Rotterdammers in een inclusieve samenleving. Daar zet de gemeente zich voor in. Centraal
daarbij staan bestaanszekerheid en gelijkwaardigheid. Dat geldt ook voor bijvoorbeeld nieuwe bewoners en
Rotterdammers die moeite hebben met lezen en schrijven. ledereen moet kansrijk, veilig en gezond kunnen leven.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

* Beleidskader Het beleidskader basisvaardigheden 2023-2026 Rotterdam Vaardig Verder, Beter in taal,

rekenen en digitale vaardigheden’

®* De Rotterdamse aanpak van armoede ‘Uit de knoop’

® ‘Reset Rotterdam’

® Actieplan ‘Samenleven in één stad’

® Rotterdamse Aanpak Inburgering

® Monitor Inburgering

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:
® Er zijn geen verbonden partijen die worden ingezet voor dit programma.

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf Verbonden partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden
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Wethouder Mohamed-Hoesein

Wethouder Mohamed-Hoesein is verantwoordelijk voor de portefeuille Wethouder Armoedebestrijding,
Schuldhulpverlening en Taal.
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Beheer van de stad

Een schone, hele en veilige buitenruimte die de Rotterdammers en haar bezoekers optimaal kunnen benutten,
waarbij wijkgestuurd werken, verduurzaming en circulariteit belangrijk zijn. De opgaven van de stad zoals
verdichting en klimaatadaptatie worden innovatief aangepakt.

Voortgang 2023 Doel: Schone en circulaire stad Doel: Veilige en beschikbare
buitenruimte

Doel: Prettige leefomgeving Duurzame Projecten
ontwikkelingsdoelstellingen

Financién Omschrijving, kaders en verbonden Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023

Verminderen naastplaatsingen en zwerfafval

We verminderen zwerfafval en plaatsingen van vuilnis naast afvalcontainers (hierna: naastplaatsingen) in
de 20 wijken die het slechtst scoren. Doel in de huidige collegeperiode is een stijging van de CROW-score
op plaatsingen naast containers en zwerfafval met gemiddeld 5 procentpunt. De CROW-methode is
ontwikkeld om de kwaliteit van de openbare ruimte te meten, waarbij wordt gekeken naar onkruid,
zwerfafval, onderhoud groen en verharding, en zo meer. Bijna alle gemeenten gebruiken deze methode.

Realisatie 2022: 79,77% niveau B of hoger
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Begroting 2023: 81,5% niveau B of hoger
Realisatie 2023: 82,49% niveau B of hoger

De realisatie van het schoonniveau in 2023 wijkt in positieve zin af van de begroting. Na vaststelling van de nota
SamenSchoonR in 2023, is er direct gestart met de uitvoering. Met positief resultaat. Er zijn nog steeds
aanzienlijke verschillen tussen de wijken. De uiteenlopende scores benadrukken het belang van een wijkgerichte

aanpak, die nu wordt uitgevoerd.

De NietRNaast-aanpak heeft tot doel plaatsing van afval naast containers te verminderen. De aanpak is in 2023
voortgezet en moet ook het zwerfafval in de stad verminderen. Naast de handhavers van Toezicht en Handhaving
zijn twintig reinigers in 2023 opgeleid tot controleur huisafval, zodat ze zelf boetes kunnen uitschrijven. In 2023
zijn in totaal 2.891 bestuurlijke- en 142 strafrechtelijke boetes voor dit delict uitgeschreven. Analyses van de
registraties leiden tot verdere verbetering van het werkproces. Door de invoering van NietRNaast is er ten
opzichte van 2022 1,47% minder afval naast containers gezet. Kijkend naar naastplaatsingen en zwerfafval
samen is de gemiddelde verbetering 2,72%: van 79,77% in 2022 naar 82,49% in 2023. De inzet op het tegengaan

van zwerfafval en naastplaatsingen wordt de komende jaren onverminderd voortgezet.

Ook vermeldenswaardig is de Aanpak zwerfafval in de Rotterdamse wateren. In 2023 is met de Marien Litter-
aanpak ingezet op minder zwerfafval in het water. Om dit te realiseren wordt nauw samengewerkt met de
bewonersinitiatieven in de stad, en met professionele partners als het Hoogheemraadschap, Rijkswaterstaat en
het Havenbedrijf Rotterdam.

Beeldkwaliteit Schoon

90% van de geschouwde buitenruimte scoort B op de CROW-beeldmeetlatten voor Schoon
Realisatie 2022: 91%

Begroting 2023: 90%

Realisatie 2023: 90,45%

Er is sprake van een lichte daling van 0,5% op de score ten opzichte van 2022 waarin het percentage nog lag op
91%.

Pop-up Milieuparken

We realiseren jaarlijks minimaal 100 pop-up-milieuparken
Realisatie 2022: 85 pop-up milieuparken

Realisatie 2023: 120 pop-up milieuparken

De doelstelling is in 2023 ruimschoots behaald.
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Bruggen

Na inspectie van de Parkhavenbrug is besloten aan deze brug eenzelfde reparatie uit te voeren als bij de
Coolhavenbrug. De Parkhavenbrug is sinds oktober 2023 weer in gebruik. Dat was later dan gepland, mede door

de vertraagde levertijden van onderdelen.

Biodiversiteit

Op 12 oktober 2023 heeft de gemeenteraad ingestemd met het Biodiversiteitskader en de uitvoeringsagenda
2023-2027. Daarin zijn tot 2030 ambitieuze doelen vastgesteld. Om de uitvoering van het biodiversiteitskader te
ondersteunen, is de toolbox Natuur inclusief gelanceerd. Deze toolbox biedt praktische acties voor het verbeteren

van de biodiversiteit.

Als onderdeel van de Groenagenda is in 2023 al 13,9 hectare bijenlandschap gerealiseerd. Dit is mogelijk
gemaakt door minder maaien en de overgang van bestaande begroeiing naar grasvegetatie. Het doel is om in vier

jaar tijd 40 hectare bijenlandschap te bereiken.

Led-transitie

Het led-transitieproject loopt sinds 2020 en duurt tot en met 2025. Het gaat om de vervanging van 90.000
armaturen. Inmiddels zijn er in totaal 66.000 armaturen vervangen. Voor 2023 zijn er 7.000 armaturen vervangen.
Voor 2024 is de planning dat de volgende circa 7.000 armaturen worden vervangen; dat zijn vooral grondspots en

specials.
Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde Begroting 2023 Beheer van de stad (x 1.000) -€2.837
Baten afvalstoffenheffing €600
Aanpak zwerfaval en naastplaatsingen -€780
Inzameling en verwerking van afval -€4.304
Diverse afwijkingen € 1.005
Vennootschapsbelasting €643

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma
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Doel: Schone en circulaire stad

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

In 2050 moet Rotterdam een stad zijn zonder afval. Om dat te bereiken moet de totale hoeveelheid afval afnemen
en moeten Rotterdammers het huishoudelijk afval nog beter scheiden. In de Grondstoffennota staan de

maatregelen om dit te stimuleren.

Rotterdammers willen een zichtbaar schonere stad. De stad ligt er voor het oog schoon bij en Rotterdammers
waarderen het schoonniveau van de buitenruimte positief. De overlast door plaagdieren, zoals ratten, houden we
onder controle door een gebiedsgerichte aanpak. Rotterdam is daarnaast op weg naar een afvalvrije en
grondstoffenrijke samenleving. Daarbij maken we stapsgewijs de omschakeling van een lineaire naar een
circulaire economie. Rotterdam Circulair draagt bij aan de overgang naar een groener, duurzamer, veerkrachtiger,
gezonder en schoner Rotterdam.

Met het oog op het klimaat en de volksgezondheid is het gehele gemeentelijke wagenpark in 2030 zonder uitstoot.

Wat gaan we daarvoor doen?

* We verminderen naastplaatsingen met gemiddeld 5 procentpunt (collegetarget) in de 20 wijken die
volgens de CROW-methodiek het slechtst scoren. Dit doen we o0.a. door de inzet van integrale
NietRnaast-teams en door vaker en strenger te handhaven. Een deel van de reinigingsmedewerkers is
opgeleid tot toezichthouder. Zij kunnen nu optreden tegen afval naast de container. We maken meer
gebruik van technieken die het gedrag beinvioeden rondom wijkcontainers (nudging) en we
experimenten met digitale middelen om vuil beter te herkennen; dit leidt tot efficiénter ophalen van het
vuil.

® We stellen de Rotterdammers in staat om op een eenvoudige en verantwoorde manier afval te scheiden.
® Ruimere openingstijden van een deel van de milieuparken.
® Minimaal 100 pop-up-milieuparken per jaar in de verschillende wijken zodat Rotterdammers hun
grofvuil makkelijker kunnen wegbrengen.
® We stimuleren circulair hergebruik door in te zetten op refuse, repair, reuse, recycling en afvalscheiding. Dit
doen we in kleinschalige projecten met bewoners.
® Voortzetting van de aanpak van zwerfafval en reiniging van de buitenruimte. Dat gebeurt op een
gemiddelde van 90% B-schoonniveau volgens de CROW-methodiek.
® We zetten de reinigingsteams vaker in, stadsbreed en ook in het weekend.
® Deze zogenaamde ‘runners’ gaan elke dag ‘s ochtends vroeg de wijk in om, los van meldingen
buitenruimte (MSB), naastplaatsingen weg te halen.
® \We zetten bij de in- en uitgangen van parken en stranden op piekmomenten grote containers neer.
® Tegengaan van ongedierteoverlast op straat. Er komen afspraken met restaurants en de markten
om te voorkomen dat etensresten op straat belanden.
5 R
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® We investeren in zogenaamde ‘Zakken-vullen’-acties. Bewoners en schoolkinderen ruimen zwerfvuil
op voor een kleine tegenprestatie (koffie, voucher van de lokale supermarkt, etc.).
® Vergroting van de bewustwording van en kennis over dierenwelzijn. Voortzetting van de acties uit de Nota_
dierenwelzijn 2019-2022 en het opstellen van een geactualiseerde nota. Daarbij zetten we in op

gecombineerde acties in overlappende beleidsvelden, zoals biodiversiteit, groenbeheer,
plaagdierbeheersing en evenementen.

® Gebiedsgerichte inzet van plaagdierbeheersing vanaf 2023. Dat gebeurt samen met alle functionarissen die
onmisbaar zijn in de aanpak van rattenoverlast. De plaagdierbeheersers krijgen steeds meer een
adviserende rol en zijn aanspreekpunt in hun wijk voor alle betrokken partners. Bestrijding is nog steeds
een onderdeel van de aanpak, maar preventie en omgevingsmanagement staan bovenaan.

® We streven ernaar dat bewoners de ruimte in de stad als schoon ervaren. De neerwaartse trend van de
schoonbeleving uit het Wijkprofiel buigen we om. De subjectieve score op de buitenruimte is gedaald van
96 in 2018 naar 88 in 2022. Dit is gedaan door uitvoering van de genoemde acties en van de interventies
uit de Nota SamenschoonR.

® De personenwagens in het wagenpark van de gemeente zijn in 2023 volledig emissieloos. De lichte
bedrijfsvoertuigen zijn dat in 2025 en het zware segment, machines en gereedschappen in 2030. Daarbij
Zijn er twee randvoorwaarden:
® Het emissieloos rijden moet aansluiten bij de bedrijfsprocessen;
® Er moeten voldoende laadvoorzieningen en vulpunten voorhanden zijn.
® Rotterdam Circulair maakt onderdeel uit van een grotere overstap waaraan breder binnen de gemeente
gewerkt wordt. Meer toelichting daarop is te lezen in de paragraaf 'Klimaat' binnen deze begroting. De
paragraaf gaat in op de bijdrage van de transitie naar een circulaire economie:
® Groener en duurzamer Rotterdam.
® Betaalbaarder en economisch veerkrachtiger Rotterdam.
® Gezonder en schoner Rotterdam.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

Uitrol groente, fruit, etensresten (gfe) hoogbouw

In 2023 is vooral gefocust op het oplossen van storingsproblemen met de wijkcontainers. Daarnaast is de
plaatsing van verbeterde gfe-wijkcontainers voorbereid. Eind 2023 konden gfe-wijkcontainers weer geplaatst
worden. In de wijk De Esch zijn 37 containers geplaatst voor 2.749 huishoudens.

Wijkgerichte dienstverlening

® \We realiseerden 120 pop-up-milieuparken in 2023

® De openingstijden van de milieuparken zijn blijvend verruimd.

® De pilot met betrekking tot het lenen van bakfietsen en aanhangwagens heeft een structureel karakter
gekregen. We onderzoeken of er in 2024 meer uitgifteplaatsen bij kunnen komen.

* We experimenteerden met een proef waarbij matrassen aan huis worden ingezameld zonder dat de
matrassen bij het overige grofvuil belanden. Daardoor kunnen ze gerecycled worden in plaats van
verbrand. De proef loopt nog door in de eerste helft van 2024, waarna een evaluatie zal plaatsvinden.

Participatie en educatie
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In 2023 hebben 1.470 bewoners een container geadopteerd. Dat is een toename van 102 ten opzichte van 2022.
Via Goedbezig vroegen 629 Rotterdammers een schoonmaakpakket aan om in hun omgeving zwerfafval op te
ruimen. De proef met een knijperkast is in 2023 uitgebreid met nog eens twee kasten. Bezien wordt of verdere
uitbreiding wenselijk en mogelijk is. De kast met afvalknijpers en afvalzakken dient vooral een sociaal doel en
zorgde ervoor dat de wijkconciérge meer contacten kreeg in de wijk.

Voor de educatie ontwikkelde de gemeente een menukaart met een lesaanbod voor scholen. Op de menukaart
staan 14 activiteiten voor circulariteit, voorkoming van zwerfafval en scheiding van afval. In 2023 zijn
gastdocenten ingezet op scholen. Dit gebeurde in 74 klassen op het primair onderwijs, 18 keer in op het
voortgezet onderwijs, en 17 keer in klassen van het speciaal onderwijs. Op Hogeschool InHolland (hbo) is een
voorstelling over zwerfafval gespeeld. In 2023 is een onderzoek gestart naar het bereiken van mbo-studenten. In
2024 wordt dit in de praktijk gebracht. In de wijk hebben we 23 activiteiten georganiseerd met verschillende
externe organisaties. Zo zijn we meerdere keren aangesloten bij wijkacties met bijvoorbeeld een theaterstuk. Ook
zZijn we gestart met voorlichting in buurthuizen waar Wmo-radar, NLtraining en Alsare actief zijn.

Aanpak marien zwerfafval
De volgende doelen zijn in 2023 bereikt:

® Aanbesteding voor vangsysteem in Keilehaven succesvol afgerond.

® De Rotte Plasticvrij uitgebreid met ambassadeurs die hier schoonmaken.

® KleanUpKIup is uitgebreid met een elektrische boot en sups.

® Aantal horeca en evenementen zijn aangehaakt bij de bronaanpak van plastic d.m.v. een
retourbekersysteem.

® De Community of practise Plastic is geformaliseerd en geprofessionaliseerd in samenwerking met
Havenbedrijf Rotterdam, Rijkswaterstaat en Hogeschool Rotterdam

Aanpak plaagdieren en dierenwelzijn

In 2023 is de communicatie over het voederverbod doorgezet. Bij alle communicatie en handhaving wordt de
relatie tussen voedsel op straat en rattenoverlast benadrukt. Er wordt gebruik gemaakt van milkpaints en flyers en
regelmatig van filmpjes met uitleg dat de in het wild levende dieren geen extra voedsel nodig hebben. Er is
inmiddels in iedere wijk een vaste medewerker voor plaagdierbeheersing. Het aantal meldingen van rattenoverlast
is in 2023 licht gedaald.

De vernieuwde nota dierenwelzijn 2023-2026 is eind 2023 aangeboden aan de gemeenteraad voor bespreking en
vaststelling. Succesvolle bestaande acties zijn gecontinueerd, zoals de chip- je-kat-actie, en er zijn nieuwe acties
voor de komende jaren opgenomen. In 2023 is gestart met het voorbereiden van een educatief rattenverblijf bij
een kinderboerderij.

Zero- emissionvoertuigen

De gemeente wil in 2030 een emissieloos wagenpark; het programma ‘verduurzaming gemeentelijk wagenpark is
volop in uitvoering. Per 1 januari 2024 waren de gemeentelijke personenwagens voor 100%?*, de lichte
bedrijfsvoertuigen voor 57% en de zware bedrijfsvoertuigen voor 17% verduurzaamd. De doelstellingen liggen op
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schema. Dit is ook van belang in verband met de invoering van de Zero Emissie zone Stadslogistiek per 1 januari
2025.

*Er dienen nog enkele hybride voertuigen vervangen te worden

Daar hebben we in 2023 het volgende voor gedaan:

® Vervangen personenwagens, op enkele hybride voertuigen na. Daarmee is de doelstelling behaald.

® Vervangen van lichte bedrijfsvoertuigen: van 35% in 2022 naar 57% in 2023. We liggen op schema m.b.t.
de doelstelling emmissieloos eind 2025.

® Vervangen van een aantal zware bedrijfsvoertuigen: van 9% in 2022 naar 17% in 2023. Doelstelling is eind
2030 volledig emissieloos. De uitvoering ligt nog op schema maar er zijn zeker uitdagingen bij het zwaarste
segment, zoals bijvoorbeeld een kolkenzuiger of een sondeerwagen.

® Kleine gereedschappen en werktuigdragers zijn allen vrij van uitstoot; de zwaardere machines volgen in de
komende jaren. De doelstelling is eind 2030 emissieloos. De uitvoering van deze doelstelling ligt op
schema: 65% over het totaal.

® |n 2023 is daarnaast hard gewerkt aan het inzichtelijk maken van alle voertuigen in relatie tot de Zero
Emissie zone voor Stadslogistiek. Het aantal bestelbussen en vrachtwagens dat verduurzaamd moet
worden voor januari 2025 is in beeld gebracht, evenals het aantal ontheffingen door een langere levertijd of
doordat emissieloze wagens nog niet verkrijgbaar waren en vrijstellingen.

® Organisatiebreed deelvervoer voor dienstauto's is uitgerold.

Hoe meten we dat?

Indicator Realisatie Begroting Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Collegetarget verminderen Nvt 80,25% 79,77% 81,5% 82,49% 82,75% 84% niveau  84% niveau

naastplaatsingen en niveau B of niveau B of  niveau B of niveau B niveau B B of hoger B of hoger

zwerfafval: Gemiddeld 5 hoger hoger hoger of hoger of hoger

procentpunt stijging 20
slechtst scorende wijken

naastplaatsingen en zwerfafval

Restafval per inwoner per jaar 281 kg 249 kg 264 kg zie 260 kg zie zie toelichting 240 kg
toelichting toelichting

Schoon CROW-indicator norm: behaald 90% 91% B 90%B 90,45%B 90%B 90%B

90% niveau B

100 pop-up milieuparken Nvt 100 88 100 120 100 100

Toelichting indicatoren

Naastplaatsingen en zwerfafval

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 101 Var] 1140



Om te meten of het collegetarget op naastplaatsingen en zwerfafval is behaald, gebruiken we de:

* Standaard beeldmeetlat bijgeplaatst afval rondom containers;
®* Meetmethoden uit de landelijke CROW Kwaliteitscatalogus Openbare Ruimte.

De realisatie is het gemiddelde van de scores op naastplaatsingen en zwerfafval. Aan beide wordt een even
zwaar gewicht toegekend. De 20 slechtst scorende wijken zijn gebaseerd op basis van hun scores over 2021.

Op dit gecombineerde target zetten we kleine stappen vooruit. Het percentage in de tabel ligt een procentpunt
hoger dan in de begroting. De interventies in de Nota SamenschoonR 2023 - 2026 zijn nog niet allemaal gestart.

De verwachting is dat deze interventies in de buitenruimte de resultaten positief beinvioeden. Dit geldt ook voor
het effect van wijkgerichte maatregelen, zoals extra publieksvoorlichting, meer knijperkasten, werving van meer
containeradoptanten, promotie van het gebruik van schoonmaakpakketten, ‘Zakken-vullen’-acties, enzovoorts.

Restafval per inwoner

Het huishoudelijk restafval is het totaal aan ongescheiden fijn en grof restafval per inwoner per jaar. De
streefwaarde voor 2026 is opgenomen in de Grondstoffennota 2023-2026. Deze was gesteld op 249 kg. Op basis
van de motie ‘Een target waar je je best voor moet doen’ is de streefwaarde bijgesteld naar 240 kg restafval per
inwoner in 2026. Er zijn voor deze indicator geen tussentijdse doelstellingen vastgesteld. De realisatie voor 2022
was 264 kg en in 2023 was dit 260 kg. Daarvan is 239 kg restafval en 20 kg grofvuil. Een uitgebreide toelichting
op de hoeveelheid en samenstelling van het restafval nemen we op in de Voortgangsrapportage Grondstoffennota
van eind eerste kwartaal 2024.

Voor 2024 en 2025 is een flinke inzet nodig op het gescheiden inzamelen van gfe (groente, fruit, etensresten) om
het target in 2026 te behalen. Ook op het gescheiden inzamelen van materialen als glas, papier, karton en textiel
valt nog winst te behalen.

Beeldkwaliteit Schoon

Sinds 2019 gebruikt de gemeente Rotterdam de landelijke CROW Beeldsystematiek om de kwaliteit van de
openbare buitenruimte te monitoren. Voor ‘schoon’ meten we volgens de standaardset beeldmeetlatten en
meetmethoden uit de landelijke CROW Kwaliteitscatalogus Openbare Ruimte. We sluiten ook zo veel mogelijk bij
deze landelijke standaard aan als we meetlocaties bepalen en gebieden indelen.

In 2023 hebben we de target behaald, met een resultaat van 90,45% niveau B, hoewel de score 0,5% lager uitvalt
dan in 2022.

Pop up milieuparken

Het doel is om jaarlijks in elk geval 100 pop-up milieuparken te organiseren. In 2023 is dit target behaald, met 120
pop-up milieuparken. De doelstelling voor 2024 is weer minimaal 100 pop-up milieuparken.

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 102 Var] 1140


https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/b60a53e7-d1a0-448d-ae3d-99101eb313da?documentId=edbbc764-0597-477c-8504-8b1ade091c20&agendaItemId=7afd1117-5cc3-48cc-9f92-b3a7ff25f3a6

pwe

Doel: Veilige en beschikbare buitenruimte Pagina 32

Doel: Veilige en beschikbare buitenruimte

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

Een buitenruimte die veilig is en waarvan bewoners gebruik kunnen maken. Bewoners zijn tevreden over het
beheer en onderhoud van de openbare ruimte.

Wat gaan we daarvoor doen?

® \We stellen eens per 4 jaar een nota vervangingsinvesteringen en een nota onderhoud kapitaalgoederen op.
Eens per 5 jaar schrijven we het gemeentelijk rioleringsplan (GRP).

® Tijdige uitvoering van vervangingsonderhoud op basis van de vastgestelde nota’s en het GRP. Hierbij
nemen we de thema’s circulair, duurzaamheid, biodiversiteit, klimaatadaptatie en participatie zoveel
mogelijk mee. Hierdoor is er geen sprake van achterstallig onderhoud.

® We onderhouden ons gebied aan groen op een gemiddelde beeldkwaliteit van 90%. Onze verharding
onderhouden we met een technische kwaliteit van 85%. We gebruiken hiervoor de normen van de CROW-
methodiek.

® In 4 jaar realiseert Rotterdam 40 hectare bijenlandschap. Hiermee voegen we bijna 10% areaal toe aan het
bestaande bloem- en kruidenrijk graslandschap in de stad.

® We voeren het dagelijks beheer uit van de buitenruimte en doen periodieke inspecties.

® Ontplofbare oorlogsresten brengen we in kaart. Waar deze een gevaar vormen, worden ze geruimd.
Hierdoor voorkomen we toevallige vondsten van oorlogsresten.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® In 2023 is de nieuwe nota onderhoud kapitaalgoederen (2023-2026) vastgesteld door het College.
Behandeling in de Raad vindt plaats in voorjaar 2024.

® |In 2023 is het Programmakader Rotterdams Weerwoord 2030 vastgesteld, en de bijbehorende
uitvoeringsagenda Rotterdams Weerwoord is aangeboden aan de gemeenteraad. In deze documenten
worden de benodigde inspanningen beschreven om Rotterdam aan te passen aan de effecten van
klimaatverandering. Het grootste deel van de maatregelen uit de uitvoeringsagenda wordt uitgevoerd door
deze te integreren in lopende trajecten, zoals onderhoudsprojecten in de buitenruimte of het Integraal
Huisvestingsplan voor scholen. Jaarlijks wordt de gemeenteraad geinformeerd over de voortgang van dit
programma, samen met de voortgang van het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP).

® Voor verdere resultaten zie toelichting indicatoren hieronder.
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Hoe meten we dat?

Indicatoren Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2023 2023 2024 2025 2026 2027
Beschikbaarheid van de vitale infrastructuur op bruggen Minimaal 95% 97,25% Minimaal 95% Minimaal 95% Minimaal 95%

en tunnels bedraagt minimaal 95% (Erasmusbrug).

Straatverlichting werkt voor minimaal 95% (conform Minimaal 95% 96% Minimaal 95% Minimaal 95% Minimaal 95%

landelijke norm).

Onderhoud groen heeft een gemiddelde beeldkwaliteit Gemiddelde 87 % Gemiddelde Gemiddelde Gemiddelde
van 90% B. beeldkwaliteit 90% B beeldkwaliteit 90%  beeldkwaliteit 90%  beeldkwaliteit 90%
B B B

Onderhoud verharding heeft een gemiddelde Gemiddelde 85% Gemiddelde Gemiddelde Gemiddelde
technische kwaliteit van 85% B. technische kwaliteit technische technische technische
85% B kwaliteit 85% B kwaliteit 85% B kwaliteit 85% B

Aantal hectare bijenlandschap toegevoegd. 13,9 40

Toelichting indicatoren
Beschikbaarheid van de vitale infrastructuur op bruggen

De beschikbaarheid van de Erasmusbrug voor heel 2023 voldoet aan de gestelde 95%. Echter de brug is bijna 30
jaar oud en vraagt de komende jaren groot onderhoud. Zo wordt in 2024 de conservering van de brug hersteld en
is ook de hydrauliek op termijn aan vervanging en revisie toe. Dit geldt voor meerdere bruggen in Rotterdam.
Daarom wordt gewerkt aan het grootschalig bruggenprogramma ‘Open/ Dicht’ om de beweegbare bruggen en
sluizen de komende jaren van het benodigde onderhoud te kunnen voorzien

Straatverlichting

De landelijke norm voor straatverlichting is minimaal 95%. In Rotterdam werkt de straatverlichting 96%. In 2023

waren er meer storingen veroorzaakt door kabelstoringen bij de netbeheerder.

Onderhoud groen

Rotterdam hanteert de CROW-richtlijn om de beeldkwaliteit van het groen in de buitenruimte te meten, met als
ambitie minimaal 90% van het areaal aan niveau B te laten voldoen. Hoewel het ambitieniveau van 90% B in 2023
niet is behaald, met een resultaat van 87%, was dit vooral te wijten aan lagere scores voor gras en beplanting,
voornamelijk in het vierde kwartaal van 2023. Schommelingen in groeiomstandigheden, zoals een bijzonder nat
najaar en hitte en droogte in het tweede en derde kwartaal, hebben ook bijgedragen aan deze

resultaten. Ondanks deze uitdagingen blijven onze ambities hoog. Het natuurlijker beheren van het groen, gericht
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op het bevorderen van biodiversiteit, kan leiden tot een iets minder strak onderhoudsbeeld volgens de CROW-
meetsystematiek. Om deze ambities te verenigen, is in 2023 een overleg gestart met het kennisinstituut CROW

Onderhoud verharding

De technische kwaliteit van de verhardingen scoort over de hele stad 85% niveau B of beter. In 2023 is stil asfalt
aangelegd op de Maasboulevard. Voor Koningsdag 2023 zijn er veel onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd
langs de route die het koningspaar aflegde.

De hoofd en verzamelwegen scoren gemiddeld 87,5% kwaliteit B en hoger. Daarmee voldoet Rotterdam in 2023
aan het afgesproken kwaliteitsniveau.

Aantal hectare bijenlandschap

In het coalitieakkoord is afgesproken in 4 jaar 40 hectare bijenlandschap te realiseren. Onderdeel van de
Groenagenda is de uitbreiding van het bijenlandschap in 2023. Dat gebeurde door minder vaak te maaien en de
bestaande vegetatie om te vormen naar grasvegetatie. Er is 13,9 hectare gerealiseerd. De uitbreiding krijgt in
2024 een vervolg.
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Doel: Prettige leefomgeving

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

Een mooie, diverse en uitnodigende openbare ruimte met een goed gespreid en toegankelijk recreatief aanbod.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Realisatie van 50 aansprekende projecten voor klimaatadaptatie in de openbare buitenruimte waarbij we
onder andere groen en bomen toevoegen, en buffers voor regenwater aanleggen. Hiermee beperken we
hittestress, droogte en regenwateroverlast. De projecten worden waar mogelijk gekoppeld aan het
rioolvervangingsprogramma.

® Groot onderhoud aan en vervangingen van areaal wordt zoveel mogelijk gecombineerd en integraal

uitgevoerd om de overlast tot een minimum te beperken.
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® Bij vervangingsprojecten op speel- en sportplekken en recreatiegebieden wordt, ingezet op een meer
divers aanbod voor meerdere doelgroepen. Hierbij realiseren we meer publieke sportvoorzieningen in de
buitenruimte waar Rotterdammers gratis kunnen sporten.

* \We realiseren jaarlijks 10 extra watertappunten en 50 extra bankjes.

®* We investeren in de toegankelijkheid van de openbare ruimte voor mindervalide Rotterdammers. Dit doen
we door jaarlijks slechttoegankelijke plekken in de buitenruimte aan te pakken.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In Oud-Charlois zijn de negen sportvoorzieningen opnieuw ingericht. Dit gebeurde aan de hand van
participatiemethodes zowel fysiek als digitaal. Daarnaast zijn er nieuwe sportvoorzieningen gerealiseerd zoals het
Pumptrack Overschie, freerun en callisthenics in Pernis en Nesselande, en een sportautomaat in het Kralingsebos
voor de uitleen van sportmaterialen. In het Roel Langerakpark en de Rilland Bathstraat is een modulaire
sportvloer aangelegd voor een betere gebruikservaring. Er zijn proeven gestart met natuurlijke valdempende
ondergronden; zoals een ondergrond van kurk bij het Koevordermeer en een ondergrond van perzikpitten bij
Melchior Bolstrapad.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2023 2023 2024 2025 2026 2027

Het realiseren van 50 klimaatadaptieve projecten 5 2 15 30 50

Aantal extra geplaatste bankjes 50 77 50 50 50

Aantal extra geplaatste watertappunten 10 10 10 10 10

Toelichting indicatoren

Het realiseren van 50 klimaat adaptieve projecten

We maken wijken groener, klimaatadaptiever en meer biodivers door extra groen en waterbergingen toe te
voegen aan lopende buitenruimteprojecten (zoals rioleringsprojecten). Het doel is om in deze collegeperiode 50
projecten groener, klimaatadaptiever en meer biodivers uit te voeren. In 2023 zijn twee projecten in uitvoering
gegaan. Momenteel bevinden zich 24 andere projecten in verschillende stadia van voorbereiding. Daarnaast zijn
twee pleinen succesvol aangelegd.

Aantal extra geplaatste bankjes en watertappunten

In 2023 zijn 116 nieuwe zitelementen geplaatst, waarvan 39 volledig toegankelijk met rug- en armleuningen. Het
totale aantal banken is met 39 afgenomen, van 9739 naar 9700. Deze afname komt door het gebruik van
betonbanden als zitelementen en de verwijdering van banken door overlast, waaronder die op tijdelijke
bouwlocaties.
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In 2023 zijn 10 extra watertappunten geplaatst.

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen Pagina 34

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Beheer van de stad draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen: 6. Schoon water en
sanitiair , 9. Industrie, innovatie en infrastructuur, 12. Verantwoorde consumptie en productie, 13. Klimaatactie, 14.
Leven in het water en 15. Leven op het land.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.

Projecten Pagina 35

Projecten

Lichtmastvervanging projectVervoer en Materieel 2023-2026Waste management systeemGemeentelijk

rioleringsplan 2021-2025C0?2 reductie door versnelde ombouw straatverlichting naar led

Lichtmastvervanging project

Het vervangingsprogramma van lantaarnpalen verloopt volgens planning. Dit jaar worden de lichtmasten
vervangen die een verhoogd risico hebben. Er is in april 2023 gestart met het vervangen van lichtmasten per
gebied. Het gaat om de lichtmasten uit de jaren '70 en '80. Door inflatie, materiaal schaarste en capaciteitsgebrek
bij aannemers zijn er hogere kosten dan waarmee rekening is gehouden. Dit is een punt van aandacht. Het
project lichtmastenprogramma wordt, naast andere zaken, bekostigd uit het investeringskrediet Assetgroep
openbare verlichting 2023-2026.

x € 1.000

Gevoteerd krediet Realisatie Raming 2023 Realisatie 2023 Afwijking Realisatie - Restant krediet
t/m 2022 Raming 2023

14.930 0 3.476 3.979 503 10.951

Vervoer en Materieel 2023-2026
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Dit project betreft de jaarlijkse investering van € 26,0 min voor de aanschaf van (duurzame) bedrijfsvoertuigen. In
2023 is € 22,7 min gerealiseerd.

In aanvulling op het investeringskrediet van Vervoer & Materieel zijn voor 2023, 2024 en 2025 ook middelen
beschikbaar gesteld uit het Duurzaamheidstransitiebudget (DTB) respectievelijk € 5,3 min, € 7,2 min en € 3,8 min
om de hogere lasten van duurzame bedrijfswagens af te dekken. In 2023 zijn een aantal lichte en zware zero
emissie bedrijfsvoertuigen besteld waarvan de hogere lasten ten laste van het DTB-budget komen. Op termijn
zullen de hogere lasten in de diverse begrotingen landen.

x € 1.000

Gevoteerd krediet Realisatie Raming 2023 Realisatie 2023 Afwijking Realisatie - Restant krediet
t/m 2022 Raming 2023

104.000 0 28.650 22.702 -5.948 81.298

Waste management systeem

Het doel van het project Waste-management is om het basisregistratiesysteem AfvalRIS in te voeren voor
inzameling en hergebruik. Het basisregistratiesysteem houdt alle aanmeldingen bij van grofvuil, wit-en bruingoed
en snoeiafval om dit via een uitgekiende route dagelijks in te zamelen. Daarnaast ligt er in het
basisregistratiesysteem vast van welke inzamelmiddelen de Rotterdammer gebruik mag maken om het afval aan
te bieden, bijvoorbeeld 240 liter container gft. We plannen de chauffeurs en voertuigen op de routes om het afval
in te zamelen, de gewogen gewichten van de eindverwerker te registreren en zo te zorgen voor een sluitende
afvalstoffenregistratie. AfvalRIS vermindert het aantal handelingen binnen inzameling en hergebruik. Het slaat

bovendien de gegevens in één systeem op en verbetert de digitalisering en automatisering van werkprocessen.

x € 1.000

Gevoteerd krediet Realisatie Raming 2023 Realisatie 2023 Afwijking Realisatie - Restant krediet
t/m 2022 Raming 2023

2.038 1.915 0 0 0 123

Gemeentelijk rioleringsplan 2021-2025

Gemeentelijk rioleringsplan 2021-2025

Het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP) biedt een overzicht van ontwikkelingen in het watersysteem van
Rotterdam. Dit systeem is een samenhangend geheel van het rioolstelsel, de buitenruimte en het
oppervlaktewatersysteem. Het onderhoud en beheer van dit systeem betaalt de gemeente uit de
exploitatiemiddelen. Vervanging en renovatie van dit systeem betaalt de gemeente uit het investeringskrediet
Gemeentelijk Rioleringsplan 2021-2025 en het krediet Gemeentelijk Rioleringsplan 2021-2025. Het streven is om
in 5 jaar tijd 200 km riool te vervangen. De laatste jaren bleek het lastig om dit waar te maken. Het integraal
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oppakken van rioolwerkzaamheden met andere onderhoudsprojecten vraagt meer voorbereidingstijd. Hierbij
speelt de energie- en klimaattransitie een rol. In 2023 zijn we uitgekomen op 33,1 kilometer vervanging.

Klimaatcoaching private ruimte

In 2023 ligt het zwaartepunt op het betrekken van bewoners en eigenaren van de private ruimte bij de uitvoering
van weg- en rioolvervangingsprojecten. Een goede combinatie van groen en water vergroot de ‘sponswerking’ van
de stad, de biodiversiteit en de leefbaarheid. Het is een taak voor de gemeente, en van private partijen, om de
stad als geheel voor te bereiden op een extremer klimaat. Onder de noemer ‘klimaatcoaching private ruimte’
kijken we naar mogelijke inzet van een tuincoach, afkoppelcoach en klimaatcoérdinator.

x € 1.000

Gevoteerd Realisatie Raming Realisatie Afwijking Realisatie - Restant krediet
krediet t/m 2022 2023 2023 Raming 2023

98.512 23.920 26.597 17.540 -9.057 57.052

218.193 68.667 53.233 41.494 -11.739 108.032

CO2 reductie door versnelde ombouw straatverlichting naar led

De gemeente streeft naar zuinige en duurzame openbare verlichting. Daarom gaat de straatverlichting volledig
over op led. Er komt een nieuw telemanagementsysteem. Dit systeem stelt de gemeente in staat om storingen zo
snel te signaleren, dat hierbij geen burgermelding meer nodig is. Met de overgang naar led wordt ca. 30% energie
bespaard ten opzichte van het huidige verbruik. Hiermee leveren we een bijdrage aan de energietransitie. De

vervanging doen we in stappen, wijk voor wijk.
Voortgang

Het led-transitieproject loopt sinds 2020 en duurt tot en met 2025, waarbij 90.000 armaturen worden vervangen.
Inmiddels zijn er in 66.000 armaturen vervangen.

In 2023 zijn er 7.000 armaturen vervangen. Voor 2024 zijn er ook nog 7.000 armaturen te vervangen, vooral
grondspots en specials in led. Eind 2024 moeten de meeste armaturen in de wijk en langs de hoofd- en

verzamelwegen zijn omgezet naar led-armaturen.

Het jaar 2025 is gereserveerd voor de restpunten, de uitloop van specials en spots, en voor het aanlichten van
kunstwerken die meer aandacht vragen voor de led verlichting. De verwachte afronding is nog steeds voorzien

voor eind 2025. Dat lukt als we de prestaties van de afgelopen periodes kunnen vasthouden.

x € 1.000
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Gevoteerd krediet Realisatie Raming Realisatie Afwijking Realisatie - Restant krediet

t/m 2022 2023 2023 Raming 2023

51.000 33.628 9.434 2.584 -6.851 14.788
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Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Beheer van de stad Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 274.723 268.095 270.026 1.931
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.202 2.578 6.082 3.504
Belastingen 95.576 95.604 95.701 97
Overige opbrengsten derden 177.599 168.107 171.479 3.372
Overige baten 347 1.807 -3.236 -5.042
Lasten exclusief reserves 444.229 480.750 485.111 4.361
Apparaatslasten 169.038 185.772 188.870 3.098
Inhuur 7.061 10.497 14.259 3.762
Overige apparaatslasten 6.785 6.639 6.838 199
Personeel 155.193 168.636 167.774 -863
Overige verrekeningen -11.398 -21.397 -14.082 7.316
Overige verrekeningen -11.398 -21.397 -14.082 7.316
Programmalasten 286.589 316.376 310.323 -6.053
Financieringslasten 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 174.703 213.118 208.968 -4.150
Kapitaallasten 71.238 63.886 64.620 734
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Overige programmalasten 40.647 36.734

35.283 -1.451

Subsidies en inkomensoverdrachten 0 2.637

1.452 -1.185

Vennootschapsbelasting 800 800

157 -643

Reserves 5.378 14.901 13.851 -1.049
Onttrekking reserves 5.378 7.291 6.241 -1.049
Toevoeging reserves 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 7.610 7.610 0

VERGELIJK SALDO

X

Vergelijking begrotingssaldi Beheer van de stad 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 - 164.927 - 164.443 -169.963 -173.624

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota -193.859 -176.916 -178.817 -184.155 -188.824
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 - 198.555 -194.755 -197.641 -203.719 - 210.550
10-maandsrapportage 2023 - 198.555 - 194.755 -197.641 -203.719 - 210.550
Jaarstukken 2023 (realisatie) -201.391

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er

komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder

geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten

Afwijking reserves

Afwijking saldo

1. Afvalstoffenheffing baten 600 0 0 600
2. Aanpak Zwerfafval en naastplaatsingen 1.317 2.097 0 -780
3. Inzameling en verwerking van afval 0 4.304 0 -4.304
4. Bestemmingsreserves 0 -1.049 -1.049 0
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5. Diverse afwijkingen 14 -991 0 1.005

Subtotaal afwijkingen 1.931 4.361 -1.049 -3.480
6. Vennootschapsbelasting 0 -643 0 643
Totaal afwijkingen 1.931 3.719 -1.049 -2.837

Het saldo van het programma bedraagt € 2,8 min nadelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Afvalstoffenheffing baten
Door een toename van het aantal bewoonde woningen en nieuwe woningen in aanbouw is er sprake van hogere

baten.

2. Aanpak Zwerfafval en naastplaatsingen

Door toenemend en intensiever gebruik van de buitenruimte heeft de gemeente Rotterdam extra inzet (€ 2,1 min)
gepleegd in de aanpak van zwerfafval, naastplaatsingen, schoonmaken van parken en stranden na recreatie en
van onkruid op verhardingen. Voor het stadsbreed halen van het schoonniveau is inzet nodig van prikploegen,
veegmachines, aannemers en opleiding van medewerkers. Voor een deel van de extra kosten hiervoor is een
bijdrage van € 1,3 min ontvangen van Stichting Nedvang en Stichting Afvalfonds Verpakkingen.

3. Inzameling en verwerking van afval

De verwerkingskosten van restafval en klein chemisch afval zijn toegenomen door onder andere de brand bij Afval
Verwerking Rijnmond en de inzameling van lachgascilinders. Daarnaast is extra personeel ingezet bij
afvalinzameling voor het rijden van nieuwe routes in het weekend en voor de noodzakelijke vervanging van

chauffeurs.

4. Bestemmingsreserves
Lagere uitvoeringslasten bij de projecten Blauwalg Kralingse Plas en Kralingse Bos en lagere kapitaallasten vanuit
de Rotterdamse Investeringsmotor resulteren in lagere onttrekkingen vanuit de hiervoor bedoelde

bestemmingsreserves.

5. Diverse afwijkingen
Op diverse budgetten zijn kleine afwijkingen.

6. Vennootschapsbelasting

Op de gemeentelijke activiteiten waarvoor een vennootschapsbeslastingplicht geldt is er een voordelig resultaat
van € 643.000 behaald door een lagere definitieve aanslag over 2022.
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Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het

programma

Omeschrijving programma

Het college staat voor een kwaliteit van de buitenruimte die eraan bijdraagt dat:

¢ alle Rotterdammers fijn kunnen wonen en leven in de stad;
® bezoekers prettig verblijven in onze wereldstad.

Het beheer van de openbare ruimte is daarbij een stuwende kracht. Een functionele, aantrekkelijke en goed
beheerde buitenruimte is:

® de motor achter sociale en economische ontwikkelingen;

® een voorwaarde voor de verdichting van de stad en het bevorderen van circulariteit;

® een kans voor het oplossen van effecten van klimaatverandering, het realiseren van de energietransitie en
het stimuleren van de ecologische diversiteit binnen de stad;

® een stimulans voor participatie van Rotterdammers, bezoekers en bedrijven;

® een inspiratiebron voor innovaties, (datagestuurde) methoden en technieken.

Wij doen dat met Slim Beheer: samen met de Rotterdammers in een samenhangende, duurzame gebiedsaanpak
in Rotterdamse wijken. Wij stimuleren bewoners en bezoekers de openbare ruimte respectvol te gebruiken en
treden op waar de regels en algemeen aanvaarde normen worden overtreden.

Daarbij zetten we in op:

¢ afvalscheiding bevorderen. Dat doen we door het faciliteren van gescheiden inzameling van gfe voor
hoogbouw en het organiseren van pop-up- milieuparken;

®* meer en strenger handhaven als afval naast de containers wordt gezet. Daartoe gaan we ook medewerkers
van Reiniging opleiden tot handhaver specifiek voor naastplaatsingen;

® het verder uitrollen van de NietRNaast-aanpak, gericht op naastplaatsingen;

® meer groen in plaats van steen. Dat maakt Rotterdam mooier en duurzamer en zorgt tegelijk voor
wateropvang;

® onderhoud van onze bruggen en wegen. De basis hiervoor is de Nota Onderhoud Kapitaalgoederen
Openbare Ruimte Rotterdam (nieuwe nota wordt in 2023 opgesteld);

® onze ambities zoals genoemd in het Urgentiedocument Rotterdams Weerwoord;

® zoveel mogelijk circulaire producten. We gebruiken deze voor de inrichting, gebruikte materialen en het
onderhoud van wegen, groen en water;

® een emissieloos wagenpark. We vervangen gemeentelijke voertuigen op natuurlijke momenten door
emissieloze opvolgers voor de verbetering van de luchtkwaliteit;

* het bieden van ondersteuning bij evenementen in de stad vanuit onze expertise.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving
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® Grondstoffennota 2023-2026
® Programma Circulair 2019 - 2023
* Afvalstoffenverordening Rotterdam 2009

* \Wet milieubeheer

® | andelijk Afvalbeheerplan 3
® Nota Samen SchoonR 2023 - 2026
® Nota Dierenwelzijn Rotterdam 2019-2022

® Nota Onderhoud Kapitaalgoederen

® Nota Vervangingsinvesteringen

® Gemeentelijk Rioleringsplan

® Meerjarenplan Vervoer & Materieel 2020-2023: Op weg naar een emissieloos wagenpark

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma
De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:
® Stedin Groep N.V.

Een uitgebreide toeliichting is te vinden in de paragraaf Verbonden partijen.

Verantwoordelijke collegeleden Pagina 38

Verantwoordelijke collegeleden

Wordt door M&C B&B ingevuld. Wil je hierin iets aanpassen, neem dan even contact op.

Wethouder Karremans
Wethouder Karremans is verantwoordelijk voor de portefeuille Handhaving, Buitenruimte en Mobiliteit.

"Komende jaren staan er behoorlijk wat werkzaamheden in de stad op de planning. Voor noodzakelijk

onderhoud aan straten en wegen, nieuwe inrichting van gebieden
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mét vergroening en ook bouwwerkzaamheden. Daarmee ontkomen we niet aan tijdelijke vertraging

en omleidingen in het verkeer. We gaan ervoor zorgen dat we hier zo veilig en goed mogelijk doorheen
komen. Rotterdam wordt er echt mooier en goed bereikbaar van!

Wethouder Zeegers

Wethouder Zeegers is verantwoordelijk voor de portefeuille Klimaat, Bouwen en Wonen.

‘Met oog voor de Rotterdammers bouwen we de komende jaren samen met alle partners aan een
aantrekkelijke en duurzame stad,’
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Belastingen

Het programma Belastingen levert een bijdrage aan structureel houdbare gemeentefinancién. Dit programma
omvat de opbrengsten van de gemeentelijke belastingen (onroerendezaakbelasting, roerendezaakbelasting en
logiesbelasting), en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor onder andere het taxeren en waarderen, de
heffing en inning en het afhandelen van bezwaar en beroep.

Voortgang 2023 Duurzame Financién
ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden Verantwoordelijke collegeleden
partijen
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Voortgang 2023

Belastingopbrengsten

In Rotterdam wordt veel gebouwd. Meer woningen en bedrijfspanden, en nieuwe inzichten in de waardering en
investeringen, leiden tot hogere belastingopbrengsten.
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Dit was in 2023 het geval bij de precariobelasting, dit is de belasting voor bedrijven of instellingen die gebruik
maken van openbare gemeentegrond. Ook voor bouwplaatsen heft de gemeente precariobelasting. De toename
in het aantal bouwplaatsen in 2023 heeft tot meer belastingopbrengsten geleid dan vooraf verwacht.

Ook bij onroerendezaakbelasting voor niet-woningen heeft de gemeente hogere baten, dan begroot. De reden van
deze hogere belastingopbrengsten is een toename in het aantal objecten en nieuwe inzichten in de waardering en

investeringen.

Betaalgedrag en betalingsregelingen

In 2023 zag de gemeente een toename in het aantal aangevraagde betalingsregelingen: er werden 16% meer
betalingsregelingen aangevraagd dan in 2022. Het kan zijn dat de gemeente een groter risico loopt op de inning
van de opgelegde belastingen. Uiteraard wordt de invloed op de verwachte belastingopbrengsten gevolgd.

Naast het treffen betalingsregelingen kan de gemeente Rotterdammers en ondernemers ook helpen door
bijvoorbeeld actieve doorverwijzing naar schuldhulpverlening, en waar nodig een combinatie van beide. Dit doet
de gemeente volgens de uitgangspunten van het keurmerk sociaal incasseren. Daarnaast heeft de gemeente
begin 2023 besloten om alle belastingplichtigen in eerste instantie een kosteloze herinnering te sturen. Hiermee

zZijn veel Rotterdammers geholpen.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de Bijgestelde Begroting 2023 Belastingen (x 1.000) €1.587
Hogere baten onroerendezaakbelasting niet woningen €2.049
Hogere baten precariobelasting €793
Hogere aanmanings- en vervolgopbrengsten € 750
Voorziening dubieuze debiteuren -€2.047
Diverse afwijkingen €42

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.
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Het programma Belastingen draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstelling 16. Vrede, justitie en sterke

publieke diensten.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Financién
Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023
Overzicht baten en lasten
Overzicht van baten en lasten Belastingen Qorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking

Begroting Begroting 2023

2023 2023

Baten exclusief reserves 336.460 370.686 374.459 3.773
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 292 292
Belastingen 313.113 346.443 348.632 2.188
Overige opbrengsten derden 23.346 24.242 25.535 1.292
Overige baten 0 0 1 1
Lasten exclusief reserves 25.266 20.811 22.496 1.686
Apparaatslasten 20.040 22.170 21.887 -283
Inhuur 506 779 1.167 388
Overige apparaatslasten 682 618 784 166
Personeel 18.853 20.773 19.936 -838
Overige verrekeningen -14.820 -15.971 -15.476 495
Overige verrekeningen -14.820 -15.971 -15.476 495
Programmalasten 20.045 14.611 16.085 1.474
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 5.514 3.982 3.848 -134
Kapitaallasten 311 311 311 0
Overige programmalasten 6.267 10.318 11.926 1.608
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7.952

Sociale uitkeringen

Reserves 0 -14.285 -14.785 -500
Onttrekking reserves 0 500 0 -500
Toevoeging reserves 0 14.981 14.981 0
Vrijval reserves 0 196 196 0

VERGELIJK SALDO

X
Vergelijking begrotingssaldi Belastingen 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 311.194 323.286 324.036 324.548
Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota 334.270 331.863 334.643 337.301 340.225
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 335.590 368.061 371.088 373.561 373.734
10-maandsrapportage 2023 335.590 368.061 371.088 373.561 373.734
Jaarstukken 2023 (realisatie) 337.178

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er

komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder

geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten

Afwijking reserves

Afwijking saldo

1. Onroerendezaakbelasting niet-woningen 2.049 0 0 2.049
2. Precariobelasting 793 0 0 793
3. Aanmanings- en vervolgopbrengsten 750 0 0 750
4. Voorziening dubieuze debiteuren 0 2.047 0 -2.047
5. Diverse afwijkingen 181 -361 -500 42
Subtotaal afwijkingen 3.773 1.686 -500 1.587
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Vennootschapsbelasting 0 0 0 0

Totaal afwijkingen 3.773 1.686 -500 1.587

Het saldo van het programma Belastingen bedraagt € 1,6 min voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Onroerendezaakbelasting niet-woningen
Door areaaluitbreiding en nieuwe inzichten in de waardering van vastgoedobjecten zijn de baten op onroerende
zaken niet-woningen € 2,0 min hoger.

2. Precariobelasting

Als bedrijven en instellingen gebruik maken van openbare gemeentegrond moeten zij hiervoor precariobelasting
betalen. Door de vele (nieuw)bouwprojecten is het aantal bouwplaatsen in Rotterdam toegenomen. Dit leidt tot €
800.000 aan hogere baten op de precariobelasting.

3. Aanmanings- en vervolgopbrengsten

Ondanks de mitigerende maatregelen die de gemeente heeft getroffen om Rotterdammers te helpen in de
stijgende woonlasten, zoals het invoeren van een kosteloze eerste aanmaning, is het betaalgedrag verslechterd.
Hierdoor is zijn de aanmanings- en vervolgopbrengsten € 750.000 hoger.

4. Voorziening dubieuze debiteuren

De voorziening dubieuze debiteuren is om risico’s op te vangen als belastingen niet kunnen worden betaald. Door
de hoge inflatie, de energiecrisis en de nasleep van de coronacrisis is het betaalgedrag verslechterd en is het
risico op het niet betalen van facturen toegenomen. Daarom is € 2,1 mIn extra toegevoegd aan de voorziening
dubieuze debiteuren.

5. Diverse afwijkingen

Hierbij gaat het om een saldo van diverse afwijkingen die leiden tot een voordeel van € 42.000. Dit bedrag is
onder andere opgebouwd uit een tegenvaller (€ 500.000) vanwege het doorschuiven van een aantal
werkzaamheden voor het project Nieuw Belastingsysteem naar 2024. Deze bedragen worden niet onttrokken aan
de bestemmingsreserve. Daar tegenover staan verschillende meevallers, zoals lagere telefonie- en proces- en
griffiekosten dan verwacht (€ 329.000).
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het

programma

Omschrijving programma
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Het programma Belastingen levert een bijdrage aan structureel houdbare gemeentefinancién. Dit programma
omvat de opbrengsten van de gemeentelijke belastingen (onroerendezaakbelasting, roerendezaakbelasting en
logiesbelasting), en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor onder andere het taxeren en waarderen, de
heffing en inning en het afhandelen van bezwaar en beroep.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® \Wet en uitvoeringsbesluit waardering onroerende zaken (Wet Woz)

® \Wet belastingen op milieugrondslag

® Uitvoeringsbesluit kostenverrekening en gegevensuitwisseling Wet waardering onroerende zaken
® |nvorderingswet 1990 (lw 1990)

®* Nadere regels kwijtschelding gemeentelijke en waterschapsbelastingen

® Verordeningen onroerende-zaakbelastingen 2022 (jaarlijks)

® Verordeningen logiesbelasting 2022 (jaarlijks)

® Verordeningen kwijtschelding gemeentelijke belastingen Rotterdam 2022 (jaarlijks)

® Verordeningen belastingen op roerende woon- en bedrijffsruimten 2022 (jaarlijks)

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:
® Er zijn geen Verbonden partijen die bijdragen aan het programma Belastingen.

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf VVerbonden partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Struijvenberg

Wethouder Struijvenberg is verantwoordelijk voor de portefeuille Financién, Organisatie, Dienstverlening en Grote
Projecten.
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Bestaande stad

Het doel van het programma Bestaande stad is een aantrekkelijke stad en prettige leefomgeving realiseren voor
alle Rotterdammers. Met veerkrachtige wijken en een toekomstbestendige gebouwde omgeving. Het programma
E;D PricewaterhouseCoopers
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waakt over het cultureel erfgoed en beheert en ontwikkelt waar nodig gemeentelijk vastgoed. Het programma
stuurt op de integrale ontwikkeling van de Bestaande stad vanuit de rol van marktmeester, rentmeester en
huismeester.

Voortgang 2023 Doel: Instandhouden erfgoed Doel: Verstedelijken en verbinden
Doel: Vitale wijken Doel: Doelmatige Duurzame
vastgoedportefeuille ontwikkelingsdoelstellingen
Projecten Financién Omschrijving, kaders en verbonden
partijen

Verantwoordelijke collegeleden
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Voortgang 2023

Zorgen voor een toekomstbestendige gemeentelijke vastgoedportefeuille

® De vernieuwde Kadernota Vastgoed is in september 2023 door de gemeenteraad vastgesteld. Deze nota

bevat de spelregels voor vastgoed voor bestuur, ambtenaren en burgers.

® Eris en wordt gewerkt aan 80 projecten in de diverse ontwikkelfases. In de Integrale Huisvestingsplannen
(IHP's) is naast de vervangingsopgave een aanpak voor 20 jaar meegenomen. In deze aanpak is de
verduurzaming uit een investeringsprogramma belegd.

® Eris voortgang geboekt op het gecompliceerde dossier Volkstuinen. Er is een huurovereenkomst
afgesloten voor 2023. Er ligt verder een concepthuurovereenkomst voor de komende 10 jaar. De gemeente
heeft het volledige onderhoud op zich genomen en uitgevoerd.

® Er zijn 33 objecten verkocht, met een verkoopresultaat van in totaal € 17,7 min.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de Bijgestelde Begroting 2023 Bestaande stad (x 1.000) -€220
Hogere baten brandstofverkooppunten en reclameconcessies € 8.858
Hogere baten WABO-leges € 13.646
Apparaatslasten €3.430
Goed huren en verhuren, monumenten en funderingen €1.584
Activiteiten gedekt uit bestemmingsreserves -€105
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Lagere baten verkopen vastgoed - €4.288

Onderhoudskosten vastgoed €21
Schiekadeblok - €807
Huur vastgoed baten en lasten €5.510
Afwaardering vastgoed - €585
Diverse afwijkingen - €868
Vennootschapsbelasting brandstofverkooppunten en reclameconcessies - €26.616

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Omgevingsvergunning en Wet kwaliteitsborging voor het bouwen
geimplementeerd

In 2023 heeft de organisatie voorbereidingen getroffen om 1 januari 2024 klaar te staan voor de Omgevingswet.
Processen zijn aangepast, trainingen georganiseerd, IT-systemen verbeterd en met diverse belanghebbenden is
er blijvend contact. Bij de gesprekken over en behandeling van de conceptaanvragen is verwezen naar informatie
om patrticipatietrajecten vorm te geven. Veel aanvragen om een omgevingsvergunning zijn behandeld en hebben
tot een vergunning geleid.

Wet goed verhuurderschap

Sinds 1 juli 2023 is de Wet goed verhuurderschap van kracht. Dat is een belangrijke mijlpaal, omdat daarmee
instrumenten beschikbaar zijn gekomen om misstanden op de particuliere verhuurmarkt te kunnen sanctioneren,
zoals intimidatie en discriminatie van huurders en uitbuiting van arbeidsmigranten. Met de verhuurvergunning
woonruimte die als pilot in Carnisse is ingevoerd, is in deze wijk handhaving op te hoge huren mogelijk.
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Wat willen we bereiken?
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De Rotterdamse Erfgoedagenda heeft als doel het gebouwde en aangelegde erfgoed in stand te houden, te
koesteren, te laten inspireren en van betekenis te laten zijn bij de ontwikkeling van de stad. De Erfgoedagenda
Rotterdam bevat drie programmalijnen:

® Bescherming en instandhouding
Deze programmalijn is gericht op de invulling van wettelijke taken en gemeentelijke regelgeving.

® Kennisontwikkeling en onderzoek
Kennis van de stadsgeschiedenis en inzicht in de ruimtelijke, architectonische en historische achtergronden
van de bebouwing vormen een basis voor de ontwikkeling van de stad.

¢ Kennisoverdracht en dialoog
Bijzondere gebouwen en gebieden zijn altijd verbonden met verhalen over het ontstaan, het gebruik en de
manier van leven en werken in een bepaalde periode. Verhalen helpen bij de bewustwording en bij het
verkrijgen van draagvlak voor het erfgoed in de stad en bij het gesprek over de betekenis en waarde van
gebouwen en plekken. Daarbij gaat het ook om de verhalen die van waarde zijn bij discussies over
herontwikkeling of sloop.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Bescherming en instandhouding
Inzet hierbij is het behoud van het gebouwde erfgoed door dit te beschermen met een bijzondere juridische
status. Rotterdam heeft op dit moment zo'n 1.200 beschermde monumenten.

De gemeente treedt op als vergunningverlener en houdt toezicht bij restauratie, renovatie, herbestemming
en vernieuwing van cultuurhistorisch erfgoed. Sinds 2023 is er extra aandacht en waardering voor
particuliere monumenteneigenaren. Ook is er aandacht voor voorlichting en communicatie op het gebied
van onderhoud, restauratie en verduurzaming van monumenten.

® Kennisontwikkeling en onderzoek
De gemeente bevordert en bewerkstelligt specifiek onderzoek door Cultuurhistorische Verkenningen,
Bouwhistorisch Onderzoek, en Waardestellingen. De conclusies uit deze onderzoeken spelen een rol bij
alle planprocessen, transformaties en de ontwikkelingen in de stad waarbij beschermd erfgoed betrokken
is. Vanwege aanwijzingsprogramma’s voor gemeentelijke monumenten is er gericht onderzoek naar voor
Rotterdam kenmerkende gebouwtypen, perioden en stromingen. In deze collegeperiode, 2022 tot 2026,
vindt er specifiek gebiedsgericht onderzoek plaats, en onderzoek naar religieus erfgoed, scholen en

architectuur na 1965.

® Kennisoverdracht en dialoog
De gemeente bevordert de ontsluiting en verspreiding van cultuurhistorische kennis en de daarmee
verbonden verhalen. Dit gebeurt door ontwikkeling en onderhoud van het erfgoednetwerk en bevordering
van de samenwerking tussen cultuurhistorische partners in de stad. In 2023 is uitgebreid cultuurhistorisch
onderzoek gedaan naar Pernis, en is dit onderzoek via de wijkraad gedeeld met bewoners. Ook verschijnt
er jaarlijks een aantal kleine publicaties over actuele cultuurhistorische gebeurtenissen. Zo verschijnen er in
2023 uitgaven over Pernis en over de Rotterdamse architectuur na 1965.
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Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In 2023 is gewerkt met de Rotterdamse Erfgoedagenda. Het uitvoeringsprogramma 2023 tot en met 2027 is in mei
2023 door het college vastgesteld.

® Er zijn 244 aanvragen behandeld voor een omgevingsvergunning voor een monument en zijn er 74 formele
vooroverleggen en 81 oriéntatiegesprekken gevoerd. Het aantal en de omvang van de initiatieven en
aanvragen neemt toe. Er was sprake van 24 handhavingszaken en minnelijk overleg.

® Er zijn drie gemeentelijke monumenten aangewezen. Het verzoek tot aanwijzing van Coolsingel 93 is in
behandeling genomen. Daarnaast liep de inventarisatie en voorbereiding voor de aanwijzing van religieus
erfgoed. De inventarisatie naar de onderwijsgebouwen is afgerond; in 2023 is een pilot uitgevoerd op basis
van de analyse en waardering van groepen schoolgebouwen.

® Eris gewerkt aan de totstandkoming van een aantal Cultuurhistorische Verkenningen (CV). Daarvan zijn er
drie bestuurlijk vastgesteld, voor de Schulpweg, Flanken van Vreewijk, Kralingen en Maashaven. De
cultuurhistorische verkenning voor Pernis leidde tot een drukbezochte bewonersavond in december. Deze
bijeenkomst is samen met de wijkraad georganiseerd.

® In aanloop naar de invoering van de Omgevingswet zijn voor de Afrikaanderwijk en het Liskwartier ‘voor de
cultuurhistorische waarde parapluherzieningen tot stand gekomen.

® Daarnaast is het cultuurhistorisch belang ingebracht in de bestemmingsplannen voor Hoogvliet,
Katendrecht, het nieuwe Zomerhofkwartier (ZoHo), het Groothandelsgebouw, het Schiekadeblok en een
aantal projectbestemmingsplannen.

® In oktober is het over Pernis gemaakte erfgoedboekje aangeboden aan het bestuur van de Oudheidkamer
Pernis. Op 17 november is Post65, een boekje over de architectuur van na 1965, gepresenteerd op het
Stadmakerscongres. Een volgeboekte fietstour over dit thema benadrukte de actualiteit ervan. Ook het
boekje over de afgebroken boerderij aan het Toepad kwam uit.

® In 2023 is de evaluatie van de ‘Aanpak religieus erfgoed’ voorbereid. Het college bespreekt deze evaluatie
begin 2024. De gemeente hield in juni een succesvolle tweede editie van het gebedshuizenfestival Heilige
Huisjes. Succesvol bleek het drempelverlagende effect van dit festival. Mensen beleefden — of
herbeleefden - religieus erfgoed in de stad. Beheerders van gebedshuizen zijn verenigd in duurzame
netwerken die nieuwe doelgroepen kunnen aanspreken. Ook zijn Rotterdamse culturele en
maatschappelijke instellingen nauwer verbonden geraakt aan de religieuze gebouwen.

® Vanaf 2023 is er extra aandacht en waardering voor de particuliere monumenteneigenaren en voor de
voorlichting en communicatie rond nieuwe ontwikkelingen rond onderhoud, restauratie en verduurzaming
van monumenten. In september vond in het stadhuis een avond plaats voor meer dan 200 eigenaren van
gemeentelijke monumenten. De komende jaren komen er meer van dergelijke bijeenkomsten, steeds met
een ander onderwerp.

® Eris gestart met actualisatie en aanpassing van het Rotterdams Restauratie Fonds (RRF).
Drempelverlaging en beter en breder gebruik staan daarbij voorop. Ook komt er een klein fonds voor
particuliere eigenaren van gemeentelijke monumenten.

® Het fonds Kleine monumenten is nog in voorbereiding voor oprichting.
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Hoe meten we dat?

Dit doel heeft geen indicatoren.
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Wat willen we bereiken?

Rotterdam werkt met vereende krachten aan de bouwopgave van de stad. Een belangrijk onderdeel daarvan is
een efficiént proces van vergunningverlening. Dat betreft niet alleen de bouwgerelateerde vergunningverlening.
Het gaat ook om vergunningverlening met raakvlakken als vergunningen voor standplaatsen, de Algemene
Plaatselijke Verordening (APV), en woningvorming en -splitsing. Ook dragen we zorg voor actuele kaders en

voldoende participatie.
Daarmee faciliteert de gemeente de bouwopgave, de ruimtelijke ordening en bewaking van de ruimtelijke kwaliteit:

® goede groei van de stad;
® een toekomstbestendige stad;
® leefbare wijken.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Faciliteren bouwopgave
Het college blijft zich deze collegeperiode inspannen voor een hoge bouwproductie. Participatie bij de
totstandkoming van plannen wordt gestimuleerd. Het doel is een zo groot mogelijk draagvlak en
vermindering van bezwaar- en beroepsprocedures. Met de invoering per 1 januari 2024 van de
Omgevingswet en de Wet kwaliteitsborging voor het bouwen (Wkb) ontstaan belangrijke wijzigingen in de
vergunningverlening. De Wkb is gericht op privatisering van toezicht op de bouwproductie. De gemeente
blijft echter bestuurlijk verantwoordelijk voor het beoordelen, toezicht en ingrijpen wanneer dat nodig is.

®* Bewaken ruimtelijke kwaliteit
® |ntegratie huidige welstandbeleid in het kader van de invoering Omgevingswet per 1 januari 2024
® Actualisatie Welstandsnota in verband met invoering Omgevingswet
® Verduurzaming van erfgoed: verruiming mogelijkheden tot het plaatsen van zonnepanelen op

erfgoed

® Faciliteren ruimtelijke ordening
De bestemmingsplannen vormen het planologische-juridische kader van de stad. Op grond van wettelijke
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voorschriften moeten bestemmingsplannen actueel zijn. Daarnaast passen we deze bestemmingsplannen

aan op grond van concrete initiatieven en politieke wensen.

Een van de onderdelen van de transitie is de omzetting van de huidige gebieds- en
projectbestemmingsplannen naar hét Omgevingsplan voor heel Rotterdam. Tijdens de transitiefase voor de
Omgevingswet vormen de geldende bestemmingsplannen het tijdelijke omgevingsplan. Het echte
omgevingsplan is breder. De ruimtelijk relevante zaken worden erin vastgelegd, en de regels voor de
fysieke leefomgeving. Het deel van de Algemene Plaatselijke Verordening (APV) voor het kappen van
bomen wordt straks ook opgenomen in het omgevingsplan.

Het grondgebied van Rotterdam is nu opgedeeld in ongeveer 150 bestemmingsplannen. Dat wordt een
opdeling in 39 gebieden, en die gebieden moeten vervolgens worden omgezet in één omgevingsplan.
Hiervoor is een planning gemaakt. Deze omzetting (transitiefase) moet eind 2030 zijn gerealiseerd. In de
transitiefase werkt de gemeente zoveel mogelijk beleidsneutraal.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In 2023 is de Omgevingswet en Wet Kwaliteitsborging voor het Bouwen ingevoerd in de gemeentelijke werkwijze.
Met regelmaat is met initiatiefnemers gesproken over bouwplannen en aanvragen van vergunningen. Bij die
gesprekken en de behandeling van conceptaanvragen is verwezen naar informatie over de vormgeving van
participatietrajecten. Veel aanvragen om een omgevingsvergunning hebben tot een vergunning geleid.

In 2023 heeft de gemeentelijke organisatie voorbereidingen getroffen om per 1 januari 2024 klaar te staan voor de
Omgevingswet. Processen zijn aangepast, trainingen georganiseerd, ICT-systemen verbeterd en is er met diverse
belanghebbenden blijvend contact.

In het laatste kwartaal van 2023 is hog een behoorlijk aantal aanvragen om een omgevingsvergunning ingediend.
Op deze aanvragen zijn de Omgevingswet en Wet Kwaliteitsborging voor het Bouwen niet van toepassing. Het
grote aantal aanvragen was verwacht; daardoor stonden voldoende medewerkers klaar om de piek op te vangen.

In 2023 lag de nadruk op het ter inzage leggen van bestemmingsplannen. Dit kon tot uiterlijk 1 januari 2024. Er
zZijn nog geen gebieden omgezet. Dit kon pas na inwerkingtreding van de Omgevingswet. De transitietermijn is
verruimd tot eind 2031.

In 2023 is besloten om het omgevingsplan Rotterdam gebiedsgericht op te bouwen. Daartoe is Rotterdam
opgesplitst in 39 gebieden. Eind 2023 is er een start gemaakt met 5 gebieden. Inmiddels is het geraamte van het
omgevingsplan gereed.

De nieuwe verordening die de bescherming en verbetering van de ruimtelijke kwaliteit regelt, is in werking
getreden. De voormalige welstandscommissie heet daardoor nu Commissie omgevingskwaliteit en cultureel
erfgoed.

Ook is er een start gemaakt met de actualisatie van de Welstandsnota.

Het college heeft de verruimingsmogelijkheden vastgesteld voor plaatsing van zonnepanelen op erfgoed. De
verruimingsmogelijkheden zijn daarna ter inzage gelegd op overheid.nl en aangeboden aan de gemeenteraad.
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Hoe meten we dat?

Op basis van ‘oude’ wetgeving, de Wet ruimtelijke ordening, zijn 25 project- en gebiedsbestemmingsplannen
opgesteld en begeleid. Deze werkzaamheden lopen door in 2024.

In 2023 zijn ruim 1.000 formele conceptaanvragen ingediend. Dit staat los van het aantal losse vragen van

potentiéle aanvragers.

In 2023 zijn ruim 3.300 nieuwe aanvragen ontvangen om een omgevingsvergunning voor het bouwen. Een deel
hiervan is uitgevallen, vanwege het uitblijven van noodzakelijke aanvullingen, aanpassingen aan aanvragen, of

intrekking van de aanvraag.

Er zijn in 2023 ruim 2.000 omgevingsvergunningen voor het bouwen verleend.

Indicator Realisatie Realisatie Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omzetten gemiddeld aantal gebieden per jaar N.v.t. N.v.t. N.v.t. 6 6 6 6

naar omgevingsplannen
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Wat willen we bereiken?

Gezond wonen en een klimaatneutraal gebouwde omgeving zijn uitgangspunten voor een toekomstbestendige
stad. Als toezichthouder op de basiskwaliteit van de bestaande woningvoorraad levert de gemeente een steeds
grotere bijdrage aan de toekomstbestendige stad. Dat begint bij een goede fundering.

Door de druk op de woningmarkt en de stijgende energielasten staat de betaalbaarheid van wonen onder druk. In
de rol als marktmeester op de particuliere verhuurmarkt stuurt de gemeente op goed verhuurderschap.

Om een brede groep Rotterdammers een aantrekkelijke wooncarriére te kunnen bieden, is in sommige wijken een

grotere differentiatie in de woningvoorraad noodzakelijk.

Voor een basisniveau van veiligheid in de openbare ruimte en van leefbaarheid is toezicht noodzakelijk op de
naleving van het omgevingsrecht. Een hoog niveau van naleefgedrag draagt bij aan een aantrekkelijke woonstad.
De wettelijke bevoegdheden van de gemeente en de kennis en ervaring op het gebied van vergunningverlening,
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toezicht en handhaving zet de gemeente in om het naleefgedrag vast te houden, te verhogen of desnoods af te
dwingen. Waar mogelijk vindt samenwerking plaats met veiligheidspartners.

Concreet willen we het volgende bereiken:

® een woningvoorraad waarvan de basiskwaliteit op orde is;

®* een toekomstbestendige woningvoorraad doordat investeringen in onderhoud en verbeteringen worden
gecombineerd met slim, stapsgewijs verduurzamen;

* wijken met een gedifferentieerde woningvoorraad die aantrekkelijk is voor diverse doelgroepen;

® wijken die goed worden verhuurd en gehuurd met redelijke huurprijzen;

® een goed gefundeerde woningvoorraad;

® inzicht in de stapeling van opgaven en de eigendomssituatie in de bestaande particuliere woningvoorraad;

® naleving van wet- en regelgeving op het gebied van omgevingsrecht, zodat de veiligheid en leefbaarheid
zijn geborgd.

Wat gaan we daarvoor doen?
Basiskwaliteit op orde

® De Aanpak Basiskwaliteit stimuleert eigenaren en VVE’s in de meest kwetsbare wijken in de stad bij het
wegwerken van onderhoudsachterstanden. Zij krijgen hierbij begeleiding en ondersteuning, bijvoorbeeld
financiéle hulp. Zo zetten ze de eerste verbeter- en verduurzamingsstappen van de woning.

® Eigenaren krijgen ondersteuning bij het opstellen van een onderhoudsplan, zo mogelijk een duurzaam
meerjarenonderhoudsplan.

® Per collegeperiode gaat het om een aanpak van 3.000 woningen. leder jaar wordt een deel van dit
totaalaantal woningen projectmatig opgenomen in de Aanpak Basiskwaliteit. Dit moet uiteindelijk leiden tot
de aanpak van alle 3.000 woningen, met gemiddeld 750 woningen per jaar.

Toekomstbestendige woningvoorraad

® Door het programma Bestaande Voorraad krijgen eigenaren — ook in VVE-verband —financiéle
ondersteuning en advies om de woning op een toekomstbestendig niveau te brengen: beter geisoleerd,
aardgasvrij, bouwkundig en constructief op orde, gezond en veilig.

® Het programma wordt uitgewerkt in een uitvoeringsprogramma Particuliere Woningvoorraad, zodat tussen
2023 en 2027 1.000 tot 2.000 eenheden een grondige aanpak krijgen en daarmee worden vergroot of
verbeterd.

Gedifferentieerde woningvoorraad

® Voor een breder woningaanbod en een kwaliteitsslag in de particuliere woningvoorraad in de focuswijken
van Rotterdam-Zuid, krijgen eigenaren ondersteuning en begeleiding bij het samenvoegen en vergroten
van de woning.

* De inzet om te komen tot een gedifferentieerd woningaanbod vindt plaats in zeven focuswijken in
Rotterdam-Zuid en de Landbouwbuurt in Vreewijk.

® Woningeigenaren kunnen € 35.000 subsidie krijgen voor samenvoeging van woningen, en € 20.000

subsidie voor vergroting van hun woning.
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Betaalbaar en fijn wonen

® Huurders op de sociale particuliere markt betalen de maximaal redelijke huur volgens het
woningwaarderingsstelsel. Ze kunnen rekenen op goed verhuurderschap van hun huisbaas.

Aanpak funderingsproblematiek

® Het funderingsloket voert een actief beleid uit. Dit beleid bestaat uit het informeren, faciliteren, stimuleren
en handhaven van particuliere woningeigenaren met woningbezit in funderingsrisicogebieden.

Kennisontwikkeling van de bestaande voorraad

® Om goed zicht te houden op de opgave binnen de bestaande woningvoorraad kan de gemeente in de

meest kwetsbare wijken van de stad verschillende programma’s en instrumenten inzetten.
Naleving

Om het naleefgedrag te bevorderen kunnen bewoners en ondernemers de gemeente vragen om advies.
Gemeentelijke medewerkers gaan gebieden en wijken in om samen met netwerkpartners controles uit te voeren.

® Bewoners krijgen bijvoorbeeld advies over onderhoud en verduurzaming van hun woning

® Inzet van reguliere handhaving op strijdigheden met het bestemmingsplan, achterstallig onderhoud, illegaal
gebruik van objecten en strijdigheid met de huisvestingsverordening. Ook is er handhaving bij sociale
problematiek, zoals bij vervuilde woningen

® Aanpak hennepkwekerijen en ondermijning

® Uitvoeringscontrole: toezicht op de bouw

® Uitvoering van het Integraal Handhavingsplan door programmatisch toezicht en handhaving, in
samenwerking met veiligheidspartners

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

Basiskwaliteit op orde, toekomstbestendige en gedifferentieerde woningvoorraad

De gegevens zijn nog niet gereed; rapportage aan de gemeenteraad vindt plaats in het eerste of tweede kwartaal
2024.

Het uitvoeringsprogramma Particuliere woningvoorraad wordt in het eerste kwartaal 2024 voorgelegd aan het
college. Bedoeling is om in projecten samenvoeging en vergroting te combineren met de basisaanpak, aangevuld
met een passende gevelaanpak, geintegreerd met het complex of het bouwblok aan de slag te gaan.

Er heeft besluitvorming plaatsgevonden over het grotere project Fazantstraat. Hier worden woningen aangekocht
om samen te voegen danwel te vergroten en te verbeteren, vindt een aanpak basiskwaliteit plaats voor de overige
woningen, inclusief een gevelaanpak. Bewoners zijn geinformeerd over de aanpak. Daarnaast is er is succesvol
een nieuwe tranche van het volkshuisvestingsfonds ingediend. Hierdoor kreeg Rotterdam extra geld om 415
woningen te verbeteren, 255 woningen via aankoop te verbeteren en te verkopen, en voor 160 overige woningen
een basis- en gevelaanpak uit te voeren.
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Voor de subsidieregeling Samenvoegen en Vergroten zijn geschikte panden geselecteerd. De eigenaren daarvan
zijn geinformeerd over de regeling. Details zijn zichtbaar in het onderdeel ‘hoe meten we dat’.

Betaalbaar en fijn wonen (Goed verhuurderschap)

® Sinds 1 juli 2023 is de Wet goed verhuurderschap van kracht. Het is een belangrijke mijlpaal voor de
aanpak, omdat nu instrumenten beschikbaar zijn om misstanden op de particuliere verhuurmarkt te kunnen
sanctioneren, zoals intimidatie en discriminatie van huurders en uitbuiting van arbeidsmigranten. Met de
verhuurvergunning woonruimte die als pilot in Carnisse is ingevoerd, is in deze wijk handhaving op te hoge
huren mogelijk.

® Huurders uit de zes prioritaire wijken en in de rest van de stad krijgen van Huurteam Rotterdam
ondersteuning bij het aanvechten van te hoge via de Huurcommissie.

® Op 1 juli 2023 is het meldpunt ongewenst verhuurgedrag ingesteld. Huurders van particuliere
huurwoningen hebben de mogelijkheid om melding te maken van bijvoorbeeld discriminatie en intimidatie.

* Met de grote verhuurders in de stad, verenigd in het Platform Particuliere Verhuurders Rotterdam (PPVR),
is in juni 2023 een intentieovereenkomst afgesloten. In de overeenkomst zijn afspraken vastgelegd voor
goed verhuurderschap.

® In 2023 is de pilot Eerlijk Bieden gestart. Het is een digitaal platform waar particuliere verhuurders
woningen te huur kunnen aanbieden en woningzoekenden veilig en anoniem kunnen reageren op te huur
aangeboden woningen. De pilot moet een transparant en eerlijk proces voor particuliere verhuringen
bevorderen.

®* De communicatiecampagne ‘Weet wat je (ver)huurt’ is in 2023 gehouden. Op verschillende plekken in de
stad waren uitingen te zien, zijn social media ingezet en mailings gestuurd. De campagne beoogde
bekendheid te geven aan de aanpak goed verhuurderschap. Bijna 41.000 personen bezochten de website
weetwatjehuurt.nl, en de huurprijscalculator is bijna 36.000 keer ingevuld. In totaal zijn ruim 18.000
verhuurders bereikt.

Aanpak funderingsproblematiek

De funderingsaanpak is in 2023 doorgezet. Via het Funderingsloket is voorlichting en advies gegeven aan
particulieren en professionals. De projectwebsite van het Funderingsloket is uitgebreid met informatie over niet-
onderheide panden. Er zijn experimenten uitgevoerd met digitale monitoring van woningen in diverse
funderingsrisicogebieden. Ook zijn er wijkgerichte aanpakken voor funderingsonderzoek uitgevoerd en is
funderingsherstel aangejaagd door procesbegeleiding en het landelijke fonds funderingsherstel. Bij urgente
onderzoeks- en herstelprojecten is handhaving ingezet. Details zijn zichtbaar in het onderdeel ‘hoe meten we dat'.

Kennisontwikkeling van de bestaande voorraad

Het vitaliteitsonderzoek is in 2023 voorzien van nieuwe informatie. De gemeente heeft alle gegevens in eigen
hand en toekomstige ontwikkelingen en verrijkingen van de gegevens zijn gemakkelijker mogelijk.

Naleving

® Integrale samenwerking zorgt voor een bundeling van expertises en bevoegdheden in het uitvoeren van
toezichthoudende en handhavende bevoegdheden. De samenwerking werkt door in het hele proces:
melding, inspectie en opvolging. In 2023 is deze ketensamenwerking verder versterkt. Bouwinspecteurs
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trekken gezamenlijk op in toezichthoudende controles onder de noemer ‘grip op vastgoed’, integrale
controles en ‘intensief beheer’. In 2023 vonden 18 integrale inspecties plaats, waarbij 215 adressen zijn
gecontroleerd. De samenwerkingspartners kwamen 12 keer bijeen aan de Nalevingstafel.

®* Een losgekomen stuk beton in een verdiepingsvloer van een basisschool in de stad was aanleiding om alle
scholen in de stad op dit risico te onderzoeken. Nader onderzoek bij de betrokken school wees uit dat op
meerdere plekken sprake was van dergelijke schades. Op basis van de onderzoeken zijn de risico’s
weggenomen bij Rotterdamse scholen die gebouwd zijn met hetzelfde systeem.

Naleving - aanpak hennepkwekerijen en ondermijning

In 2023 is voorzichtig gestart met controles zonder de aanwezigheid van de politie. Daarmee is voorkomen een te
stevig beroep te doen op beperkte politiecapaciteit. Het aantal ontmantelde kwekerijen is verder afgenomen. Er
vindt onderzoek plaats om gerichtere controles te kunnen uitvoeren bij bepaalde bouwtypen. De controles op
ondermijning zijn in 2023 verder geintensiveerd.

Er zijn 517 meldingen onderzocht en 91 kwekerijen ontmanteld. Naar ondermijning zijn 396 controles gedaan. Bij
50 adressen zijn strijdigheden met het mandaat van de gemeente geconstateerd en is handhaving in gang gezet.

In samenwerking met de VRR en DCMR zijn bij diverse branches controles uitgevoerd. De resultaten hiervan
komen in de jaarlijkse rapportage aan de gemeenteraad, in het eerste kwartaal van 2024.

Hoe meten we dat?

Voor de diverse projecten Samenvoegen en vergroten zijn in 2023 74 woningen verworven. Dat is exclusief de
verwerving door Woonbron in het project Eilandenbuurt. Het totaal aangekochte woningen nam toe tot 312
eenheden in diverse projecten. Deze woningen worden zo snel mogelijk getransformeerd of anders tijdelijk
verhuurd. Desondanks staan 97 woningen nog leeg; er zijn nog aanpassingen nodig, of de woningen moeten
ofwel verhuurklaar gemaakt worden, ofwel in de verkoop gaan.

Acht woningen zijn daadwerkelijk samengevoegd tot vier woningen die in verkoop gaan.
De getallen voor 2023:

® 74 woningen aangekocht
® 8 woningen verbeterd en samengevoegd tot 4 woningen
® 0 woningen verkocht

In de uitvoering van de subsidieregeling Samenvoegen en vergroten is er ondanks de inspanningen sprake van
achterstand op het doel van 40 vaststellingen per jaar.

De getallen voor 2023:

® 26 nieuwe subsidieaanvragen ingediend;
® 11 subsidieaanvragen ingetrokken of geweigerd;
® 7 subsidieaanvragen vastgesteld (2 samenvoegingen en 5 vergrotingen;

® 33 subsidieaanvragen in behandeling (9 samenvoegingen en 24 vergrotingen).

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 131 Var] 1140



Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Wijkgerichte aanpak funderingsproblematiek (aantal woningen) 12.600 17.900 22.900 22.300 n.t.b. n.t.b. n.t.b.
Basiskwaliteit woningen (aantal woningen) 864 778 750 n.n.b.* 1500 2250 3000
Verstrekte subsidies woningvergroting 21 40 40 7 40 40 n.n.b** nnbx*

Wijkgerichte aanpak funderingsproblematiek (aantal woningen)

Het gaat hierbij om het aantal woningen met houten paalfunderingen. De eigenaren worden door het
Funderingsloket gestimuleerd om funderingsonderzoek te laten uitvoeren. Hiervoor is subsidie beschikbaar. In
2024 wordt de funderingsaanpak bijgesteld. Op basis van de bijstelling kan de indicator verder ingevuld worden.

Basiskwaliteit woningen (aantal woningen)

De ambitie is om tot 2026 stadsbreed 3.000 woningen aan te pakken. Het overgrote deel daarvan bevindt zich in
gebied van de Nationaal Programma Rotterdam-Zuid (NPRZ). Gemiddeld gaat het op jaarbasis om 750 woningen.

* De meest recente gegevens uit 2023 moet nog over worden gerapporteerd. Dit komt te vroeg voor de
jaarstukken 2023.

Verstrekte subsidies woningvergroting
In 2023 zijn 7 subsidies vastgesteld. 35 aanvragen worden nog getoetst.

** = Jaren 2026 en 2027 zijn nog niet te ramen omdat de regeling loopt tot september 2026

Doel: Doelmatige vastgoedportefeuille Pagina 50

Doel: Het zorgen voor een toekomstbestendige gemeentelijke
vastgoedportefeuille

Per doel is aangegeven 'Wat willen we bereiken?', 'Wat gaan we daarvoor doen?' en 'Hoe meten we dat?'. De
eerste 2 vragen blijven onveranderd t.o.v. de Begroting 2024 / Tweede herziening 2023.

Bij de Jaarstukken 2023 is een extra blok toegevoegd: 'Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?' Hier graag
aangeven wat in 2023 is bereikt én gedaan. Hierbij kan een verwijzing worden gemaakt naar '‘Hoe meten we dat?'
en de indicatoren.

Bij 'Hoe meten we dat?' staan de indicatoren. Hier graag de realisatie 2023 invullen én toelichten. Als de

realisatiecijfers niet kunnen worden ingevuld, toelichten wanneer deze wel beschikbaar komen.
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Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

We streven naar een doelmatige inzet van de vastgoedportefeuille voor maatschappelijke doelstellingen, afstoting
van vastgoed dat geen gemeentelijk beleidsdoel meer dient, bevordering van urgente transities in de stad en goed
onderhoud en verduurzaming van gemeentelijk vastgoed.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Monitoren van de behoefte. Voor het maatschappelijk vastgoed monitort de gemeente de behoefte aan
voorzieningen. Wij voeren hier de regie op zodat het voorzieningenniveau op peil is. Prioriteit ligt bij
onderwijs, cultuur, sport en recreatie, zorg, welzijn, parkeren en de huisvesting van de gemeentelijke
organisatie. Bij deze inzet spelen aspecten als betaalbaarheid en duurzaamheid een belangrijke rol. Vanuit
de programma’s wordt bepaald wat er moet gebeuren en zorgt de gemeente voor de financién. Via de
Integrale Huisvesting Plannen (IHP's) draagt de gemeente zorg voor vervanging van maatschappelijke
panden aan het einde van hun levensduur.

® Onderhoud en verduurzaming. Het goed uitvoeren van het onderhoud van het gemeentelijk vastgoed en
het verduurzamen van de vastgoedportefeuille. Het streven is dat de totale portefeuille uiterlijk in 2027 van
geactualiseerde duurzame meerjarenonderhoudsplannen (DMJOPS) is voorzien. Op basis van de
resultaten van de uitgevoerde pilot DMJOP’s is de verdere invulling vormgegeven.
De gemeente stuurt op verduurzaming van gemeentelijke bezittingen om bij te dragen aan de
klimaatdoelstellingen. Vergroening en waterberging dragen bij aan de leefbaarheid in vitale wijken. Deze
aanpak zorgt voor de toekomstbestendigheid van de gemeentelijke bezittingen. Onder verduurzaming valt
in dit verband het energiezuinig of energieneutraal maken, maar ook het circulair maken wat betreft
materiaalgebruik en aanpassingen aan klimaatveranderingen. Daar waar mogelijk gebruiken we daken voor
het plaatsen van zonnepanelen. Dit doet de gemeente zelf, of de gemeente stelt daken ter beschikking aan
energiecooperaties of werkt mee aan plannen van haar huurders. Eind september 2023 lagen er in totaal
15.932 panelen op bezittingen van de gemeente Rotterdam. Daarnaast worden mogelijkheden bekeken

voor groene daken en wateropvang.

® Bijdragen aan de CO2-ambities. De bijdrage van de concernhuisvestigingsplannen aan de CO2-ambities
van de gemeente wordt met de CO2-prestatieladder bijgehouden. Omdat de gemeente van veel huurders
geen inzicht heeft in het daadwerkelijke energieverbruik, houden we voor de energieprestaties van de
gebouwen de energielabels bij. Bij op te leveren nieuwbouw en grote renovaties wordt de BREEAM-
(Building Research Establishment Environmental Assessment Method) of GPR-score geregistreerd. De
CO2-prestatieladdder staat al online op Energie - Duurzaam 010.

® Verkoop van objecten. Als een bezitting niet meer bijdraagt aan de ondersteuning van de gemeentelijke
beleidsdoelstellingen, verkoopt de gemeente in beginsel dit object. Leidraad is de Kadernota Vastgoed. Tot
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aan het verkoopmoment zoekt de gemeente naar mogelijkheden om de objecten zo goed mogelijk te
verhuren. Is dit niet mogelijk? Dan komt er leegstandsbeheer in de panden. Begin 2023 was de
verwachting dat jaar 51 objecten te verkopen, 79 in 2024 en de 3 resterende in 2025.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In 2023 heeft de officiéle opening van comedy club Club Haug plaatsgevonden. Club Haug is gevestigd aan de
Boompjeskade in het voormalig Waterfrontpand en maakt onderdeel uit van de strategische vastgoedportefeuille.
Met de opening van de club zijn piketpalen geslagen voor verdere invulling van de Boompjeskade-strip. Dit moet
in 2024 verder vorm krijgen.

In 2023 is de website www.gemeentelijkvastgoed010.nl live gegaan. Op deze website publiceert de gemeente al
het te huren en verkopen vastgoed. Hiermee is er een duidelijk platform voor alle geinteresseerden in het huren of
kopen van ons gemeentelijk vastgoed.

Na de brand die op 28 juni het pand Keilewerf 1 in as legde, is het gelukt om een aantal ondernemers hun
bedrijfsvoering te laten voortzetten in een bedrijffsruimte aan de Ceintuurbaan 124. De Keilewerf treedt voor de
gemeente op als huurder. De betrokken ondernemers zijn geholpen met de verhuring door de gemeente aan de
Keilewerf, en ook is het een welkome invulling voor de locatie aan de Ceintuurbaan in de vorm van placemaking.
Bij placemaking worden samen met betrokkenen en de gemeenschap ideeén ontwikkeld en getest. Daarna
worden deze uitgevoerd om zowel tijdelijke als permanente ruimtes en plekken tot leven te brengen.

In 2023 is het gerenoveerde Drijvend Paviljoen aan de Dokhaven in Heijplaat opgeleverd aan de Hogeschool
Rotterdam. Na de feestelijke opening heeft de hogeschool het paviljoen meteen in gebruik genomen voor het
onderwijsprogramma en evenementen.

De Jongeren- en Sporthub ‘Spot’ in het centrum van Hoogvliet, aan de Nederhage 10-12, is na verbouwing
feestelijk geopend en in gebruik genomen. De verbouwing is betaald door de wijkraad van Hoogvliet.

In 2023 zijn er vier scholen opgeleverd: de Vrije school Vredehof, de Plevier, de Shri Saraswatie en de Nelson
Mandela. Voor een behoorlijk aantal scholen is de bouw volop bezig. De projecten die in 2018 zijn gestart worden
nu een voor een opgeleverd.

Twee ontwikkelingen voor scholenbouw hebben de Rotterdamse Architectuur Prijs gewonnen. Het
Zuidergymnasium won de juryprijs; de jury waardeerde vooral het streven naar behoud van het gebouw en de
publieke functie in het gebouw. De Fridtjof Nansen in Ommoord won de publieksprijs.

Daarnaast realiseert de gemeente de duurzaamheidsambities voor de bestaande gebouwen via de Duurzame
Meerjarenonderhoudsplannen (Duurzame MJOP's). De MJOP’s brengen de kansen voor verduurzaming in beeld.
In 2023 zijn 36 objecten van een DMJOP voorzien. De CO2-prestatieladder maakt de CO2-uitstoot zichtbaar van
de gemeente, inclusief de huisvesting van haar organisatie. De certificering voor de CO2 prestatieladder is rond.

Hoe meten we dat?

In 2023 stonden totaal nog 133 objecten op de verkooplijst. In 2023 zijn 33 objecten verkocht. De 18 objecten die
niet zijn verkocht in 2023 schuiven door naar 2024 en 2025. Mede door de nieuwe Kadernota Vastgoed wordt de
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verkoopplanning voor 2024 en latere jaren opnieuw bekeken. Verkopen kunnen eventueel op een later moment

plaatsvinden dan in de oorspronkelijke planning.

De verklaringen voor het niet realiseren van de verkoop, en dus de verkoopopbrengsten, van de 18 genoemde
vastgoedobjecten lopen uiteen. Zo kan het in de eerste plaats zijn dat de juridische levering van het
vastgoedobject pas plaatsvindt nadat de omgevingsvergunning is afgegeven, in de tweede plaats dat er geen
bereidwillige koper is gevonden, of in de derde plaats, dat de Bibob-screening nog niet is afgerond. Andere
verklaringen liggen in het feit dat sommige maatschappelijke partijen meer begeleiding nodig hebben bij de
aankoop van een vastgoedobject. Zij vragen veelal om een langere financieringstermijn.

Indicatoren Begroting Realisatie

2023 2023
Aantal te verkopen objecten 51 33
Resultaat verkoop objecten (opbrengst minus boekwaarde) €22,5min €17,7 min
Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen Pagina 51

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Bestaande stad draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen: 3. Goede gezondheid en

welzijn, 11. Duurzame steden en gemeenschappen en 13. Klimaatactie.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.

Projecten Pagina 52

Projecten

Programma NPRZ-WonenProjecten Vastgoedontwikkeling

Programma NPRZ-Wonen

De inzet van alle professionele partners in het Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ) is gericht op het
vergroten van de kansen voor de zuiderlingen. Het NPRZ geeft daartoe samen met bewoners invulling aan de drie
hoofdpijlers: school, werk en wonen. Daarnaast is er aanvullende inzet op veiligheid en cultuur.
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Hoofdambitie van de pijler wonen is ervoor te zorgen dat de inwoners van Zuid op korte termijn het verschil
merken in de kwaliteit van wonen. Dat kan bijvoorbeeld doordat de eigen woning kwalitatief beter wordt, of omdat
er meer mogelijkheden zijn voor een wooncarriére, of omdat de woonomgeving verbetert: meer groen, meer
speelgelegenheid, veilige routes, betere bereikbaarheid. Het samenleven in de wijk verbetert ook door meer
verbinding, en voorkoming van misstanden op het gebied van leefbaarheid en veiligheid.

Pijler NPRZ-Wonen

In het eerste kwartaal van 2023 hebben alle partners in het NPRZ, waaronder de gemeente en de corporaties, het
nieuwe Uitvoeringsplan NPRZ 2023-2027 vastgesteld. Binnen de pijler Wonen is de inzet in 2023 gericht op de
woningaanpak - samenvoegen en vergroten in combinatie met verbetering en sloop-nieuwbouw - , verbetering
van de buitenruimte verspreid over oude stadswijken, en de aanpak van de winkelstraten Slinge, Katendrechtse
Lagendijk — Wolphaertsbocht en Beijerlandselaan — Groene Hilledijk.

Eind 2023 zijn de prestatieafspraken 2024-2025 tussen de gemeente, corporaties en huurdersorganisaties
afgesloten. Daarin is de inzet van corporaties in het NPRZ vastgelegd voor verbetering van de eigen voorraad en
de manier waarop zij het toewijzings-, huurprijs- en verkoopbeleid inzetten. Ook is in prestatieafspraken
opgenomen hoe de wijkgerichte samenwerking van de gemeente en corporaties in de aanpak van de particuliere
voorraad nader vorm Krijgt.

Het Rijk heeft in het tweede kwartaal 2023 positief besloten op de aanvraag van de vijfde tranche
Woningbouwimpuls voor het project De Kaai in Feijenoord. Dit project krijgt een rijksbijdrage van € 3,8 min. Met
deze financiéle steun van het Rijk kan Rotterdam 1.000 woningen bouwen op de Kop van Feijenoord, waarvan ca
60% in het betaalbare segment en kan de gemeente van de aangrenzende kade een aantrekkelijke plek maken.
Dit project heeft als doel de wijk een kwaliteitsimpuls te geven en vooral om de bewoners in de omliggende wijken
mogelijkheden te geven om binnen de wijk door te stromen.

Eind 2023 heeft het Rijk ook besloten een bijdrage van ca € 28 min toe te kennen voor het NPRZ-gebied 2e
tranche van het Volkshuisvestingsfonds. De gemeente zet daar zelf € 12 min cofinanciering tegenover. Dit bedrag
is bedoeld voor het afdekken van de onrendabele top voor de aanpak van 415 woningen. Daarvan koopt de
gemeente 255 woningen op voor verbetering, vergroting of samenvoeging. 160 woningen krijgen een gevelaanpak
in de vorm van gevelreiniging, vervanging van ramen en kozijnen en eventueel vervanging van gevaarlijke

balkons.

De cofinanciering van de aanvragen in het kader van het Volkshuisvestingsfonds en de Woningbouwimpuls wordt,
zoals eerder gecommuniceerd, gedekt uit de € 80 min die het college met het coalitieakkoord heeft vrijgemaakt

voor de pijler Wonen.

Belangrijke mijlpalen in 2023 waren de start van de sloop van het Dahliablok, het slaan van de eerste paal bij de
Mijnkintbuurt, het besluit om te starten met de aanpak van de Texelsestraat Noord en het Robbenoordplein, en de
vaststelling van de nieuwe aanpak voor de Fazantstraat. Dat geldt ook voor de start van verkennende gesprekken
met eigenaren en bewoners voor nieuwe projecten in Carnisse en Oud-Charlois. Doel is het informeren over de
reden van een aanpak en het in beeld krijgen van ideeé&n en wensen van bewoners over hun woning en
woonomgeving. Daar komen vaak ook vragen over dagelijkse zaken bij over schoon, heel en veilig. Tot slot was
een belangrijke mijlpaal in 2023 de start van de gesprekken in de wijk Bloemhof om woningeigenaren te
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informeren over de effecten van bodemverzakking in combinatie met funderingsproblematiek. Deze gesprekken
liepen parallel aan de gesprekken van de corporaties Woonstad en Hef Wonen met hun huurders.

Projecten Vastgoedontwikkeling

Vastgoedontwikkeling draagt bij aan panden met een maximale maatschappelijke en economische impact voor
de stad. De uitvoering wordt gedaan binnen het programma Bestaande Stad; het opdrachtgeverschap en de
eindverantwoordelijkheid komen uit de andere begrotingsprogramma’s, zoals Onderwijs, Cultuur en Zorg.

Doelstelling voor de periode 2022-2026 is om 59 projecten, hoofdzakelijk uit de Integrale Huisvestingsplannen, op
te leveren. Uitzondering vormen de ontwikkelingen rond bijvoorbeeld Boijmans Van Beuningen en de Centrale
Bibliotheek Rotterdam, grotere ontwikkelingen die langer duren en die daarom in het begin van de ontwerpfase
zitten. In 2022 zijn voor de onderwijsportefeuille 8 gebouwen opgeleverd ter waarde van € 62 min. In 2023 zijn er
4 scholen opgeleverd, met een waarde van € 28,8 min. Dit is 3 scholen minder dan verwacht, maar momenteel
vindt de uitvoering en afronding van een flink aantal projecten plaats: naar verwachting vindt oplevering in 2024
plaats van 13 gebouwen met een waarde van ongeveer € 206 min. Dat hoge bedrag komt onder meer door de
oplevering van grote projecten als het Olympiacollege, de Hazelaar en Argonautenweg. Om als gemeente inzicht
te krijgen in de op te starten en opgeleverde projecten voor alle portefeuilles, komt er in het tweede kwartaal 2024

een monitor.

De inflatie van de bouwkosten maakt de afzonderlijke projecten duurder. Op programmaniveau is een vertraging
van de uitgaven te constateren ten opzichte van de voorspellingen in de IHP’s. Oorzaken zijn de beperkte
capaciteit bij de gemeente en de ontwikkelpartners. Door de gestegen bouwprijzen is hernieuwde ambtelijke en
soms ook bestuurlijke besluitvorming noodzakelijk. In de lopende aanbestedingen nemen we weer meer
inschrijvingen waar en een normalisering van de inflatie. Desondanks vinden er met partijen nog discussies plaats
over de prijsstijgingen gedurende de contractfase.

Onderwijs Sport/ CHV Zorg Cultuur Meer Parkeren Welzijn Totaal

inclusief recreatie voudig (inclusief

gym fiets /IP+R)
Initiatieffase 27 16 12 11 8 9 1 1 85
Ontwerpfase 36 1 2 4 4 2 4 1 54
Uitvoeringsfase 14 5 3 - 1 1 2 - 26
Totaal 7 22 17 15 13 12 7 2 165
Financién Pagina 53

Financién
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Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen t.0.v.

bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Bestaande stad Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 185.183 155.842 183.585 27.743
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.696 2.522 3.918 1.396
Financieringsbaten 0 0 612 612
Overige opbrengsten derden 183.487 153.320 177.755 24.436
Overige baten 0 0 1.300 1.300
Lasten exclusief reserves 176.450 182.032 159.644 -22.388
Apparaatslasten 51.449 50.149 46.702 -3.447
Inhuur 13.204 9.028 8.067 -961
Overige apparaatslasten 861 850 815 -35
Personeel 37.385 40.271 37.820 -2.451
Overige verrekeningen -112.573 -119.921 -113.755 6.166
Overige verrekeningen -112.573 -119.921 -113.755 6.166
Programmalasten 237.574 251.804 226.697 -25.107
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 107.710 144.572 121.888 -22.684
Kapitaallasten 107.381 84.748 85.410 662
Overige programmalasten 18.445 17.972 16.745 -1.228
Subsidies en inkomensoverdrachten 4.039 4512 2.654 -1.857

Vennootschapsbelasting

1.267

27.884

26.616

Reserves 9.287 39.053 15.318 -23.735
Onttrekking reserves 9.487 42.002 18.267 -23.735
Toevoeging reserves 200 3.700 3.700 0
Vrijval reserves 0 752 752 0
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VERGELIJK SALDO

X

Vergelijking begrotingssaldi Bestaande stad 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 18.019 14.936 -3.414 -3.206

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota 16.975 9.601 -6.179 - 6.964 -6.571
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 11.596 -102 -15.260 -16.345 -17.024
10-maandsrapportage 2023 11.596 -102 - 15.260 -16.345 -17.024
Jaarstukken 2023 (realisatie) 11.375

Toelichting afwijkingen t.o.v. bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Brandstofverkooppunten en reclameconcessies 8.858 0 0 8.858
2. WABO-leges 13.646 0 0 13.646
3. Apparaatslasten 0 -3.430 0 3.430
4. Goed huren en verhuren, monumenten en funderingen 0 -1.584 0 1.584
5. Activiteiten gedekt uit bestemmingsreserves 0 -19.991 -20.096 -105
6. Vastgoed verkopen -4.288 0 0 -4.288
7. Onderhoudskosten vastgoed 0 -2.215 -2.194 21
8. Schiekadeblok 0 807 0 -807
9. Huur vastgoed: Baten en lasten 2.873 -2.637 0 5.510
10. Afwaardering vastgoed 0 585 0 -585
11. Diverse afwijkingen 6.654 6.077 -1.445 -868
Subtotaal afwijkingen 27.743 -22.388 -23.735 26.396
1. Brandstofverkooppunten en reclameconcessies (vpb) 0 26.616 0 -26.616
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Totaal afwijkingen 27.743 4.228 -23.735 -220

Het saldo van programma Bestaande stad bedraagt € 220.000 nadelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:
1. Brandstofverkooppunten en reclameconcessies

Er loopt een juridische procedure over de aanslagen vennootschapsbelasting (vpb) en over de activiteiten
brandstofverkooppunten en reclameconcessies. Het Gerechtshof Den Haag heeft in hoger beroep bepaald dat de
gemeente Rotterdam voor deze activiteiten handelt als onderneming en daarom vennootschapsbelasting
verschuldigd is. De gemeente bestrijdt dit standpunt en gaat in 2024 in cassatie. Omdat in 2023 de rechtszaak
werd verloren en ook het hoger beroep in 2024 een negatieve uitkomst had, is het noodzaak om de financiéle
gevolgen te verwerken in de jaarrekening. Dit was niet begroot of voorzien, en leidt tot € 26,6 min hogere lasten.

De veiling van de drie brandstofverkooppunten heeft € 8,5 min meer opgeleverd dan begroot. De ligging van alle
drie de locaties was gunstig. leder jaar schat een extern bureau de verwachte opbrengst. Deze verwachting wordt
in de begroting opgenomen. Er is geen inzicht in de bedrijfseconomische overwegingen van een marktpartij om
veel of weinig voor een bepaalde locatie te bieden. Dit betekent dat afwijkingen kunnen optreden en ook fors
kunnen zijn.

Tot slot zijn de reclameopbrengsten € 389.000 hoger dan begroot. In de stad zijn nieuwe vitrines bijgeplaatst die
meer reclameopbrengsten hebben gegenereerd.

2. WABO-leges

De gerealiseerde baten van omgevingsvergunningen voor de Wet Algemene Bepalingen Omgevingsrecht (Wabo)
zijn voor 2023 € 13,3 min hoger dan begroot. Op 1 januari 2024 is de nieuwe Omgevingswet ingegaan. Veel
plannen zijn in 2023 opgestart en de planvorming is, ondanks tegenwind in de bouw, doorgezet. Daar is ook op
ingezet via het Doorbouwakkoord en is gebruik gemaakt van de Startbouwimpuls (SBI), de Startbouwregeling
Rotterdam (SBR) en de Woningbouwimpuls (WBI). Daarnaast zijn er voor € 302.000 minder terugbetalingen voor
bezwaar en beroepszaken inzake bouwleges gerealiseerd.

3. Apparaatslasten

Door bezettingsverschillen en vanwege lagere inhuur door minder bouwaanvragen in de eerste drie kwartalen

2023 waren niet alle begrote middelen voor personeel en inhuur nodig. Dit leidde tot € 3,4 min lagere lasten.
4. Goed huren en verhuren, monumenten en funderingen
Op deze drie onderwerpen zijn de lasten € 1,6 min lager

® Goed huren en verhuren: € 1,0 min lagere lasten: Er zijn pas laat in het jaar aanvragen voor
verhuurdersvergunningen behandeld, waarvan het werk doorloopt in 2024. Verder zijn niet alle kosten voor
de inzet van het Huurteam Rotterdam in 2023 doorbelast.

®* Monumenten: € 300.000 lagere lasten. De voornaamste oorzaak is dat het niet op tijd is gelukt het nieuw
gewenste fonds voor een kleine monumentenregeling (juridisch) operationeel te krijgen. Hierdoor heeft de
jaarlijkse storting van € 200.000 in 2023 niet kunnen plaatsvinden.
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® Funderingen: € 290.000 lagere lasten. Niet alle kosten voor de aangegane verplichtingen van meerjarige
contracten, zijn in 2023 uitbetaald.

5. Activiteiten gedekt uit bestemmingsreserves
Het gaat om drie bestemmingsreserves:

* Riviérahal Diergaarde Blijdorp: Lasten en bijbehorende onttrekking € 17,8 min lager. In het coalitieakkoord
2022-2026 staat een toezegging van een gemeentelijke bijdrage van afgerond € 18 min voor de restauratie
van dit rijksmonument. In juni 2023 hebben gemeente en diergaarde Blijdorp in een convenant afspraken
hierover gemaakt. Daarin staat dat het Nationaal Restauratiefonds (NRF) de door de gemeente toegezegde
bijdrage zal gaan beheren. De juiste wijze van borging van deze bijdrage vergt het nodige maatwerk en
heeft daarom niet meer in 2023 plaats kunnen vinden.

* WABO-leges omgevingsvergunningen: Lagere onttrekking van € 105.000. Een aantal plannen dat is
ingediend in 2020 zijn nog niet in behandeling genomen omdat de bouw nog niet is gestart.

®* NPRZ: Lasten en bijpbehorende onttrekking € 2,1 min lager voor de particuliere voorraad woningverbetering
en subsidieregeling samenvoegen en vergroten voor particulieren. Oorzaak is de verslechterende
economische omstandigheden en een beperktere beschikbaarheid van aannemers, wat resulteert in een
verminderde toekenning van subsidies. Deze middelen blijven in verband met cofinancieringsverplichtingen
beschikbaar binnen de NPRZ bestemmingsreserve.

6. Vastgoed verkopen

De opbrengsten van verkochte panden zijn € 28,3 min; dat is € 4,3 min lager dan begroot. Er is een aantal
redenen waarom minder objecten dan voorzien zijn verkocht. Het gaat dan bijvoorbeeld om 1) wettelijke termijnen
van omgevingsvergunningen die nog niet waren verstreken, 2) meer tijd nodig voor Bibob-screening of 3) geen
bereidwillige koper.

7. Onderhoudskosten vastgoed

De onderhoudskosten zijn per saldo € 2,2 min lager dan begroot. Door vertraging op een aantal grote projecten is
er sprake van een onderbesteding. Relatief grote projecten zijn financieel lastig over de jaarschijven heen in te
schatten in verband met beperkte capaciteit van aannemers, adviseurs en aanhoudende leveringsproblemen van
materialen.

Dit heeft ook geleid tot een lagere onttrekking aan de bestemmingsreserve groot onderhoud (MJOP).
8. Schiekadeblok

Voor de ontwikkellocatie Schiekadeblok is een aanvullende voorziening gevormd van € 807.000. Dit is een
actualisering van de berekening die in 2022 is gemaakt. Er is een voorziening gevormd en gevuld, omdat de
boekwaarde van de grond hoger is dan de verwachte opbrengst.

9. Huur vastgoed: Baten en lasten

De lasten zijn € 2,6 mIn lager dan begroot. Dit heeft te maken met afrekeningen uit eerdere jaren.
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Baten: de baten zijn € 2,9 miIn hoger dan bij begroot. Bij een aantal huurders wordt gewerkt met omzet-
gerelateerde contracten: hoe meer omzet een externe partij heeft, hoe meer verhuuropbrengsten worden
gegenereerd. In 2023 zijn meer verhuuropbrengsten binnengekomen dan waarmee in de begroting rekening is
gehouden. Daarnaast is er een aantal afrekeningen over eerdere jaren met een positief effect.

10. Afwaardering vastgoed

leder jaar wordt een deel van de commerciéle vastgoedportefeuille gewaardeerd. Als de marktwaarde lager is dan
de boekwaarde dient er afgewaardeerd te worden tot de marktwaarde. Dit jaar gaat het om € 585.000; dit is de
afwaardering van de boekwaarde van een vastgoedobject in Rotterdam Hoogvliet.

11. Diverse afwijkingen
Op diverse budgetten zijn kleinere afwijkingen die leiden tot een nadeel van € 868.000.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het

programma

Omschrijving programma

Het doel van het programma Bestaande Stad is veerkrachtige wijken realiseren met een toekomstbestendige
woningvoorraad voor alle Rotterdammers. Voor deze ambitie zetten we de aanpak van de woningvoorraad in de
wijken op Zuid, via het NPRZ, door.

Om de bestaande woningvoorraad in Rotterdam voldoende beschikbaar te houden voor eigen bewoning en de
particuliere woningvoorraad die betaalbaar moet zijn betaalbaar te houden, treden we op als marktmeester. Door
opkoopbescherming toe te passen en het programma 'Goed Huren en Verhuren' door te zetten.

Bestaande Stad waakt ook over het erfgoed en beheert en ontwikkelt als rentmeester gemeentelijk
(maatschappelijk) vastgoed. De verduurzaming van beide is een belangrijke opgave, die komende periode extra
investeringen vraagt. Het programma stuurt op de integrale ontwikkeling van de Bestaande Stad vanuit de rol van
marktmeester, rentmeester en huismeester. Zo dragen we bij aan het versterken van Rotterdam als aantrekkelijke
en prettige leefomgeving.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

Omagevingsvisie Rotterdam 2040

Woonvisie 2030
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Beleidsplan Naleving Omgevingsrecht 2021-2025

Beleidskader verkoop huurwoningen

Meerjarenplan Bouw- en Woningtoezicht 2022-2026

NPRZ Uitvoeringsplannen (waaronder 2023-2027)

Werkprogramma NPRZ

Subsidie en/of lening woningverbetering aanvragen | Rotterdam.nl

Programma Funderingsaanpak

Actieplan goed huren en verhuren

Wet goed verhuurderschap | Rotterdam.nl

Rotterdam Architectuurstad

Vuistregels voor het bouwen (Binnenstad, Stadswijken, Uitbreidingswijken)

Welstand | Rotterdam.nl

Monumenten | Rotterdam.nl

Erfgoedagenda Rotterdam en uitvoeringsagenda 2023-2027

Kadernota Vastgoed

Grondprijsbeleid

Markt-, Grond- en Vastgoedrapportage Rotterdam 2023

De afzonderlijke Integrale huisvestingsplannen van de beleidsdiensten (zie punt 19)

Referentiewaarden

Duurzaamheidskompas

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende verbonden partijen zetten we in om het doel van het programma te realiseren:

®* VRR

* DCMR

® Havenbedrijf Rotterdam
® RET NV

® Sportbedrijf
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https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR672159/1
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/5462494/1/17bb4989
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2023-345868.html
https://nprz.nl/over-nprz/onze-documenten/uitvoeringsplan
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwid6u2Cjp6EAxXm-gIHHZr0B2sQFnoECBoQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.nprz.nl%2Fmedia%2F483%2Fdownload%2FNPRZ%2520Uitvoeringsplan%25202023-2027%2520%2528def%2529.pdf%3Fv%3D1&usg=AOvVaw00WFd-EyMz3t3zYj-Idc7F&opi=89978449
https://www.rotterdam.nl/subsidie-enof-lening-woningverbetering-aanvragen
https://www.rotterdam.nl/bestuur-organisatie/funderingsloket/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9272298/1#search=%22Actieplan%20goed%20huren%20en%20verhuren%22
https://www.rotterdam.nl/wet-goed-verhuurderschap
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8312347/1/19bb22212
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7950341/1/s19bb019845_1_35982_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7950342/1/s19bb019846_1_36096_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7950343/1/s19bb019847_1_36149_tds
https://www.rotterdam.nl/welstand
https://www.rotterdam.nl/monumenten
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/58d13750-7547-4f7c-9507-a49ccfd77d9d?documentId=0aa13a12-8700-4097-9ae5-4a9c5a9951ab
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/2328307a-7b61-4cb9-93f2-e7f0ad16fb29?documentId=2b7033c3-7936-46b6-bb92-8610268e1ad8&agendaItemId=772cd937-047a-4adb-b8ab-a43a8bae80ef
https://www.vvg.nl/media/253/NL/documenten/original/Rotterdam.pdf
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/534366b2-a69c-4b9f-bbb1-6b20983fcb88?documentId=d7655f33-6183-4c7e-9ec0-d36ebc3ca67c&agendaItemId=b5f3ba40-a9f3-48ee-b552-86d7e976f5fe
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/vergadering/909676#ai_6635108
http://19bb24636 Collegebrief over referentiewaarden voor maatschappelijke voorzieningen 2020, omgevingswet, maatschappelijk vastgoed Gemeente Rotterdam (raadsinformatie.nl)
https://duurzaam010.nl/content/uploads/2020/12/GRO-duurzaamheidskompas-okt2020-toegankelijk-spreads.pdf

* Bibliotheek

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf Verbonden partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Kasmi

Wethouder Kasmi is verantwoordelijk voor de portefeuille Onderwijs, Cultuur en Evenementen. Onderdeel hiervan
is het in stand houden van erfgoed.

Wethouder Zeegers
Wethouder Zeegers is verantwoordelijk voor de portefeuille Klimaat, Bouwen en Wonen.

‘Met oog voor de Rotterdammers bouwen we de komende jaren samen met alle partners aan een
aantrekkelijke en duurzame stad’

Wethouder Simons

Wethouder Simons is verantwoordelijk voor de portefeuille Haven, Economie, Horeca en Bestuur (wijken en kleine
kernen). Onderdeel hiervan is ook het vastgoed van de gemeente.

Bestuur Pagina 56

Bestuur
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Het programma Bestuur bevat de lasten en baten van de gemeenteraad, het college van burgemeester en
wethouders (college van B en W) griffie, de Rotterdamse Rekenkamer en de gemeentelijke Ombudsman. De
gemeente Rotterdam wil een transparante, democratische overheid zijn, met oog voor verleden, heden en
toekomst. De gemeenteraad is de democratisch gekozen volksvertegenwoordiging. De gemeenteraad stelt kaders
en controleert het college van B en W. De griffie is de ambtelijke ondersteuning van de gemeenteraad.

Voortgang 2023 Duurzame Financién

ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden  Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023

De gemeenteraad en griffie

De gemeenteraad is het hoogste bestuursorgaan van de gemeente Rotterdam. De leden zijn gekozen door de
stemgerechtigde inwoners van Rotterdam. De gemeenteraad bestaat in totaal uit 45 leden. Voorzitter is de

burgemeester.

De griffie is de ambtelijke ondersteuning van de gemeenteraad. De medewerkers van de griffie bieden
ondersteuning in brede zin, van advies tot het regelen van facilitaire zaken, en van communicatie tot het

voorbereiden van vergaderingen. De grifiemedewerkers staan onder leiding van de raadsgriffier.
De gemeenteraad heeft voor de raadsperiode 2022-2026 6 commissies en 2 subcommissies ingesteld:

®* Commissie Bestuur, Organisatie, Financién en Veiligheid (BOFV)

® Commissie Zorg, Welzijn, Cultuur en Sport (ZWCS)

® Commissie Werk en Inkomen, Onderwijs, Samenleven Schuldhulpverlening, Armoedebestrijding en
Nationaal Programma Rotterdam Zuid (WIOSSAN) + Subcommissie Bestuur Openbaar Onderwijs
Rotterdam (BOOR)

® Commissie Bouwen, Wonen en Buitenruimte (BWB) + Subcommissie Bestemmingsplannen

® Commissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat (MHEK)

® Commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR)

Naast de ambtelijke ondersteuning door de griffie krijgen raadsleden politiek-inhoudelijke ondersteuning door hun
fractieorganisatie. Alle 14 raadsfracties ontvangen jaarlijks een vaste vergoeding voor het organiseren van hun
ondersteuning. De verordening fractieondersteuning is in juli 2023 herzien.
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Audiovisuele middelen

Voor de vervanging van de audiovisuele middelen in de raadzaal en de Suze Groenewegzaal heeft de
aanbesteding plaatsgevonden. Er is een aanbieder gekozen. De nieuwe apparatuur wordt in de komende drie jaar
geplaatst. In de zomer van 2024 is als eerste de vervanging van audiovisuele middelen in de raadzaal aan de
beurt.

Naast de vervanging van de apparatuur worden de koppelingen tussen het Raadsinformatiesysteem en andere
techniek verbeterd.

College van burgemeester en wethouders

Het college van Leefbaar Rotterdam, VVD, D’'66 en DENK heeft in 2023 gestuurd op de uitvoering van het tweede
jaar van het coalitieprogramma ‘Eén Stad’.

Koers van de stad

Koers van de Stad is de naam voor een project en een budget waarmee de gemeenteraad een aantal eigen of

door inwoners ingebrachte ideeén en initiatieven kan ontwikkelen en uitvoeren.

In juli 2023 besloot de gemeenteraad een deel van het budget voor Koers van de Stad anders te gebruiken. Met
de budgettaire wijzigingen voor de jaren 2023, 2024 en 2025 draaide de raad een deel van de door het college
voorgestelde bezuinigingen terug. Het gaat om de volgende onderwerpen:

® Bewonersinitiatieven Budget Wijken
® Couleur Locale en Stedelijk Welzijn
® Handgeld wijkmanagers

® Subsidie Burgerpanel

® Aanpak Armoede en Schulden

Tenslotte maakte de gemeenteraad geld vrij om huismeesters weer een vaste plek te geven binnen de
seniorenflats. In september 2023 besloot de raad het restantbudget 2023 door te schuiven naar het begrotingsjaar

2025.
Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde Begroting 2023 Bestuur (x 1.000) €3.051
Vrijval pensioenvoorzieningen €2.796
Koers van de Stad €500
Egalisatiereserves - €359
Vrijval reserves €20
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Diverse afwijkingen

€94

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is

een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen

Pagina 58

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Bestuur draagt bij aan de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 16. Vrede, justitie en sterke

publieke diensten, en 17. Partnerschap om doelstellingen te bereiken.

Een uitgebreide toelichting staat in de paragraaf Sustainable development goals.

Financiéen Pagina 59
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Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten
Overzicht van baten en lasten Bestuur Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking

Begroting Begroting 2023
2023 2023

Baten exclusief reserves 823 1.882 4.784 2.901
Bijdragen rijk en medeoverheden 11 36 78 42
Overige opbrengsten derden 536 799 862 63
Overige baten 276 1.048 3.844 2.796
Lasten exclusief reserves 19.698 21.169 20.783 -385
Apparaatslasten 11.252 11.880 11.591 -289
Inhuur 244 432 297 -135
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Overige apparaatslasten 708 735 542 -193

Personeel 10.300 10.713 10.752 39
Overige verrekeningen 634 605 789 184
Overige verrekeningen 634 605 789 184
Programmalasten 7.812 8.684 8.404 -280
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 2.998 3.588 2.559 -1.029
Kapitaallasten 0 0 0 0
Overige programmalasten 1.914 2.167 2.258 91
Subsidies en inkomensoverdrachten 2.900 2.929 3.587 658

Reserves -30 -110 -345 -235
Onttrekking reserves 100 20 124 104
Toevoeging reserves 130 130 489 359
Vrijval reserves 0 0 20 20
e U
VERGELIJK SALDO
X
Vergelijking begrotingssaldi Bestuur 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -18.905 -18.910 -18.910 -18.910
Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota - 19.396 -18.874 -18.874 -19.774 -19.238
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -19.396 -22.186 -22.186 -23.078 -22.501
10-maandsrapportage 2023 - 19.396 -22.186 -22.186 -23.078 -22.501
Jaarstukken 2023 (realisatie) -16.345

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023
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Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Vrijval pensioenvoorzieningen 2.796 0 0 2.796
2. Koers van Stad 0 -500 0 500
3. Egalisatiereserves 0 0 -359 -359
4. Vrijval reserves 0 0 20 20
5. Diverse afwijkingen 105 115 104 94
Totaal afwijkingen programma Bestuur 2.901 -385 -235 3.051

Het saldo van programma Bestuur bedraagt € 3,1 min voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Vrijval pensioenvoorzieningen

De hogere baten komen door actualisering van de omvang van de pensioenvoorziening voor bestuurders en
raadsleden. Door de gestegen rente in 2023 valt € 2,6 min van de voorziening pensioenen bestuurders

vrij. Daarnaast is ook € 188.000 vrijgevallen vanuit de voorziening ex-raadsleden.

2. Koers van Stad
De raad heeft afgelopen september besloten het voor 2023 beschikbare budget van € 500.000 dit jaar niet te
besteden. In plaats hiervan wordt bij de jaarrekening een bestemmingsreserve gevormd. In overeenstemming

met het besluit van de raad vindt onttrekking van deze reserve in 2025 plaats.

3. Egalisatiereserves
De resultaten op de verschillende onderdelen in het programma leiden tot een toevoeging van € 359.000 aan de
egalisatiereserves. Dit is in overeenstemming met door de gemeenteraad gemaakte afspraken.

4. Vrijval reserves
In afstemming met de Ombudsman is de egalisatiereserve Ombudsman derdengelden vrijgevallen. Het restant ad

€ 20.000 is toegevoegd aan de algemene egalisatiereserve van de Ombudsman.

5. Diverse afwijkingen
Diverse baten en lasten van per saldo € 95.000 voordelig.

Omschrijving, kaders en verbonden partijen Pagina 60

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 149 Var] 1140



Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

Gemeenteraad

* Kwalitatief hoogwaardige besluitvorming.
® Controle op de gemeentelijke financién.
® Betere ontsluiting van informatie die relevant is voor kwalitatief hoogwaardige besluitvorming.

Collegevan B en W

® Het uitvoeren van besluiten en afleggen van verantwoording.

® |n de uitvoering van besluiten van de gemeenteraad, en van wetten en regelgeving draagt ieder collegelid
verantwoordelijkheid voor een eigen portefeuille.

® Het college krijgt bij zijn werkzaamheden ondersteuning van de gemeentelijke ambtenaren.

® Het college legt verantwoording af aan de gemeenteraad over het gevoerde beleid en neemt zijn besluiten
gezamenlijk, in ‘collegiaal bestuur'.

Griffie

® Continu verbeteren van de informatievoorziening aan de gemeenteraad, aan Rotterdammers en anderen
betrokkenen.

® Optimale vergaderondersteuning voor de gemeenteraad.

® Betere zichtbaarheid van de gemeenteraad.

® Onderwijsprogramma’s ontwikkelen

De Rekenkamer

* De Rekenkamer doet onafhankelijk onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid
van het door het gemeentebestuur gevoerde beleid.
® Het op grond van dit onderzoek geven van een onafhankelijk oordeel over het functioneren van het
gemeentebestuur voor de stad en haar inwoners.
®* De Rekenkamer legt de uitkomsten van de onderzoeken vast in rapporten en brieven, en biedt deze aan
aan de gemeenteraad, voor politieke behandeling.
® Rapporten en brieven van de Rekenkamer zijn altijd openbaar.
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®* De Rekenkamer kan toezicht houden, bijvoorbeeld bij de telling van de verkiezingsresultaten.
® De Rekenkamer organiseert waar nodig bijeenkomsten over bepaalde thema’s.

De gemeentelijke Ombudsman

* De gemeentelijke Ombudsman is onafhankelijk en bevordert dat de gemeente luistert naar de stad, zodat
de bewoners zich gehoord en gezien voelen.

®* De Ombudsman is er voor burgers, en ook voor bedrijven en maatschappelijke organisaties.

®* De gemeenteraad benoemt samen met de gemeenteraden van enkele omliggende gemeenten de
Ombudsman Rotterdam-Rijnmond voor een periode van 6 jaar.

®* De Ombudsman onderzoekt en beoordeelt klachten over gemeentelijke diensten, gemeenteambtenaren en
bestuurders.

®* De Ombudsman probeert klachten zo veel mogelijk snel op te lossen. Als dat niet lukt, geeft hij aan de
hand van de behoorlijkheidsvereisten een oordeel over het overheidsoptreden, vaak met aanbevelingen.

® Daarnaast doet de ombudsman op eigen initiatief onderzoek naar gemeentelijke afdelingen of structurele
problemen binnen de gemeente.

®* De Ombudsman beoordeelt, op grond van de Regeling Melding Vermoeden Misstand, in laatste instantie
meldingen van Rotterdamse ambtenaren over integriteitsschendingen binnen de gemeente.

®* De gemeente leert van klachten van de Rotterdammers en een goede afhandeling van klachten leidt tot

herstel van vertrouwen tussen burger en overheid.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® Gemeentewet

® Reglement van orde gemeenteraad

® Verordening fractieondersteuning

® Verordening rechtspositie Raads- en Commissieleden Rotterdam 2019

®* Mandaatbesluit presidium en griffier

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De gemeente zet de volgende verbonden partijen in om het doel van het programma Bestuur te realiseren:
®* Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH)

Een uitgebreide toelichting hierop staat in de paragraaf Verbonden partijen.

Verantwoordelijke collegeleden Pagina 61

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

}é’;ill::;‘ltcc:t?c\ézzrlmndcn P@I na. 151 Van 1140


https://wetten.overheid.nl/BWBR0005416/2020-01-01
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Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Simons

Wethouder Simons is verantwoordelijk voor de portefeuille Haven, Economie, Horeca en Bestuur (wijken en kleine

kernen).

'‘Aan de slag in de wijk, dichtbij en samen met Rotterdammers.'

Cultuur

Pagina 62

Cultuur

Met het cultuurbeleid willen wij een sterk en dynamisch cultureel klimaat realiseren dat past bij de internationale,

innovatieve en diverse stad die Rotterdam is. We streven naar een cultureel aanbod dat alle Rotterdammers

bereikt en verrijkt, ook dicht bij de mensen in de wijken en meer cultuuronderwijs op de Rotterdamse scholen.

Daarnaast is het beleid erop gericht om de kracht van kunst en cultuur in te zetten bij de opgaves die er leven in

de stad.

Voortgang 2023

Doel: Aantrekkelijke en

veerkrachtige stad

Financién

Voortgang 2023

Doel: Cultuur voor alle

Rotterdammers

Duurzame

ontwikkelingsdoelstellingen
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® Rotterdam voert regelingen uit ter ondersteuning van creatieve en culturele projecten in de stad. In 2023
bleek opnieuw een overvraging van het beschikbare subsidiebudget. Het aantal aanvragers blijft
onveranderd hoog. Ook de kosten per project stijgen door hogere lasten en ‘fair pay’: redelijke beloning
voor verricht werk.

® Goed werkgeverschap bij instellingen staat onder druk door hoge inflatie, stijgende energieprijzen en huren.
De gemeente levert waar mogelijk maatwerk en voert met de acht RCB-instellingen in de Rotterdamse
Culturele Basis structureel overleg.

® |n het vierde kwartaal van 2023 heeft de gemeente een Noodfonds Energie en Inflatie van € 5,7 min
beschikbaar gesteld voor instellingen die dreigen om te vallen. 32 instellingen hebben middelen ontvangen
uit het Noodfonds. Gemeente Rotterdam heeft deze instellingen via het Noodfonds ondersteund om in
2023 hun activiteiten voort te kunnen zetten.

Aantrekkelijke en veerkrachtige stad

® Er zijn veel dwarsverbanden tussen cultuur en andere domeinen. Kunstenaars, ontwerpers en makers

vormen veelal het vliegwiel voor economische groei. Daarom is er specifiek beleid op creatieve industrie en

investeert Rotterdam in betrokken zzp'ers. Dat gebeurt bijvoorbeeld door de uitvoering van New Deals.
Daarnaast maakt Rotterdam zich hard voor betaalbare werkruimte, zoals dat is beschreven in de
Uitvoeringsnota ateliers en broedplaatsen 2023-2030. Ook vraagt Rotterdam aan werkgevers om eerlijke

beloningen te bieden. De Creatieve Coalitie Rotterdam is hierin de onze gesprekspartner voor de gemeente.

Een evenwichtig cultureel ecosysteem

® Uit het culturele veld is een programma met uiteenlopende initiatieven gestart onder de noemer ‘New
Deals’. Een en ander is de uitkomst van het advies van de Denktank New Deal Cultuur. Deze deals dragen

bij aan de transitie van de culturele sector naar een bloeiend geheel, door experimenten op het viak van
digitaal programma, broedplaatsen, makersnetwerken, verbinding met andere domeinen en financiering.
Een voorbeeld is Cultural Bridges, een empowermentprogramma dat kleine grassrootorganisaties versterkt.
De uitvoering van de deals is najaar 2023 begonnen. Het college heeft hiervoor ongeveer € 2,3 min
beschikbaar gesteld.

® Op 22 juni 2023 heeft de gemeenteraad 'Van onschatbare waarde. Uitgangspuntennota voor het

cultuurbeleid 2025-2028'’ vastgesteld. Dit beleidskader is richtinggevend voor de komende

cultuurplanperiode. Bureau BlueYard organiseert en faciliteert de adviescommissie die oktober 2023 is
ingesteld onder voorzitterschap van Mei Li Vos.
® Op 27 maart 2023 vond een startbijeenkomst plaats van gemeente, sector en andere belanghebbenden om
samen te bouwen aan een veerkrachtige en toekomstbestendige sector. Om deze beweging te
ondersteunen is een kernteam Transitie Cultuur geformeerd. Eind vierde kwartaal van 2023 is een
kwartiermaker geworven die 1 januari 2024 is gestart. Haar opdracht spitst zich toe op advisering over het
cultureel bestel en financiering ervan per 2029, met als mijlpaal het organiseren van een internationale
adviesraad in 2025.
5 R
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https://rotterdam.notubiz.nl/document/7844370/1#search=%22Creatieve_industrie%22
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/36684e58-fadc-477c-b080-5094609cf376?documentId=ebffada3-7f9c-48c1-bbe6-481ed5c1b476
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10141050/1/s21bb006314_1_54271_tds
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/b2e717b5-c506-4079-85e5-81fa01a3b456?documentId=589fc284-c0e0-4844-8633-c6f7f647ff71
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/b2e717b5-c506-4079-85e5-81fa01a3b456?documentId=589fc284-c0e0-4844-8633-c6f7f647ff71

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde Begroting 2023 Cultuur (x 1.000) €294
Transitie en cultuurplanadvisering €303
Diverse afwijkingen =59

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.
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Doel: Cultuur voor alle Rotterdammers

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?

Wat willen we bereiken?

® De stad beschikt over een breed en aantrekkelijk cultureel aanbod voor een divers publiek.

® Cultuur is voor alle Rotterdammers bereikbaar en toegankelijk. Alle Rotterdammers kunnen iets van hun
gading vinden en kunnen meedoen.

® Voldoende en kwalitatief goede voorzieningen en passend (laagdrempelig) aanbod in Rotterdamse wijken
en een evenwichtige relatie tussen de wijkgerichte en stedelijke voorzieningen.

Wat gaan we daarvoor doen?

We willen bevorderen dat iedere Rotterdammer kunst en cultuur kan ervaren, beoefenen en beleven. Hierbij is

van belang dat cultuur toegankelijk is voor iedereen.

® Dit doen we door een breder cultureel aanbod te creéren.
® We stimuleren binnen het Cultuurplan het toetreden van nieuwkomers die met hun aanbod een
aanvulling zijn op het huidige culturele aanbod. Dit stimuleren we door de Impulsregeling.
® \We geven ruimte aan nieuwe vormen van cultuur door de projectsubsidies, Pitcherperfect010 en
CityLab010.
® Makers en culturele organisaties ondersteunen we door inzet van andere financiering: Rotterdamse
Cultuurlening en Crowdfunding. Dit laatste doen we door tot 25% bijdragen aan geselecteerde

Rotterdamse projecten via Voordekunst.
® We vinden het belangrijk dat cultuur bereikbaar en toegankelijk is. Daarom brengen we met een Ruimtelijk
Kader Cultuur in kaart wat de verhouding is tussen de cultuurparticipatie en de nabijheid van cultureel
aanbod. Ook draagt de regeling Lokale Culturele Programmering bij aan een toegankelijk cultuuraanbod.

Dit doen we samen met Cultuur Concreet.
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https://www.rotterdam.nl/impulsregeling-cultuur-aanvragen
https://www.rotterdam.nl/projectsubsidies-cultuur-aanvragen
https://www.rotterdam.nl/subsidie-pitcher-perfect-010-aanvragen
https://www.rotterdam.nl/citylab010
https://www.cultuur-ondernemen.nl/diensten/rotterdamse-cultuurlening
https://www.cultuur-ondernemen.nl/diensten/rotterdamse-cultuurlening
https://www.voordekunst.nl/partners/gemeente-rotterdam
https://www.rotterdam.nl/subsidie-lokale-culturele-programmering-aanvragen

® Elke Rotterdammer moet iets van zijn gading kunnen vinden in het aantrekkelijke aanbod. We werken
daarom met het culturele doelgroepenmodel, waarmee in kaart wordt gebracht welke doelgroepen onze

culturele instellingen bereiken. We zetten in op een verbreding van deze doelgroepen en specifiek op
doelgroep Licht, die weinig tot geen cultuur bezoekt.
® Het plusprogramma ‘Maak mee in je Wijk’ wordt ingezet om verder te onderzoeken welke activiteiten

en communicatie succesvol zijn in het bereiken van de doelgroep Licht.
® Kansengelijkheid: met beleid op Cultuureducatie bevorderen we dat alle bewoners de kans krijgen zich
artistiek en cultureel te ontwikkelen. Kinderen en jongeren beschikken over de benodigde 21e-eeuwse
vaardigheden om volwaardig te kunnen deelnemen aan de Rotterdamse samenleving. We zetten daarom
in op het vergroten van het aantal scholen in Rotterdam dat het cultuuronderwijs verankert in het curriculum
of in de leertijduitbreiding. Dit doen we door scholen en culturele partijen met elkaar te verbinden.
®* Met de Visie Cultuur op Zuid stimuleert en faciliteert de gemeente talent op Zuid, bouwt ze aan een sterke

culturele infrastructuur en zorgt ze voor passende, goede voorzieningen op Rotterdam Zuid. Deze
maatregelen dragen bij aan de veerkracht van dit gebied.

® \We voeren evenementenbeleid uit dat leidt tot een aantrekkelijk aanbod voor alle Rotterdammers, tot een
goede balans tussen levendig en leefbaar en tot versterking van het nationale en internationale profiel van
de stad. We doen dit samen met Rotterdam Festivals en andere organisaties.

® Van de structureel gesubsidieerde instellingen wordt een plan van aanpak gevraagd op de 4 p's
(programma, publiek, personeel en partners) genoemd in de Code Diversiteit & Inclusie.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Een breder cultureel aanbod.
® Ruimte voor nieuwkomers in de Impulsregeling: in 2023/2024 zijn 10 organisaties opgenomen in
de regeling, waarvan 8 nieuwe organisaties.
® In het kader van de subsidieregeling Projectsubsidies Cultuur is jaarlijks een budget van € 1,6
min. beschikbaar. Er zijn 481 aanvragen gedaan voor in totaal € 6,2 min. In 2023 zijn 162
aanvragen gehonoreerd voor een totaalbedrag van € 2.010.000.
® |n 2023 zijn twee edities van Pitcher Perfect 010 georganiseerd. Daarbij zijn 18 aanvragers
ondersteund met een budget voor de uitvoering van hun initiatief.
® De structurele evaluatie van het cultuurbeleid is hernieuwd. Aan de hand van kwantitatieve en kwalitatieve
data is geévalueerd op welke manier aan de doelstellingen is gewerkt en wat de eerste resultaten daarvan

zijn. De resultaten zijn meegenomen in de nieuwe Uitgangspuntennota 'Van onschatbare waarde.
Uitgangspuntennota voor het cultuurbeleid 2025-2028'.

® De lokale culturele programmering heeft vooral cultuurparticipatie gestimuleerd onder de zogenaamde
doelgroep Licht, ofwel de doelgroep die normaal gesproken niet of minder wordt bereikt door kunst- en
cultuuractiviteiten, -organisaties of -initiatieven. Hiermee is de cultuur dicht bij de Rotterdammer gebracht.

® Op basis van de data die zijn aangeleverd door culturele instellingen die vanuit het Cultuurplan subsidie
krijgen, heeft Rotterdam Festivals in 2023 een integrale analyse gemaakt van het totale publieksbereik. De

conclusies zijn dat het beeld door de jaren heen redelijk stabiel is, er voor alle doelgroepen aanbod is, er
een lichte verschuiving waarneembaar is van hoofdgroep Intensief ten gunste van groep Middel en Licht.

® |In 2023 is voor de tweede maal het programma 'Maak mee in je Wijk' uitgevoerd. Dit programma is gericht
op de doelgroep Licht in Prins Alexander en 1Jsselmonde. Op basis van de pilot is voortgebouwd op de
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https://www.rotterdamfestivals.nl/publieksbereik/culturele-doelgroepenmodel/
https://maakmeeinjewijk.nl/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9955124/2/Visie_Cultuur_op_Zuid_DEF_30032021
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https://www.rotterdamfestivals.nl/media/a1uh2jux/publieksonderzoek-bereik-cultuursector-rotterdam-2022-rotterdam-festivals-12-2023.pdf

succesfactoren en gevormde netwerken van lokale en stedelijke culturele organisaties. Uit de resultaten
blijkt dat de programmering de beoogde doelgroepen bereikt en vooral in Prins-Alexander duidelijk in een
lokale behoefte voorziet.

® Kansengelijkheid: in 2023 is er 26,5 fte aan cultuurcoaches ingezet in primair, voortgezet, speciaal
onderwijs en mbo. Een cultuurcoach is in dienst van een cultuurplaninstelling en werkt nauw samen met de
school aan de borging van cultuuronderwijs voor Rotterdamse leerlingen en studenten.

® De uitvoeringsagenda van de Visie Cultuur op Zuid was onderdeel van het Uitvoeringsprogramma
Nationaal Programma Rotterdam Zuid 2018-2023. In 2023 heeft dit geleid tot een sterkere culturele
infrastructuur, met meer culturele plekken op Zuid: meer gebouwen, meer subsidie voor initiatieven en voor
instellingen op Zuid, en aandacht voor spreiding. Een ander resultaat was een positieve spot op Zuid met
‘Zomer op Zuid’, het grote evenement dat vier maanden plaatsvond op, voor en met Rotterdam Zuid. Dit
evenement heeft bijgedragen aan een hogere cultuurparticipatie, een positievere waardering van Zuid door
zowel bewoners als bezoekers, een meer verbonden netwerk van makers en een impuls voor Cultuur voor
Zuid. Verduurzaming van de impuls uit dit uitvoeringsprogramma vindt plaats binnen het bestaande
Cultuurbeleid. In 2024 volgt een Uitvoeringsagenda voor het voortzetten en borgen in bestaand beleid.

®* Ook in 2023 was de evenementenkalender in Rotterdam goedgevuld. Met het eenmalige evenement Zomer
op Zuid, kreeg op tal van plaatsen cultuur van Zuid en door Zuid een impuls en werd de doelgroep Licht
bereikt. De viering van Koningsdag en tien jaar koningschap van Z.K.H. Willem Alexander zorgde ervoor
dat alle ogen op Rotterdam gericht waren en de stad zich in al haar facetten heeft kunnen presenteren aan
het hele land.

® In het kader van de planning- en controlcyclus en beleidsgesprekken leveren instellingen inzicht in hun
resultaten met betrekking tot de Code Diversiteit & Inclusie. Uitvoering van de Code Diversiteit & Inclusie is
maatwerk per instelling.

Hoe meten we dat?

Bezoek aan cultuur in 2022, in % van Rotterdammers

® In 2022 bracht 86% van de Rotterdammers een bezoek aan cultuur. 72% van Rotterdam bezocht
gesubsidieerd cultuuraanbod. Bron: Cultuurmonitor Rotterdam 2022. Monitoring vindt eens per 4 jaar plaats.

Verder

® Het begrotingsprogramma Cultuur werkt beperkt met kwantitatieve indicatoren, maar meer met kwalitatieve
doelstellingen. Elke vier jaar vinden halverwege de beleidsperiode een evaluatie en rapportage plaats, elk
op een apart moment. De evaluatie speelt zich halverwege de beleidsperiode af. Begin 2024 wordt de
evaluatie van de beleidsperiode 2021-2022 gepubliceerd. Hierin staan de kwalitatieve analyse van de

meerjarenbeleids- en jaarplannen van de culturele instellingen op onder meer de 4 p’s: programma,
publiek, personeel en partners. Daarnaast geven kwantitatieve data inzicht in de stand van zaken van de
doelstellingen.

® Daarnaast zijn er enkele aparte evaluaties en rapportages:
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Cultuurmonitor Rotterdam 2022: Een onderzoek naar Cultuurdeelname. Monitoring vindt elke vier

jaar plaats.

® Ruimtelijk Kader Cultuur is in ontwikkeling en dient als nulmeting voor onder andere
cultuurparticipatie per wijk en fysieke afstand van culturele voorzieningen. Het kader zal ingezet
worden om te bepalen waar in ruimtelijk en beleidsmatig opzicht inzet nodig is.

® Evaluatie Lokale Culturele Programmering.

® Rapportage Publieksbereik Cultuurplaninstellingen aan de hand van het doelgroepenmodel van

Rotterdam Festivals, gepresenteerd in najaar 2023. Rapportage vindt elke twee jaar plaats.

® Vanuit cultuuronderwijs zijn twee interventies onderdeel van de collegetarget Schil om de School.
Het gaat om de inzet van kunstvakdocenten om het lerarentekort in het primair onderwijs tegen te
gaan en om het programma Muziek in de voorschool dat de taalvaardigheid van peuters versterkt.

® Voortgangsrapportage NPRZ.

® FEvaluatie evenementenbeleid.

® Evaluatie intermediaire functie.
® Evaluatie Stichting Kunstzinnige Vorming Rotterdam (SKVR) en de wijken.
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Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

® De stad beschikt over een compleet en evenwichtig cultureel ecosysteem dat elementen binnen de
culturele sector met elkaar verbindt en een stevige meerwaarde heeft voor andere sectoren.

® Een veerkrachtige en weerbare culturele sector.

* Ruimte voor nieuwe makers, creatieven, kunstenaars en talenten uit de hele stad om zich optimaal te
ontplooien.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Samen met de Stichting Kunstaccommodaties Rotterdam (SKAR) werken we aan slim over de stad
verspreide werk- en atelierruimten voor kunstenaars en creatieven. Dit gebeurt op basis van gemeentelijk
atelier- en broedplaatsenbeleid. Het nieuwe uitvoeringsbeleid ateliers en broedplaatsen wordt najaar 2023
vastgesteld.

® We faciliteren nieuwe vormen van samenwerking tussen instellingen onderling en cultuursector en
gemeente. Dit maakt de sector weerbaarder, wendbaarder en veerkrachtiger.

® \We stellen een noodsteunregeling Energie en Inflatie ter beschikking om de culturele infrastructuur in
stand te houden.
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®* We maken de betekenis van de culturele en creatieve sector voor andere domeinen zichtbaar- concreet
en beleefbaar met de plusprogramma’s. Er worden coalities gesmeed om de samenwerking en integrale
aanpak tussen cultuur en andere domeinen te verduurzamen.

* We stellen een Ruimtelijk Kader Cultuur op waarop de bestaande culturele voorzieningen te zien zijn en
waarop aanvullende stedelijke voorzieningen een plek krijgen die daarmee een bijdrage kunnen leveren
aan het evenwichtige cultureel ecosysteem. Het Ruimtelijk Kader Cultuur is naar verwachting in Q2 2024
gereed.

®* We werken aan een Integraal Huisvestingsplan 2024-2034 dat de investeringsopgave volledig,
gestructureerd en toekomstgericht in beeld brengt.

® We starten met de voorbereidingen voor kenniswerkplaats om de waarde van het culturele ecosysteem
beter meetbaar te maken.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Het nieuwe uitvoeringsbeleid ateliers en broedplaatsen is najaar 2023 vastgesteld. De drie

hoofddoelstellingen — ruimte voor creatief talent, betaalbaarheid en betekenis voor de stad — zijn erin
gehandhaafd. Het aantal werkplekken voor creatieven wordt opnieuw uitgebreid en de verduurzaming
van de ateliers begint. Gelet op de groei van de creatieve industrie wordt ingezet op een uitbreiding van
het huidig aantal vierkante meter van 67.500 m2 bruto vloeroppervlakte (bvo) naar 100.000 m? bvo in
2030. Eind 2023 is de eerste 1000 mz uitbreiding gerealiseerd.
® |n 2023 is een noodsteunregeling Energie en Inflatie ter beschikking gesteld en daarmee hebben zijn 32
instellingen in de culturele sector ondersteund.
® In 2023 waren in het kader van de plusprogramma’s diverse coalities actief voor:
®* mentale weerbaarheid van jongeren (o.l.v. Quardin met onderwijs, welzijn, zorg en cultuur);
® jongerenparticipatie/Blockparty van de toekomst (onder leiding van Notes met Rotterdam Festivals,
VSB Fonds, Nieuwe Instituut);
® nieuwe makers: o.a. New Producers Acadamy (Netflix Creative Equity Fund/NL Filmfonds e.a.),
Ellae Foundation/Acadamy (o.a. Harper's Bazaar Business Club, Groei met Google Marketing
Bootcamp);
® inclusieve stad (o.l.v. the Niteshop in samenwerking met Boekmanstichting, Dutch Designweek,
MVRDV, Unesco).
® In 2023 is een inhoudelijk concept van het Masterplan “Cultuur&Campus Doklaan” opgeleverd. Daarin zijn
de beleidsthema’s kansengelijkheid, talentontwikkeling en broedplaatsen verankerd. Cultuur is een
belangrijk onderdeel van een interdisciplinair programma met (kunstvak)onderwijs, wetenschap en
maatschappij. In 2023 is een Europese subsidiebijdrage (€ 5 min.) toegekend aan Cultuur&Campus. In
aanloop naar de uitvoering van het plan wordt in 2024-2025 ervaring opgedaan op kleinere schaal in het
gemeentelijke monument Putselaan 178. In 2023 was Cultuur&Campus programmapartner van het
Bloemhof festival 2023. In het kader van Zomer op Zuid is dit jaarlijkse wijkfestival versterkt met educatief
programma (i.s.m. Rotterdams Weerwoord). Daarvoor is talent uit de wijk verbonden met talent van het
hoger kunstvakonderwijs en is een studioprogramma vormgegeven met Erasmus Verbindt

Hoe meten we dat?
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Indicatoren Realisatie Realisatie Raming Raming Raming Raming Raming

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030

Aantal m2? werk- en atelierruimte 67.500 m2 68.500 m2 nvt nvt nvt nvt 100.000 m2

Verder

® Het begrotingsprogramma Cultuur werkt beperkt met kwantitatieve indicatoren, maar meer met kwalitatieve
doelstellingen die elke vier jaar halverwege de beleidsperiode geévalueerd worden. Rapportage vindt
daarom op een apart moment plaats. Deze evaluatie speelt zich halverwege de beleidsperiode af. Begin
2024 is de evaluatie van de beleidsperiode 2021-2022 gepubliceerd. Hierin staan kwalitatieve analyse van
de meerjarenbeleids- en jaarplannen van de culturele instellingen op o.a. de 4 p’s - programma, publiek,
personeel en partners. Ook staan er kwantitatieve data in die inzicht geven in de stand van zaken van de

doelstellingen.
¢ Ruimtelijk Kader Cultuur is in ontwikkeling en wordt in het tweede kwartaal van 2024 naar de raad

gestuurd. We brengen hiermee in kaart hoe het ervoor staat met cultuur in de stad aan de hand van
verschillende indicatoren zoals aantal m2 en locaties cultuurvoorzieningen, cultuurparticipatie en nabijheid

cultuurvoorzieningen
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Wat willen we bereiken?

® Dat de stad levendig én leefbaar blijft. Dit vraagt om een goede verankering van cultuur in
beleidsdomeinen die een relatie hebben met de fysieke groei van de stad, zoals gebieds- en
vastgoedontwikkeling.

® Een stad die aantrekkelijk is voor bewoners, bedrijven en bezoekers, zodat Rotterdam nu en op de lange
termijn zowel nationaal als internationaal interessant is als werk-, woon- en verblijfplaats, en als
toeristische trekpleister.

® Zichtbaarheid van Rotterdam nationaal en internationaal.

Wat gaan we daarvoor doen?

®* Evenementenbeleid uitvoeren dat leidt tot een aantrekkelijk aanbod voor alle Rotterdammers, een goede
balans tussen levendig en leefbaar en een sterker nationaal en internationaal profiel van de stad. We

doen dit samen met onder meer Rotterdam Festivals.
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® Meerjarige architectuuragenda uitvoeren die is gericht op Rotterdamse eigenheid, een krachtige
ontwerpsector, goed opdrachtgeverschap en innovatie. Er is daarbij een sterke samenhang met stedelijke
ontwikkeling en maatschappelijke ontwikkeling.

* Film- en mediabeleid uitvoeren door het Rotterdam Film en Media Office als aanspreekpunt. Op die
manier investeert de gemeente in talentvolle makers en bindt de gemeente producenten aan de stad. De
gemeente werkt hierin samen met diverse partners, waaronder de lokale omroep.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® |n 2023 was de evenementenkalender bijzonder goed gevuld met een gevarieerd aanbod. Naast het
eenmalige evenement Zomer op Zuid zorgde de viering van Koningsdag en tien jaar koningschap ervoor
dat alle ogen op Rotterdam gericht waren. De stad kon zich in al haar facetten presenteren, aan het hele
land.
® In het kader van de meerjarige architectuuragenda hebben meerdere publieksactiviteiten plaatsgevonden,
zoals de Rotterdam Architectuur Maand en Heilige Huisjes. Verder zijn jaarprogramma’s van het Nieuwe
Instituut, het Keilecollectief en programma die aansluiten op de publicatie Metro010 ondersteund. Met deze
projecten is nadrukkelijk de relatie gelegd tussen maatschappelijke ontwikkeling en stedelijke ontwikkeling.
® In de uitvoering van het Film- en Mediabeleid heeft de gemeente geinvesteerd in talentvolle makers en in

de relatie met producenten. De kern van het beleid richt zich op het onderhouden van de film- en media-
accounts -zoals de lokale omroep- en het faciliteren van draailocaties. In 2023 zijn bijna 1.000 draailocaties
gefaciliteerd en daarmee is Rotterdam de tweede filmlocatiestad van Nederland. Aanvullend zijn projecten
ondersteund waarvan de verwachting is dat zij een impuls geven aan de Rotterdamse film- en mediasector.
Zo was in 2023 de vierde editie van de succesvolle RTM Pitch: de selectie van één Rotterdams talent om
een korte film te maken die te zien is op het IFFR. Verder was in 2023 de tweede editie van de New
Producers Academy (NPA), een landelijk initiatief om nieuwe en vernieuwende producenten op te leiden.
De NPA is gevestigd in Rotterdam. De films zijn te zien op Netflix en zijn ingediend bij het IFFR.

Hoe meten we dat?

® In het begrotingsprogramma Cultuur wordt niet gewerkt met kwantitatieve indicatoren, maar met
kwalitatieve doelstellingen die elke vier jaar halverwege de beleidsperiode geévalueerd worden en
rapportage vindt daarom op een apart moment plaats. Deze evaluatie speelt zich halverwege de
beleidsperiode af. Begin 2024 is de evaluatie van de beleidsperiode 2021-2022 gepubliceerd. Hierin

worden naast de kwalitatieve analyse van de meerjarenbeleids- en jaarplannen van de culturele
instellingen op o.a. de 4 p’s (programma, publiek, personeel en partners), kwantitatieve data gebruikt om
inzicht te geven in de stand van zaken van de doelstellingen.

® Fvaluatie evenementenbeleid.
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Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Cultuur draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 3. Goede gezondheid en welzijn, 8.
Eerlijk werk en economische groei en 10. Ongelijkheid verminderen.

Een uitgebreide toelichting staat in de paragraaf Sustainable development goals.
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Projecten

Museum Boijmans Van BeuningenVernieuwing Centrale bibliotheekintegraal Huisvestingsplan (IHP) Cultuur

Museum Boijmans Van Beuningen

Het oorspronkelijke gebouw van Museum Boijmans Van Beuningen is ontworpen door architect Van der Steur en
dateert uit 1935. Met de latere uitbreidingen van de architecten Bodon, Henket en Robbrecht & Daem ontstond
een gebouw dat een unieke verzameling van ongeveer 150 duizend museumobjecten herbergt. De bouwdelen
Van der Steur, Bodon en Henket, en de Museumtuin en het G.J. de Jongh-monument zijn rijksmonument.

Eind 2018 heeft de gemeente besloten tot asbestsanering en grootschalige renovatie van Museum Boijmans Van
Beuningen. Het laatste besluit dateert uit december 2021. De gemeente schrijft daarin dat zij met ambitie wil
renoveren, waarbij verdere stappen in de toekomst mogelijk blijven. Op 24 oktober 2023 is de gemeenteraad
geinformeerd over de voortgang van het project. Op 19 december 2023 is de Erfgoedvisie door ons college
vastgesteld. Een vernieuwd ontwerpschema en de Erfgoedvisie vormen de basis voor een breed gedragen

ontwerp voor een duurzaam en exploitabel museumgebouw.

In april 2024 verwacht het college de gemeenteraad te rapporteren over de voortgang van het project. Daarnaast
krijgt de raad halfjaarlijks, in april en oktober, informatie over de voortgang door de voortgangsrapportage in het
kader van de Regeling Risicovolle Projecten.

x € 1.000

Gevoteerd Realisatie Raming 2023 Realisatie 2023 Afwijking Realisatie - Restant krediet
t/m 2022 Raming 2023

34.800 20.987 6.000 4.653 -1.347 9.160

Vernieuwing Centrale bibliotheek

Het project omvat de vernieuwing van de Centrale Bibliotheek Rotterdam als gebouw en voorziening. De
bibliotheek voldoet zowel ruimtelijk, functioneel als technisch niet meer aan de gestelde eisen. De huidige
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huisvesting van de Centrale Bibliotheek Rotterdam (CBR) is sinds 1983 in gebruik. Het is de drukstbezochte
culturele instelling van de stad met ruim 1,4 miljoen bezoekers per jaar.

De CBR heeft de ambitie om te transformeren van 'collectie naar connectie'. De vernieuwde CBR is een
uitnodigend platform voor ontmoeten, ontwikkelen, ontspannen, ontdekken, onderzoeken en ondernemen. Alles is
gericht op inspiratie en beleving. Dit leidt tot meer bezoekers, een grotere sociaal-maatschappelijke rol en een
laagdrempelig, inclusief en op maat gesneden aanbod voor uiteenlopende typen Rotterdammers.

Op 22 juni 2023 heeft de gemeenteraad het Voorlopig Ontwerp voor zowel de Vernieuwing CBR als de Tijdelijke
Huisvesting CBR unaniem vastgesteld. Met dit raadsbesluit is het benodigde investeringskrediet van € 150,3 min
voor de Vernieuwing CBR en het benodigde investeringskrediet van € 9,7 min voor de tijdelijke huisvesting CBR
beschikbaar gesteld. Hiervan is in 2022 al € 10 min beschikbaar gesteld als voorbereidingskrediet.

Het beschikbaar gestelde investeringskrediet voor de Vernieuwing CBR omvat € 3,15 min uitvoeringskrediet voor
herinrichting van omliggende buitenruimte. Dit uitvoeringskrediet is aangevraagd terwijl het dekkingsbesluit nog
niet is genomen. Daarom is het beschikbaar gestelde investeringskrediet in het najaar van 2023 gecorrigeerd; na
bijstelling bedraagt het investeringskrediet Vernieuwing CBR € 147,15 min. In de tabel hieronder is het
investeringskrediet van € 36,9 min weergegeven voor de verschillende deelprojecten: Inbouw en inrichting CBR,
Publieke fietsenstalling, Voorbereidingskrediet Buitenruimte en de investering voor de Tijdelijke Huisvesting CBR
aan de Librijesteeg. Het investeringskrediet voor de Vernieuwing CBR van het gebouw aan de Hoogstraat van €
119,9 min valt onder het verzamelkrediet IHP.

Na het raadsbesluit van juni 2023 hebben de ontwerpteams voor zowel de Vernieuwing CBR als de Tijdelijke
Huisvesting CBR voortvarend doorgewerkt om beide voorlopige ontwerpen uit te werken tot een definitief ontwerp.
Parallel hieraan zijn in december 2023 de omgevingsvergunningen voor beide onderdelen ingediend en ter inzage
gelegd. Het definitief ontwerp voor de Tijdelijke Huisvesting CBR is inmiddels afgerond en goedgekeurd door de
projectorganisatie. De aannemerselectie en het maken van het technisch ontwerp start in 2024. Voor de
Vernieuwing CBR is het definitief ontwerp in de afrondende fase.

De voortgang van dit project is onderdeel van de Monitor Grote Projecten.

x € 1.000

Gevoteerd krediet Realisatie Raming 2023 Realisatie 2023 Afwijking Realisatie - Restant krediet
t/m 2022 Raming 2023

36.910 1.995 1.678 -497 -2.175 35.411

Integraal Huisvestingsplan (IHP) Cultuur

Het Integraal Huisvestingsplan Cultuur (IHP) geeft een investeringsagenda voor de vervanging en renovatie van

bestaande culturele voorzieningen voor 10 jaar, gerekend vanaf de start in 2021. Het huisvestingsplan geeft ook
een doorkijk naar de komende 20 tot 25 jaar. In 2023 werd het IHP herijkt. In deze herijking staan ambities op het
gebied van duurzaamheid, parkeren en nieuwe inzichten over renovatie die tot een herberekening van benodigde
investeringen leiden. Het doel is om in 2024 het product op te leveren met een doorkijk van 2024 tot 2034.
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Het IHP is een plannings- en sturingsinstrument. Het is noodzakelijk om het IHP om de paar jaar te actualiseren
om de financién en in het bijzonder de dekking kloppend te maken en houden.
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Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde beqgroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Cultuur Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 406 3.135 2.975 -160
Bijdragen rijk en medeoverheden 100 1.433 1.613 179
Overige opbrengsten derden 306 1.702 1.362 -339
Overige baten 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 153.833 167.298 166.844 -455
Apparaatslasten 4.533 4.698 4.876 178
Inhuur 190 190 283 93
Overige apparaatslasten 93 86 107 21
Personeel 4.250 4.423 4.486 63
Overige verrekeningen 540 436 310 -126
Overige verrekeningen 540 436 310 -126
Programmalasten 148.760 162.164 161.658 -506
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 675 1.310 3.212 1.902
Overige programmalasten 100 100 108 9
Subsidies en inkomensoverdrachten 147.986 160.754 158.338 -2.416
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Reserves 1.000 2.730 2.730 0

Onttrekking reserves 1.000 2.500 2.500 0

Vrijval reserves 0 230 230 0

VERGELIJK SALDO

X

Vergelijking begrotingssaldi Cultuur 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -152.428 -151.864 -151.123 -150.847

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota - 161.900 - 156.039 - 155.898 - 155.622 - 155.622
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -161.433 -167.240 -167.062 - 166.759 - 166.759
10-maandsrapportage 2023 -161.433 -167.240 -167.062 - 166.759 - 166.759
Jaarstukken 2023 (realisatie) -161.139

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Transitie en cultuurplanadvisering 0 -303 0 303
2. Diverse afwijkingen -160 -152 0 -9
Totaal afwijkingen -160 -455 0 294

Het saldo van programma Cultuur bedraagt € 294.000 voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Transitie en cultuurplanadvisering

Het voornaamste verschil zit in de kosten voor de transitie en de cultuurplanadvisering. Met de transitie wordt het
proces bedoeld dat bijdraagt aan een meer weerbare, samenwerkingsgerichte en innovatieve cultuursector die
voor alle Rotterdammers toegankelijk is. Het overige verschil wordt veroorzaakt door lagere vaststellingen en
verleningen.

2. Diverse afwijkingen
Op diverse budgetten zijn kleine afwijkingen, waaronder een project voor het Informatiepunt Digitale Overheid
E;D PricewaterhouseCoopers
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(IDO) en de opbrengsten voor Koningsdag. Het project IDO bevindt zich in een startfase, waardoor in 2023 minder
is uitgegeven dan initieel verwacht. Wij verwachten daarom in 2024 additionele kosten voor dit project.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

Met het cultuurbeleid willen wij een sterk en dynamisch cultureel klimaat realiseren dat past bij de internationale,
innovatieve en diverse stad die Rotterdam is. We streven naar een cultureel aanbod dat alle Rotterdammers
bereikt en verrijkt. Daarnaast is het beleid erop gericht om de kracht van kunst en cultuur in te zetten bij de
opgaves die er leven in de stad.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® Stad in transitie, cultuur in verandering; Uitgangspuntennota voor het Rotterdamse cultuurbeleid 2021-
2024

® Stad in transitie, cultuur in verandering; Cultuurplan 2021-2024

® Van onschatbare waarde. Uitgangspuntennota voor het cultuurbeleid 2025-2028
® FEvaluatie cultuurbeleid 2021-2022
® Cultuurmonitor Rotterdam 2022: Een onderzoek naar Cultuurdeelname

® Visie Cultuur op Zuid

® Cultuureducatiebeleid

® Beleidskader Evenementen 2019

® FEvaluatie wijzigingen Evenementenbeleid 2019-2022
® Advies Denktank New Deal Cultuur 2021

® Film- en mediavisie 2019-2022

® Beleidsvisie Creatieve Industrie

® Architectuurbeleid

® Beleidsvisie Pop

® Projectsubsidies Cultuur | Rotterdam.nl

®* |mpulsregeling Cultuur | Rotterdam.nl
® CityLab010 | Rotterdam.nl
® Subsidie pitcher perfect 010 | Rotterdam.nl

® Subsidie jaarlijks amateurverenigingen | Rotterdam.nl

® Subsidie Lokale Culturele Programmering | Rotterdam.nl

® FEvaluatie Atelier- en broedplaatsenbeleid

¢ Uitvoeringsnota ateliers en broedplaatsen 2023-2030
E} PricewaterhouseCoopers
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https://rotterdam.notubiz.nl/document/7675964/1/19bb15795
https://rotterdam.notubiz.nl/document/7675964/1/19bb15795
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9188913/4/20bb11252
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/b2e717b5-c506-4079-85e5-81fa01a3b456?documentId=589fc284-c0e0-4844-8633-c6f7f647ff71
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/3c90e5ff-885a-4982-bc4e-647969e4f6c7?documentId=258c2214-8965-4a1a-9ee1-3fa26002b0e2
https://onderzoek010.nl/handlers/ballroom.ashx?function=download&id=837
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9955124/2/Visie_Cultuur_op_Zuid_DEF_30032021
https://www.rotterdam.nl/vrije-tijd/kunst-en-cultuur/
https://rotterdam.notubiz.nl/document/7730082/1/19bb17453
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/cab04dae-6776-428c-aaeb-c39579d1d484?documentId=2f825e1d-b65e-4424-8d12-caebf7640447
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10141050/1/s21bb006314_1_54271_tds
https://www.rotterdam.nl/werken-leren/film-en-media-office/Film-en-Mediavisie-2019-2022.pdf
https://rotterdam.notubiz.nl/document/7844370/1#search=%22Creatieve_industrie%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8312347/1/19bb22212
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7569447/1/s19bb014220_2_52096_tds
https://www.rotterdam.nl/loket/subsidie-cultuur/
https://www.rotterdam.nl/loket/impulsregeling-cultuur/
https://www.rotterdam.nl/citylab010
https://www.rotterdam.nl/loket/subsidie-pitcherperfect010/
https://www.rotterdam.nl/loket/subsidie-jaarlijks-amateurverenigingen/
https://www.rotterdam.nl/loket/subsidie-lokale-culturele-programmering/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10571063/2/21bb11813
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/36684e58-fadc-477c-b080-5094609cf376?documentId=ebffada3-7f9c-48c1-bbe6-481ed5c1b476

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma
De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:

® Stadsherstel
® Bibliotheek

Een uitgebreide toelichting staat in de paragraaf Verbonden partijen.

Verantwoordelijke collegeleden Pagina 71

Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Kasmi
Wethouder Kasmi is verantwoordelijk voor de portefeuille Onderwijs, Cultuur en Evenementen.

'‘Ook de komende jaren zet ik mij met onverminderde energie in voor het behoud van een sterke en weerbare
cultuursector. Met een divers cultuuraanbod, dicht bij de mensen in de wijken en meer cultuuronderwijs op onze
Rotterdamse scholen.’

Dienstverlening Pagina 72

Dienstverlening

De gemeente levert passende, eigentijdse en betrouwbare dienstverlening, met oog voor de menselijke maat. De
manier van werken draagt bij aan herstel van het vertrouwen in de overheid. De overheidsinformatie vanuit het
Stadsarchief is toegankelijk, bruikbaar en op orde. Dat levert een bijdrage aan een goed werkende democratie.

Voortgang 2023 Doel: Betrokken overheid Doel: Betrouwbaar stadsarchief

Doel: Goed klantcontact Duurzame Financién

ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden  Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023
Voortgang 2023

De Wijk aan Zet

Wijk aan Zet is in 2023 gericht geweest op het realiseren van de verandering die nodig is binnen de gemeentelijke
organisatie om de ambities (‘de bedoeling’) van Wijk aan Zet te realiseren. Hierbij ligt de focus op de menskant en
wordt gelijktijdig gewerkt aan concrete, kortere termijn resultaten en de grotere beweging die gewenst is.

* De wijkakkoorden zijn opgesteld. Het college staat als collectief achter het resultaat. Bij de Voorjaarsnota
2023 zijn de jaaractieplannen 2023 met daarbij behorende budgetten én extra budget voor de Kleine
Kernen aanpak vastgesteld;

® Er zijn instrumenten doorontwikkeld. Bijvoorbeeld een nieuwe werkwijze voor bewonersinitiatieven (in
samenwerking met wijkraden en de raad) en het participatieplatform ‘Mijn Rotterdam’;

® Benoeming en inwerkingtreding van wijkwethouders voor alle wijken;

® Binnen de gemeentelijke organisatie zijn stappen gemaakt om wijkgericht te werken.

Collegetarget Wijk aan Zet: Het college realiseert (in deze collegeperiode) naar het oordeel van de wijkraad
75% van de acties die opgenomen zijn in de wijkplannen.

Mijlpaal 2023: 75%

Realisatie 2023: 62%

Op basis van de 39 12-maandsrapportages van de jaaractieplannen 2023 is het percentage van het collegetarget
Wijk aan Zet 2023 bepaald. Deze 12-maandsrapportages zijn, tezamen met het wijkverslag dat iedere wijkraad
maakt en de aanbiedingsbrief van de wijkraad, opgenomen in de paragraaf Wijken.

In totaal is 62% van de acties voor 2023 naar het oordeel van de wijkraad gerealiseerd. 3% van de acties is niet
gerealiseerd in 2023 en wordt ook niet meer gerealiseerd.

Veel acties hebben pas na de besluitvorming van de voorjaarsnota 2023 kunnen starten (medio 2023).
Desondanks is in totaal 62% van de acties voor 2023 naar het oordeel van de wijkraad gerealiseerd. 3% van de
acties is niet gerealiseerd in 2023 en wordt ook niet meer gerealiseerd. Alle andere acties (de overige 35%) zijn
nog niet helemaal af en lopen door in 2024, of worden in zijn geheel doorgeschoven naar 2024. Dat er relatief veel
acties nog niet (helemaal) gerealiseerd zijn heeft diverse oorzaken. Acties kunnen ingewikkelde opgaven zijn die
langer dan een jaar in beslag nemen. Hierbij zitten ook acties waar eerst onderzoek moest worden gedaan en het
jaar erna de uitvoering volgt. Tenslotte zijn er dus acties die medio 2023 zijn gestart en doorlopen over de
jaargrens. De verwachting is dat de doorgeschoven acties in 2024 wel volledig afgerond worden.

Wijkhubs
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Wijkgerichte samenwerking door ambtenaren, externe organisaties en actieve bewoners krijgt steeds meer
gestalte in de Wijkhubs. Met de opening van de 39 Wijkhubs en de maatwerkplannen voor de programmering per
Wijkhub is de basis gelegd voor de verdere ontwikkeling van dit instrument.

* De fysieke realisatie van de 39 Wijkhubs is een feit.
® ledere Wijkhub heeft een programmeringsplan op maat van de specifieke wijk.
® Sinds november 2023 is de Mobiele Wijkhub structureel meermaals per week inzetbaar.

Meedenken, meedoen en meebeslissen

In maart 2023 heeft het college het plan van aanpak Betrokken Stad 2023-2026 en het jaarplan 2023 vastgesteld.
Bij bespreking in de gemeenteraad is de toezegging gedaan om het stuk aan te scherpen, met meetbare doelen.
Het vernieuwde plan is in juli ter kennisname aangeboden aan de raad.

Een greep uit de concrete resultaten:

® Vervolg van de succesvolle pilot kinderburgemeester;
® Realisatie van een nieuw initiatievenloket met betere borging van initiatieven;
® Start van een pilot wilkkcommunicatie via MijnRotterdam en Rotterdam.nl.

De resultaten van Bewonersinitiatieven en Right 2 Challenge worden apart benoemd.

Bewonersinitiatieven

In 2023 zijn circa 2.000 bewonersinitiatieven goedgekeurd, voor een budget van € 4,2 min. Voor 2024 heeft het
college in juni 2023 de definitieve regels vastgesteld voor bewonersinitiatieven. Dit gebeurde op basis van advies
van een werkgroep met vertegenwoordigers van de wijkraden, initiatiefnemers en de stichting Opzoomer Mee. Dit
betekent:

* Wijkraden kunnen sinds september 2023 een besluit nemen op aanvragen voor een bewonersinitiatief,
zowel grote als kleine aanvragen.

® Wijkraden kunnen sinds september 2023 wijkmanagers mandateren om een besluit te nemen op
aanvragen. Diverse wijkraden hebben hiervan gebruikt gemaakt.

* Wijkraden hebben vanaf 2024 de mogelijkheid om bij het college binnen het beschikbare budget aan te
geven om 1) subsidierondes vast te stellen, 2) de bijpbehorende subsidieplafonds vast te stellen en 3) een
maximum van € 10.000 of € 20.000 per aanvraag vast te stellen.

Right 2 Challenge
In 2023 waren er 3 nieuwe challenges:

® Participatie ontwerp voor de speelplek Wilgerplaspark: € 5.000
® Lokaal netwerk armoedebestrijding in kaart brengen: € 49.335
® Jongeren activeren via beheer en schoon Sportpark Nederhage en omgeving: € 20.000
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Het totaal aantal challenges in Rotterdam stond eind 2023 op 18.
Right 2 Challenge is in onderstaande aanbestedingen opgenomen in 2023:

® Marktkramen

® Instrumenten arbeidsontwikkeling werkzoekenden spoor C (werkzoekenden met een afstand tot de
arbeidsmarkt van 9 tot en met 24 maanden)

® Standaard in aanbestedingen van werken door het Ingenieursbureau

® Tijdelijk beheer vastgoed van de gemeente

® Energieklussers

CityLab010

In 2023 is het inhoudelijke kader voor CityLab010 aangepast aan het collegeakkoord. Hierdoor is het maximaal

aan te vragen bedrag verlaagd van € 100.000 naar € 50.000.

® 225 plannenmakers hebben zich in 2023 aangemeld voor CityLab010.

® 117 initiatieven hebben de stap gemaakt naar een subsidieaanvraag. Deze aanvragen zijn voorzien van
een ambtelijk advies en beoordeeld door de Stadsjury. Vier leden van de Stadsjury zijn in 2023
herbenoemd; acht nieuwe leden zijn benoemd voor een periode van drie jaar.

® De Stadsjury heeft geoordeeld dat 25 initiatieven vernieuwend zijn en een belangrijke maatschappelijke
bijdrage leveren aan Rotterdam. Hiermee is het maximaal aantal positief beoordeelde aanvragen

gehonoreerd vanuit het beschikbare subsidiebudget van € 1 min.

Financiéle afwijkingen t.0.v. de bijgestelde begroting 2023 Dienstverlening (x 1.000) €2.494
Hogere uitkeringen €782
Hogere legesopbrengsten €1.267
Wijkbudget €1.248
Bestemmingsreserve Menselijk Maat -€524
Bestemmingsreserve Citylab -€391

€112

Diverse afwijkingen

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Kleine Kernen Aanpak

Het uitvoeringsprogramma van de Kleine Kernen Aanpak (KKA) is voor de zomer vastgesteld. Het is een
dynamisch uitvoeringsprogramma dat jaarlijks kan worden aangevuld of bijgesteld.
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* De gemeenteraad heeft via de voorjaarsnota 2023 een bedrag van € 8 min toegekend voor de uitvoering
van de eerste reeks projecten. In elke wijk en elk dorp zijn projecten voorbereid en gestart. De gemeente
betrekt wijkpartijen zoals woningcorporaties en andere partners bij de integrale ontwikkeling van de dorpen.

® Eind september is op verzoek van de dorps- en wijkraden een conferentie over voorzieningen
georganiseerd. De dorps- en wijkraden zijn betrokken bij de uitwerking en realisatie van KKA-projecten en
acties uit conferenties.

® Voor maatwerk op het vlak van communicatie en participatie is er extra budget.

Verkiezingen

Op 15 maart 2023 vonden de verkiezingen plaats voor Provinciale Staten en Waterschappen. De verkiezingen zijn
goed verlopen. De uitslag is tijdig en onbetwist vastgesteld, na de Centrale Stemopneming op 16 maart in Ahoy.
Kerncijfers:

® 299 stembureaus, waarvan 99% toegankelijk.
® Opkomst ruim 42%.
® 3.500 vrijwilligers

Na de val van het kabinet op 6 juli is op 22 november 2023 de Tweede Kamerverkiezing gehouden. Er werd
rekening gehouden met een hogere opkomst. Op 23 november vond de centrale stemopneming plaats en is de
uitslag door het gemeentelijk stembureau vastgesteld.

Kerncijfers:

® 378 stembureaus in bedrijf, waarvan 98% toegankelijk.

® Opkomst: 64%.

® Inzet op de verkiezingsdag en de dag erna: 6.100 vrijwilligers, van wie 30% ambtenaren van de gemeente
Rotterdam.

Stadsarchief

‘Digitalisering op verzoek’ nam in 2023 een hoge vlucht: op verzoek van burgers zijn 3.137 inventarisnummers
gedigitaliseerd en online geplaatst. Er werden verschillende inspecties en onderzoeken uitgevoerd. Het verslag

van de gemeentearchivaris kreeg veel aandacht en werd behandeld in de raad.

® Vanwege de herdenking van 150 jaar afschaffing van de slavernij is vanaf juni 2023 de tentoonstelling
‘Koloniaal Rotterdam in het archief’ te zien geweest in het Stadsarchief Rotterdam. Onder de naam ‘Peter
Peper’ zijn 25 educatieve voorstellingen voor Rotterdamse basisschoolkinderen georganiseerd. De
leerlingen maakten daarin kennis met het koloniaal en slavernijverleden van Rotterdam.

* Het stadsarchief verwierf in 2023 een aantal interessante particuliere collecties, zoals het archief van de
Havenwerkgeversvereniging SVZ, egodocumenten over de Tweede Wereldoorlog, het bombardement van
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1940, de razzia van 1944, en de eerste 5.000 van in totaal 80.000 dia’s en digitale foto’'s gemaakt door een
amateurfotograaf van alle straten van Rotterdam vanaf de jaren 80 tot heden. Ook ontving het stadsarchief
het eerste aandeel (1873) van de Holland Amerika Lijn.

® Verschillende stukken gaf het stadsarchief in bruikleen aan musea. Zo is de ingekleurde plattegrond van
Rotterdam van Johannes de Vou uit 1694 gerestaureerd en tentoongesteld in de Kunsthal.

Tevredenheid concerndienstverlening

Collegetarget tevredenheid concerndienstverlening: We willen dat aan het eind van de collegeperiode
2023-2026 minder Rotterdammers ontevreden (6) zijn over hun contact met de gemeente Rotterdam. In
2025 is het percentage Rotterdammers dat ontevreden is over hun contact met de gemeente met 30%

gedaald ten opzichte van 2020.
Realisatie 2023: - 5%
Mijlpaal 2023: - 7%

In 2023 realiseerde de gemeente een daling van 5% van het percentage Rotterdammers dat ontevreden is over
hun contact met de gemeente ten opzichte van 2020. Daarmee komt het percentage Rotterdammers dat
ontevreden was over hun contact met de gemeente uit op gemiddeld 14,4%. De mijlpaal van 2023 is daarmee net
niet gerealiseerd. Ten opzichte van 2022 is een daling gerealiseerd van 7%. De gemeentelijke dienstverlening
scoorde gemiddeld een 8,1 in 2023. De belangrijkste verbeteringen zijn:

® Rotterdammers kunnen tijdiger een afspraak maken en de gemiddelde wachttijd in de publiekslocatie is
afgenomen. Dit komt door investeringen in de planning- en regiefuncties en extra baliecapaciteit;

* Rotterdammers geven aan dat baliemedewerkers en call-agents hen vriendelijker en duidelijker
behandelen. Dit komt door het uitvoeren van projecten die de vriendelijkheid en duidelijkheid beter maken;

® Rotterdammers worden vaker in één keer geholpen aan de telefoon. Met concrete verbeteringen voorkomt
de gemeente dat Rotterdammers opnieuw contact moeten opnemen.

Rotterdammers zijn over het algemeen ook tevreden over de Livechat en Digitale Balie. Zo geven Rotterdammers
de livechat gemiddeld een 8,8 met een ontevredenheidspercentage van 2,2%. De Digitale Balie (videobellen)
scoort een 8,2 met een ontevredenheidspercentage van 13,9%.

De ambitie van de gemeente is om de dalende trend in de ontevredenheid in 2024 en verdere jaren voort te
zetten. Er zijn in 2024 wel uitdagingen op dit vlak. Een daarvan is de reisdocumentenpiek. De eerste
voorbereidingen om passende en tijdige dienstverlening te kunnen blijven bieden, zijn al in 2023 getroffen. In het
kader van de opgave ‘De Rotterdamse Dienstverlening — Doen we z0’ is in 2023 gewerkt aan de vorming van een
Klantcontactcentrum dat sinds 1 januari 2024 onderdeel is van de gemeentelijke organisatie. In het
Klantcontactcentrum komen telefonie, livechat en publieksreacties samen. De verwachting is dat verdere
kwaliteitsverbetering van de eerstelijnsdienstverlening leidt tot een daling van het percentage ontevreden
Rotterdammers.
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Meer informatie over wat de gemeente doet vanuit het raadsvoorstel over vaststelling Opgave ‘De Rotterdamse
Dienstverlening — doen we zo’ (2023-2026).

% van de Rotterdammers dat tevereden / ontevreden is over het contact met de gemeente op de volgende Realisatie 2022 2023 Raming
onderdelen 2020 2024
Norm ontevredenheid -4% -71% -20%
Realisatie ontevredenheid +2% -5%
Algemene tevredenheid (ontevredenheid) 85% 85% 86%

(15%) (15%) (14%)

Doel: Betrokken overheid Pagina 74

Doel: Betrokken overheid

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

De gemeente zet zich in om een betrouwbare en betrokken overheid te verwezenlijken voor alle Rotterdammers.

® Grotere betrokkenheid van burgers, ondernemers en instellingen bij het bepalen van het gemeentelijke
beleid.

® Betere aansluiting van het gemeentelijke beleid en de gemeentelijke activiteiten bij de opgaven in de
wijken. Zowel bovenstaand punt als dit punt wordt gedaan door middel van de doenvermogentoets. We
voeren een Doenvermogentoets in om bij de totstandkoming van beleid al rekening te houden met hoe dit
beleid neerslaat in de uitvoering.

® Zorgvuldige, betrouwbare en toegankelijke verkiezingen en referenda.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Uitvoering geven aan Wijk aan Zet
® Uitvoering van de Verordening Wijkraden, met het onderdeel ‘wijkakkoorden’.

® Het organiseren van een inclusief en laagdrempelig, stadsbreed participatieaanbod.
® Regie voeren op een integrale aanpak in de wijken.
® Toegankelijke en betrouwbare verkiezingen organiseren.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
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* De wijkakkoorden zijn opgesteld. Het college staat als collectief achter het resultaat. Bij de Voorjaarsnota

2023 zijn de jaaractieplannen 2023 met daarbij behorende budgetten én extra budget voor de Kleine

Kernen aanpak vastgesteld;

* De fysieke realisatie van de 39 Wijkhubs is een feit. ledere Wijkhub heeft een programmering op maat voor

de specifieke wijk. Sinds november 2023 wordt de Mobiele Wijkhub structureel meermaals per week

ingezet.

®* Benoeming en inwerkingtreding van wijkwethouders.

® Er zijn twee goed verlopen verkiezingen georganiseerd: op 15 maart de verkiezingen voor Provinciale

Staten en Waterschappen en op 22 november de Tweede Kamerverkiezing.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Collegetarget wijk aan Zet:
Het college realiseert (in deze collegeperiode) 75% 75% 62% 75% 75%* 75%
van de acties die opgenomen zijn in de wijkplannen.
Groei aantal actieve Rotterdammers:
Score Score Score
® 75.000 ® 77.317
® Bezoekers MijnRotterdam.nl N.v.t N.n.b 2023+5% 2024+5% 2025+5%
®* N..t. ® 440
® Bewoners welke een initiatief indient groei groei groei
® 12.000 ® 18.243
® Aantal reacties op Mijn Rotterdam
Meer Rotterdammers hebben vertrouwen in de Realisatie
wijkraden (voorheen deelgemeenten en 2020:
48% N.v.t. N.v.t. 49% N.v.t. 50%
bestuurscommissies) 0.b.v. het Wijkprofiel eens in de 48%
twee jaar
% Toegankelijkheid stembureaus 96% 97% 96% 99% 96% 96% 96%
Aantal wijkhubs
13 19 39 39 39 39 39

Toelichting indicatoren

Collegetarget Wijk aan zet

Op basis van de 39 12-maandsrapportages van de jaaractieplannen 2023 is het percentage van het collegetarget

Wijk aan Zet 2023 bepaald. Deze 12-maandsrapportages zijn, tezamen met het wijkverslag dat iedere wijkraad

maakt, opgenomen in de paragraaf Wijken.

In totaal is 62% van de acties voor 2023 naar het oordeel van de wijkraad gerealiseerd. 3% van de acties is niet

gerealiseerd in 2023 en wordt ook niet meer gerealiseerd.
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Veel acties hebben pas na de besluitvorming van de voorjaarsnota 2023 kunnen starten (medio 2023). In totaal is
62% van de acties voor 2023 naar het oordeel van de wijkraad gerealiseerd. 3% van de acties is niet gerealiseerd
in 2023 en wordt ook niet meer gerealiseerd. Alle andere acties (de overige 35%) zijn nog niet helemaal af en
lopen door in 2024, of worden in zijn geheel doorgeschoven naar 2024. Dat er relatief veel acties nog niet
(helemaal) gerealiseerd zijn heeft diverse oorzaken. Acties kunnen ingewikkelde opgaven zijn die langer dan een
jaar in beslag nemen. Hierbij zitten ook acties waar eerst onderzoek moest worden gedaan en het jaar erna de
uitvoering volgt. Tenslotte zijn er dus acties die medio 2023 zijn gestart en doorlopen over de jaargrens. De
verwachting is dat de doorgeschoven acties in 2024 wel volledig afgerond worden.

* peildatum 1-11-2025
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Doel: Betrouwbaar stadsarchief

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

® Een transparante, democratische overheid met oog voor verleden, heden en toekomst van Rotterdam en
de regio.

® Het historisch besef bevorderen door actief de Rotterdamse geschiedenis onder de aandacht te brengen.

® Openbaarheid en toegankelijkheid van overheidsinformatie.

® Bijdragen aan het demaocratische, culturele, economische en sociale klimaat en het nationale en
internationale imago van de stad Rotterdam.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Via verschillende kanalen beschikbaar blijven stellen van bronnen, met voorrang voor het maatschappelijk
debat.

® \Wegwerken van achterstanden in de toegankelijkheid van archieven en collecties.

® Grootschalige digitaliseringsprojecten, zoals de digitalisering van de bouwtekeningen 1945-1995.

® Actieve verwerving van archieven en collecties die de huidige diverse Rotterdamse samenleving
representeren.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Tentoonstelling ‘Koloniaal Rotterdam in het archief’ gerealiseerd.
® Project Digitalisering bouwdossiers gestart.
® Intensivering digitale dienstverlening (10.527 inlichtingen via e-mail, 1.910 via de telefoon), aangepaste
openingstijden studiezaal per 1 oktober.
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Verschillende inspecties en onderzoeken uitgevoerd, waaronder het verslag van de gemeentearchivaris.
® Realisatie van EZBA: één zoeksysteem voor bouwdossiers op adres.

® Publicatie Rotterdams Jaarboekje 2023 nieuwe stijl.

® Publicatie straathnamenboekje Little C.

* Diverse archieven en collecties digitaal toegankelijk gemaakt.

® Fase 1 doorontwikkeling Stadsarchief Rotterdam afgerond.

Hoe meten we dat?

® Bezoekerswaardering: bronnen voor de waardering zijn de kwaliteitsmonitor van de Koninklijke Vereniging
van Archivarissen in Nederland en zelf gehouden gebruikersonderzoeken. Het Stadsarchief meet de
waardering eenmaal per twee jaar. Het afgelopen jaar is de bezoekerswaardering niet gemeten omdat de
landelijke kwaliteitsmonitor wordt vernieuwd. De uitrol hiervan zal naar verwachting in 2024 plaatsvinden.

Aantal bezoekers website Stadsarchief: er is sprake van een verwachte toename in verband met
digitalisering, functionele en inhoudelijke verbetering website en de inzet van sociale media.

Aantal bezoeken studiezaal: het bezoek aan de studiezaal zal naar verwachting verder afnemen naarmate

het digitale aanbod groeit.

® Aantal scans digitaliseren op verzoek: door de publieksservice ‘digitaliseren op verzoek’, door digitale
dienstverlening en door tegelijkertijd te bouwen aan een online toegankelijk digitaal archief.

Aantal bereikte leerlingen en volwassen door educatie: de nulmeting is het aantal leerlingen en
volwassenen wat deelneemt aan activiteiten georganiseerd door het Stadsarchief in 2021, daarna is de
norm 10% groei per jaar.

Indicatoren Realisatie = Realisatie = Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Bezoekerswaardering, norm 8, onderzoek 2-jaarlijks N.v.t. N.v.t. 8 N.v.t. N.v.t. 8 N.v.t.

Aantal bezoeken website Stadsarchief N.b.* 441.957 525.000 707.246  550.000 575.000 600.000

Aantal bezoeken studiezaal 3.818 3.161 7.000 5.896 6.650 6.500 6.325

Aantal scans via digitaliseren op verzoek N.v.t. 290.599 500.000 562.943 500.000 500.000 500.000

Aantal bereikte leerlingen en volwassenen door educatie 8.998 1.374 10.888 12.298 11.976 13.174 14.491
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Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

® Aan het eind van de collegeperiode 2023-2026 zijn minder Rotterdammers ontevreden over hun contact
met de gemeente Rotterdam. In 2025 is het percentage Rotterdammers dat ontevreden is over hun
contact met de gemeente met 30% gedaald ten opzichte van 2020. ‘Ontevreden’ is iedereen die het
contact met de gemeente beoordeelt met een rapportcijfer 6 of lager.

® Rotterdammers zijn juist en volledig ingeschreven in de Basisregistratie Personen (BRP).

Wat gaan we daarvoor doen?

® Uitvoering van de opgave 'De Rotterdamse Dienstverlening 2023-2026' (23bb003841). De communicatie
naar de Rotterdammer moet overzichtelijker en begrijpelijker. De gemeente blijft werken aan eenvoudige
formulieren.

® De gemeente werkt aan een logische één-loketgedachte.

®* De gemeente werkt gedurende deze bestuursperiode aan één gemeentelijke dienstverleningsapp.

® Voor 2025 zijn er minder én duidelijkere gemeentelijke websites.

® Verbetering van processen en beheersing van risico's Basisregistratie Personen

® Aan de hand van jaarlijkse en maandelijkse controles werken aan verbeteringen voor de BRP
(basisregistratie personen).

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

In 2023 realiseerde de gemeente een daling van 5% van het percentage Rotterdammers dat ontevreden is over
hun contact met de gemeente ten opzichte van 2020. De gemeentelijke dienstverlening scoorde gemiddeld een
8,1 in 2023. De belangrijkste verbeteringen zijn:

* Rotterdammers kunnen tijdiger een afspraak maken en de gemiddelde wachttijd in de publiekslocatie is
afgenomen. Dit komt door investeringen in de doorontwikkeling van planning- en regiefuncties en extra
baliecapaciteit;

® Rotterdammers geven aan vriendelijker en duidelijker te worden behandeld door baliemedewerkers en call-
agents. Dit komt door het uitvoeren van verbeterprojecten die de vriendelijkheid en duidelijkheid hebben
verbeterd;

* Rotterdammers worden vaker in één keer geholpen aan de telefoon. Met concrete verbeteringen voorkomt
de gemeente dat Rotterdammers opnieuw contact moeten opnemen.

Rotterdammers zijn over het algemeen ook tevreden over de Livechat en Digitale Balie. Zo geven Rotterdammers
de livechat gemiddeld een 8,8 met een ontevredenheidspercentage van 2,2%. De Digitale Balie (videobellen)
scoort een 8,2 met een ontevredenheidspercentage van 13,9%.

Hoe meten we dat?
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Indicatoren Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming

2020 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Collegetarget tevredenheid concerndienstverlening: We willen dat aan het eind
van de collegeperiode 2023-2026 minder Rotterdammers ontevreden (kleiner of
gelijk aan 6) zijn over hun contact met de gemeente Rotterdam. In 2025 is het
percentage Rotterdammers dat ontevreden is over hun contact met de gemeente

30% gedaald ten opzichte van 2020.

Norm Ontevredenheid - 7% -20% -30% -30%

Realisatie Ontevredenheid -5%

Algemene tevredenheid (ontevredenheid) 84,9% 86,0% 85,6% 87,9% 89,4%

(151%)  (140%)  (14.4%) (12.1%) (10,6%)

De Basisregistratie Personen voldoet aan de wettelijke normen (technische controle) 99,9% 99,6% 99,6%  99,6%

% van de gegevens in de 100-persoonslijst dat correct is (inhoudelijke controle) 73% 80% 80% 80%

Toelichting indicatoren

De gemeente meet voortdurend de tevredenheid van burgers, ondernemers en bezoekers op de punten
algemene tevredenheid, tijdigheid, duidelijkheid en vriendelijkheid. De meting van de tevredenheid van
Rotterdammers gebeurt met de methode Netto Promotor Score (NPS). Dat is een wereldwijd gebruikte
onderzoeksmethode voor klanttevredenheid. De gemeente meet de klanttevredenheid op de volgende eerstelijns
contactopties: chat, telefoon, digitale balie en de publiekslocaties voor burgerzakenproducten. Door een
geconstateerde omissie in de berekening van de oorspronkelijke 0-meting is 2020 gekozen als peiljaar in plaats
van het oorspronkelijke peiljaar 2021. Met deze keuze blijft de ambitie van het college onveranderd. De

Rekenkamer kan zich vinden in het nieuwe peiljaar en de onderbouwing daarvan.

Rotterdammers zijn minder ontevreden over hun contact met de gemeente

Aan het eind van de collegeperiode 2023-2026 zijn minder Rotterdammers ontevreden over hun contact met de
gemeente Rotterdam. Richtpunt: een daling van 30% van het percentage ontevreden (rapportcijfer 6 of lager)
Rotterdammers in 2025 ten opzichte van 2020. Basisdienstverlening op orde versterkt het vertrouwen van burgers
in de overheid.

De Basisregistratie Personen (BRP) voldoet aan de wettelijke normen (technische controle)

Persoonsgegevens staan opgeslagen in de Basisregistratie Personen (BRP). Voor de manier waarop dat gebeurt
zijn voorwaarden en regels. Maandelijks voert de Rijksdienst voor Identiteitsgegevens een technische controle uit.
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BRP: Inhoudelijke controle

Gemeenten zijn verplicht om jaarlijks de zelfevaluatie op de Basisregistratie Personen uit te voeren. Dit onderzoek
bestaat uit een vragenlijst over de kwaliteit van de processen en controle op de kwaliteit van de gegevens.
Jaarlijks is er een controle van 100 persoonslijsten aan de hand van brondocumenten. Minimaal 80% van de
gegevens in deze 100-persoonslijsten moet goed zijn.

Voor de collegeperiode 2023-2026 zijn er een aantal verbeteracties in gang gezet waaronder het invoeren van
een vier-ogen-principe bij de verwerking van aktes in de BRP, trainingen voor medewerkers en inhoudelijke
controles bij de Stadswinkel Centrum.

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen Pagina 77

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Dienstverlening draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstelling: 16. Vrede, justitie en sterke
publieke diensten.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.

Financién Pagina 78

Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde beagroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Dienstverlening QOorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 10.291 10.394 12.444 2.050
Bijdragen rijk en medeoverheden 250 299 1.082 783
Overige opbrengsten derden 10.041 10.095 11.362 1.267
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Overige baten 0 0 0 0

Lasten exclusief reserves 77.047 91.759 90.387 -1.371
Apparaatslasten 48.668 58.273 57.671 -602
Inhuur 845 1.125 1.607 482
Overige apparaatslasten 1.336 1.218 1.275 57
Personeel 46.487 55.930 54.789 -1.141
Overige verrekeningen 1.231 3.920 5.923 2.002
Overige verrekeningen 1.231 3.920 5.923 2.002
Programmalasten 27.149 29.565 26.793 -2.772
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 18.790 21.988 19.569 -2.418
Kapitaallasten 166 87 87 0
Overige programmalasten -111 0 22 22
Subsidies en inkomensoverdrachten 8.303 7.489 7.114 -375
Reserves -1.243 2.438 1511 -927
Onttrekking reserves 200 3.027 2.101 -927
Toevoeging reserves 1.443 2.315 2.315 0
Vrijval reserves 0 1.726 1.726 0

Vergelijk saldo

X
Vergelijking begrotingssaldi Dienstverlening 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 - 67.999 - 62.866 - 63.085 - 63.145
Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota -75.724 -70.290 - 69.286 - 69.390 - 68.529
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -77.927 -80.370 -75.444 -78.984 -78.142
10-maandsrapportage 2023 -78.927 - 80.370 - 75.444 -78.984 -78.142
Jaarstukken 2023 (realisatie) -76.432
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Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Hogere uitkeringen 782 0 0 782
2. Legesopbrengsten 1.267 0 0 1.267
3. Wijkbudget 0 -1.248 0 1.248
4. Bestemmingsreserve Menselijke Maat 0 0 -524 -524
5. Bestemmingsreserve Citylab 0 0 -391 -391
6. Overige afwijkingen 0 -124 -12 112
Subtotaal afwijkingen 2.050 -1.371 -927 2.494
Vennootschapsbelasting 0 0 0 0
Totaal afwijkingen 2.050 -1.371 -927 2.494

Het saldo van programma Dienstverlening bedraagt € 2,5 min voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:
1. Hogere uitkeringen

De baten zijn hoger dan begroot door hogere UWV- en ziektewetuitkeringen. Dit levert een voordeel op van €
782.000.

2. Legesopbrengsten

Door een grotere vraag naar onder andere reisproducten en rijpewijzen dan waarmee rekening was gehouden,
vallen de opbrengsten uit leges hoger uit dan verwacht. Dit levert een voordelig resultaat op van € 1,3 min.

3. Wijkbudget

Het wijkbudget van de wijkraden is niet volledig besteed. De onderbesteding bestaat voor € 976.000 uit lagere
uitgaven voor representatie- en communicatiemiddelen en voor € 272.000 uit minder gehonoreerde
bewonersinitiatieven.

4. Bestemmingsreserve Menselijke Maat
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Door krapte op de arbeidsmarkt is het niet gelukt om alle middelen die waren gereserveerd voor projecten ter
verbetering van de menselijke maat uit te geven en heeft er daarrnee een lagere onttrekking vanuit de
bestemmingsreserve plaatsgevonden. Een aantal projecten schuift van 2023 naar 2024, evenals de verwachte
kosten voor deze projecten. Dit levert per saldo een voordelig resultaat van € 524.000 op.

5. Bestemmingsreserve Citylab

Vanwege administratieve redenen is de onttrekking uit bestemmingsreserve Citylab010 niet verwerkt.

6. Diverse afwijkingen

Op diverse budgetten zijn kleine afwijkingen ontstaan. Per saldo levert dit een voordeel op van € 112.000.

Omschrijving, kaders en verbonden partijen Pagina 79

Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

De gemeente biedt dienstverlening aan Rotterdamse burgers en ondernemers. Dat doet ze via diverse frontoffice-
kanalen: fysiek (via locaties), telefonisch (via 14010), digitaal (via Rotterdam.nl) en schriftelijk. Kortom, we leveren
passende dienstverlening voor elke Rotterdammer. De gemeente regisseert een eenvoudige en duidelijke
dienstverlening volgens het Programma Dienstverlening 2019-2022. Er komt een opvolger van dit programma: de
opgave #010incontact. Hierin staat de mening van de Rotterdammer centraal en werkt de gemeente aan het
verbeteren van de dienstverlening van buiten naar binnen.

Het beheer van de basisregistratie personen (BRP) en het organiseren van verkiezingen en referenda maken ook
onderdeel uit van Dienstverlening.

Rotterdam wil voor zijn inwoners een transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden, heden en

toekomst.

Deze doelstellingen zijn alle drie gekoppeld aan de programmadoelstelling: Rotterdam wil voor zijn inwoners een
transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden, heden en toekomst.

Het doel van verwerving van particuliere archieven en collecties is om een representatief beeld te kunnen bieden
van de geschiedenis van de stad Rotterdam, nu en in de toekomst. De afgelopen decennia is de samenstelling
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van de bevolking van Rotterdam sterk veranderd. Dit moet zich ook gaan vertalen in de collectie. Dit doet
eveneens recht aan de toenemende aandacht voor diversiteit en de herkomst en geschiedenis van migranten in
de stad.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® Programma-Dienstverlening-2019-2022.pdf (rotterdam.nl), het Programma Dienstverlening 2023-2026

'010incontact' (wordt in het najaar 2022 aan de raad ter vaststelling aangeboden)
® Raadsbesluit Wijk aan Zet

®* |mplementatieplan Wijk aan Zet

® Verordening op de Wijkraden
® Archiefwet

® Kieswet

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:

®* MultiDiensten Rotterdam B.V.
® Dimpact

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf Verbonden partijen.

Verantwoordelijke collegeleden Pagina 80

Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Simons

Wethouder Simons is verantwoordelijk voor de portefeuille Haven, Economie, Horeca en Bestuur (wijken en kleine
kernen).

'‘Aan de slag in de wijk, dichtbij en samen met Rotterdammers.'

Wethouder Struijvenberg
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https://www.watdoetdegemeente.rotterdam.nl/apps/voorjaarsnota/programmas/bestuur-en-dienstverlenin/burgerzaken/Programma-Dienstverlening-2019-2022.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10327309/1#search=%2221bb8095%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10552085/1#search=%2221bb11517%22
https://rotterdambis.notubiz.nl/document/10733440/1/Verordening+op+de+Wijkraden+2022
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007376/2018-07-28
https://wetten.overheid.nl/BWBR0004627/2022-03-24

Wethouder Struijvenberg is verantwoordelijk voor de portefeuille Financién, Organisatie, Dienstverlening en Grote
Projecten.
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Economische ontwikkeling

Het programma richt zich op het verdienvermogen van Rotterdam. Door te zorgen voor de juiste omstandigheden
voor het bedrijfsleven komen banen beschikbaar voor Rotterdammers en regiobewoners. Het gaat om versterking
van het ondernemersklimaat, een uitstekende gemeentelijke dienstverlening aan bedrijven en ruimte voor
ondernemerschap. De gemeente Rotterdam steunt de ontwikkelingen in het midden- en kleinbedrijf naar
toekomstbestendig en innovatief ondernemerschap. Zo draagt het programma bij aan een schone, innovatieve en
circulaire Rotterdamse economie.

Voortgang 2023 Doel: Toekomstbestendig Doel: Excellent ondernemersklimaat
ondernemerschap
Doel: Meer ruimte voor economie Duurzame Financién

ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden  Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023

Economische ontwikkelingen

De Rijnmondse economie heeft het in de jaren na de coronapandemie goed gedaan. De economische groei was
in 2021 en 2022 met ruim 4% stevig en de werkloosheid was laag: 4,5%. Voor 2023 wordt echter volgens de
laatste cijfers een economische krimp geraamd van -1,1%. Dit is fors lager dan het landelijk gemiddelde waar nog
een lichte groei van 0,1% te zien is. Dit grote verschil is voor een groot gedeelte te verklaren door de afname van
de wereldhandel in 2023. Dit blijkt ook uit de cijfers van het Havenbedrijf waar de overslag met ruim 6% daalde.
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Deze krimp van de economie slaat dus met name neer in het Haven industrieel complex en de logistieke ketens
rondom de haven, maar heeft ook uitstraling naar de stedelijke economie vanwege de groeiende verbondenheid
met de stad zoals de maritieme dienstverlening. Door krapte zijn er nog beperkte gevolgen voor de arbeidsmarkt.

Deze economische ontwikkeling onderschrijft de noodzaak om samen met onze partners verder te werken aan de
verbreding en vernieuwing van de Rotterdamse economie. Zoals het versterken van het vestigingsklimaat van het
life science cluster in de stad en het ondersteunen van de digitalisering van het MKB. Ook zet de gemeente in op
het faciliteren van de energietransitie van het haven industrieel complex waar de ambitie ligt om de haven te
ontwikkelen tot waterstofhub. De gemeente stimuleert ook het gebruik van walstroom in de haven.

In zijn algemeenheid nam de groei ten opzichte van eerdere jaren verder af, doordat de coronacompensatie niet
meer beschikbaar was, bedrijfsfaillissementen geleidelijk toenamen, bestedingen van huishoudens afnamen door
de hoge inflatie, terwijl de arbeidsmarkt nog uiterst krap bleef. Een deel van de ondernemers, zoals in de horeca,
kampt nog met een grote schuldenlast uit het coronatijdperk. Daarnaast ervoeren MKB’ers, zoals in de horeca en
detailhandel, flinke personeelstekorten. Positief is dat in 2023 de opgelopen energielasten zijn gedaald en de
inflatie is afgenomen.

De belangrijkste gebeurtenissen en resultaten in 2023 zijn:

® Onder de vlag van het MKB actieprogramma zijn er in 2023 veel verschillende activiteiten ontplooid. Het
Team Ondernemersmaatwerk (TOM) heeft 65 maatwerkverzoeken van horecaondernemers behandeld. De
ondernemersbalie heeft ruim 3.000 contacten geteld in 2023. Op het evenement Upstream, het grootste
evenement voor vernieuwende bedrijven in de regio kwamen 3.000 bezoekers op af.

® Het fonds vitale kerngebieden, als onderdeel van de aanpak vitale kerngebieden, heeft in 2023 een eerste
aankoop gedaan op de Schiedamseweg Beneden. Het gaat om de aankoop van een overlastgevende
horeca-onderneming die is beéindigd. Doel van de aankoop is om hier na renovatie een leer-werkbedrijf te
vestigen.

® Ondernemers in de horeca mogen door het vastgestelde Horeca uitvoeringsplan nu op vrijdag en zaterdag
een uur langer open zijn en hun terras uitbreiden. Ook worden meer ‘verlaatjes’ (incidenteel langer open
zijn) en meer geluid toegestaan.

® |n oktober 2023 heeft het college in het kader van het collegetarget het Actieplan bedrijfsruimte vastgesteld.
De gemeente stuurt op behoud van de hoeveelheid bedrijfsruimte en op het juiste bedrijf op de juiste plek.

® Vanuit de subsidieregeling bedrijfsruimte maakindustrie zijn in 2023 drie subsidieaanvragen toegekend. De
gemeente heeft in totaal 400.000 euro subsidie verleend, dat private investeringen heeft losgemaakt van
ruim 2 miljoen euro. Zo is er onder andere een bijdrage verleend voor intensiever ruimtegebruik in de
Spaanse Polder en aan de doorgroei van een MKB-maakbedrijf.

® In mei vond in Rotterdam de World Hydrogen Summit plaats. Leiders uit de overheids- en particuliere
sector ontmoetten elkaar om samen te werken en zaken te doen, en daarmee de waterstofindustrie vooruit
te helpen. Tijdens deze conferentie werd, mede op initiatief van de gemeente Rotterdam, H2Makers
gelanceerd, het regionale kenniscentrum voor de waterstofmaakindustrie.

Collegetarget bedrijfsruimte: De doelstelling voor deze collegeperiode is behoud van voldoende
bedrijfsruimte door te zorgen dat de omvang m2 bedrijfsruimte blijft op het niveau van 1 januari 2022.
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Realisatie 1 januari 2023: 4.288.765 m?
Mijlpaal 1 januari 2024: 4.248.765 m?
Realisatie 1 januari 2024: 4.272.299 m?2

Na een stijging in 2022 is het aantal m2 bedrijfsruimte in 2023 met ongeveer 16.500 m2 afgenomen. Op basis van
een aantal grote gebiedsontwikkelingen is de verwachting dat de komende jaren sprake zal zijn van een forse
afname. Dit komt vooral door de transformatie van bedrijfsruimte naar woningen op enkele bedrijventerreinen in
de binnenstad. Zo worden er bijvoorbeeld in de gebiedsontwikkelingen van Hunter Douglas, Provimi en Codrigo
forse aantallen m2 bedrijfsruimte onttrokken. Daarbij is sprake van beperkte vervanging ter plekke of van
compensatiemogelijkheden elders in de stad. Bij het opstellen van het collegetarget is voor deze collegeperiode
rekening gehouden met 180.000m2 aan afname door grote gebiedsontwikkelingen waar woningbouw gepland is.
Deze ontwikkelingen variéren tussen hard en zacht planaanbod vanuit de woningbouw. Het tempo van de
gebiedsontwikkelingen wordt door markmechanismen vertraagd of versneld.

Aanpak 25 winkelstraten om deze in deze collegeperiode de winkelgebieden toekomstbestendiger en

economisch vitaal te maken door ze om te vormen naar aantrekkelijker ontmoetings- en verblijfsgebieden
Realisatie 2022: 5
Realisatie 2023 (cumulatief): 24

Meting en monitoring vindt binnen het programma vitale kerngebieden plaats op basis van de gebiedsgerichte
aanpakken en subsidieaanvragen aanpak Vitale Kerngebieden.

Als start hanteren we in de regel een afspraak tussen collectieve ondernemers, vastgoedeigenaren en de
gemeente om een gezamenlijk document op te stellen. In zo'n document wordt de ambitie en een strategie voor
de straat omschreven. Dit gebeurt d.m.v. voorgesprekken met allerlei vertegenwoordigers en belanghebbers in het
gebied. De gemeente zet hiervoor kwartiermakers en bedrijffscontactfunctionarissen in.

10.000 keer MKB-ondernemers in 4 jaar van advies of informatie voorzien
Realisatie 2022: 2.434
Begroting 2023: 2.500
Realisatie 2023: 5.662

De meting van deze indicator gebeurt aan de hand van het aantal klantcontacten met MKB-ondernemers. Het
gaat om gebruikmaking van de ondernemersbalie en deelname aan bijeenkomsten of workshops, bijvoorbeeld
over circulair ondernemen of digitalisering van bedrijfsvoering, koppeling van investeerders aan MKB’ers, en door
netwerkevents als Upstream en BT010. We liggen goed op schema om de indicator te behalen. Het verschil
tussen 2022 en 2023 wordt verklaard doordat 2022 nog deels een coronajaar was, waardoor veel activiteiten niet
mogelijk waren.
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Uitlokken van 1 miljard investeringen in Rotterdamse bedrijven en nieuwe vestigers, die banen opleveren
Realisatie 2022: € 2,5 miljard en 1.343 banen
Realisatie cumulatief 2023: € 2,62 miljard en 1.986 banen

In deze indicator nemen we onder mee: financiering van Rotterdamse bedrijven door fondsen als IQCapital,
UNIIQ, Energietransitiefonds Rotterdam, subsidie voor innovatie aan Rotterdamse bedrijven, en bedrijven die zich
in Rotterdam vestigen met begeleiding door InnovationQuarter of Rotterdam Partners.

Het resultaat van de uitgelokte investeringen is in sterke mate beinvioed door het investeringsbesluit van Neste in
2022 om zich in de Rotterdamse haven te vestigen. Hiermee zijn investeringen gemoeid van 2,3 miljard euro en
230 banen. Daarnaast is er een trend dat het aantal investeringen in het Rotterdams vestigingsklimaat afneemt en
opzichte van eerdere jaren. Deze lagere investeringen passen in een trend waarbij het aantal internationale
toetreders in Nederland en breder in Europa is afgenomen. Redenen zijn het na-ijleffect van corona - het
internationale reisverkeer neemt weer langzaam toe - , de afgenomen behoefte aan regionale kantoren door het
succes van hybride werken, en de geopolitieke situatie, waaronder de Oekraineoorlog. Dit alles heeft vooralsnog
geleid tot een lagere investeringsbereidheid.

Verhogen van de bezettingsgraad van de marktkramen op de warenmarkten naar minimaal 80%.
Realisatie 2022: 68%
Realisatie 2023: 71%

De bezettingsgraad van de markten is in 2023 verbeterd, maar de doelstelling is nog niet behaald. Een vaste
plaatshouder is verplicht om zijn kraam eenmaal in de veertien dagen in te nemen. Vooral met slecht weer zijn
minder kramen op de markt bezet dan het uitgegeven aantal vaste plaatsen. Hierdoor ligt op de marktdag het
aantal bezette kramen lager dan het aantal kramen dat als vast is uitgegeven. Het percentage kramen dat als
vaste plaats is uitgegeven, lag in november 2023 op 79 %. Eind nhovember/begin december zijn er weer vaste
plaatsen uitgegeven. Het percentage ligt per februari 2024 op 83 %.

Ook als vaste plaatshouders hun plaats niet innemen, betalen zij marktgeld. De op dagbasis lege plaatsen zijn
beschikbaar voor de meelopers. Meelopers zijn marktondernemers die op de wachtlijst staan voor een vaste
plaats. Om de inname van de marktplaatsen verder te stimuleren, is eind eerste kwartaal 2023 de meldplicht
meelopers ingevoerd. Meelopers die op basis van hun inschrijving een goede kans maken op een dagplaats
krijgen een oproep zich eenmaal in de veertien dagen te melden. Het doel van deze melding is dat zij een
dagplaats kunnen innemen. In 2024 wordt hiermee verdergegaan.

De uitgifte van kramen als vaste plaats verliep minder voorspoedig dan gedacht. Daarom zijn eind 2023 voor de
drie grote markten de brancheringsbesluiten aangepast. Met deze aanpassing komen vanaf januari 2024 meer
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marktondernemers in aanmerking voor een dubbele kraam. Dit stimuleert de uitgifte van marktkramen. Om de
diversiteit in aanbod van producten te stimuleren, krijgen ondernemers die een artikel verkopen dat nog niet op die

markt wordt verkocht voorrang bij de uitgifte van een vaste plaats.

Financiéle afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023 Economische ontwikkeling (x 1.000) -€1.305
Kansen voor West -€2.533
Maakindustrie, Maritiem €713
Rotterdam Square €810
Markten -€325

€ 30

Diverse afwijkingen

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.

Doel: Toekomstbestendig ondernemerschap Pagina 83

Doel: Ondersteuning van het mkb naar toekomstbestendig en innovatief
ondernemerschap

Het moet voor alle bedrijven en ondernemers - groot en klein, nieuw en bestaand - mogelijk zijn om zich succesvol
voor te bereiden op de toekomst. Daarom laat het programma Economische ontwikkeling het brede mkb

meebewegen naar een schoon, innovatief en circulair ondernemerschap.

Wat wil de gemeente bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe

meten we dat?Toelichting indicatoren

Wat wil de gemeente bereiken?
Wat wil de gemeente bereiken?

® Ondernemers ervaren optimale dienstverlening
® Bestaande mkb’ers krijgen ondersteuning bij het invoeren van toekomstgerichte bedrijfsvoering en

productieprocessen
* De gemeente faciliteert innovatieve startende en groeiende ondernemers in het mkb zodat ze zich sterk

kunnen ontwikkelen.

Wat gaan we daarvoor doen?
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Aansluitend op de motie Ondernemend Rotterdam krijgen zowel het bestaande midden- en kleinbedrijf als
startende en groeiende bedrijven ondersteuning om zich voor te bereiden op de toekomst. Begin 2023 is het mkb-
actieprogramma opgeleverd om ondernemers te helpen hun bedrijfsvoering te vernieuwen zodat zij succesvol
kunnen blijven ondernemen.

Ondernemers ervaren optimale gemeentelijke dienstverlening.

* De gemeente verbetert de dienstverlening door verdere ontwikkeling van het platform Ondernemen010:
website, nieuwsbrief en social media-kanalen. Sterkere samenwerking in winkelstraten en
bedrijventerreinen door inzet van bedrijfscontactfunctionarissen en accountmanagers. De gemeente
verbetert de informatievoorziening en organiseert netwerkbijeenkomsten.

®* De gemeente zet in op minder regels en bureaucratie, en een ‘ja, mits-houding’. Het succesvolle bestaande
coronaloket krijgt een nieuwe vorm, waarbij een gemeentelijk expertteam snel handelt, integraal afweegt in
de geest van regelgeving, en maatwerk levert in de facilitering van ondernemers.

* Gemeentelijke plannen worden in de conceptfase via de mkb-toets nader onderzocht op impact op het
ondernemersklimaat en waar nodig bijgesteld.

®* De gemeente versterkt de wijkeconomie door goede aansluiting bij de gebiedsgerichte vragen, kansen en
mogelijkheden. Een meer intensieve samenwerking met de gebiedsorganisatie krijgt vorm door structureel
contact tussen de bedrijfscontactfunctionarissen en wijkmanagers- en netwerkers, monitoring van de
voortgang op managementniveau en inzet van integrale gebiedsteams die regie houden op de uitvoering

door de gemeente.

Bestaande mkb’ers krijgen ondersteuning bij de invoering van toekomstgerichte bedrijfsvoering en
productieprocessen in het mkb:

* De gemeente ondersteunt bedrijven om toekomstbestendig te ondernemen, zodat ze bijdragen aan een
schone, innovatieve, digitale en circulaire economie. Dit gebeurt door de organisatie van activiteiten voor
en door ondernemers met als doel ondernemers te informeren, inspireren en activeren.

®* De gemeente zet de subsidie voor initiatieven van ondernemerscollectieven op bedrijfsterreinen en in

winkelgebieden voort.

De gemeente faciliteert innovatieve startende en groeiende ondernemers in het mkb zodat ze zich sterk

kunnen ontwikkelen.

®* De gemeente ondersteunt innovatieve, startende en groeiende bedrijven bij de financiering, het vinden van
talent en aanboren van nieuwe markten. Dit gebeurt met verschillende partners en netwerken in de stad.

®* De gemeente investeert in fondsen, zoals IQCapital, UNIIQ, het Energietransitiefonds Rotterdam
(uitvoering door InnovationQuarter) en ICOS Cleantech Fund. Bedrijven kunnen bij deze fondsen
financiering aanvragen voor de ontwikkeling van vernieuwende producten en diensten die werkgelegenheid
voor Rotterdammers creéren.

® De gemeente helpt ondernemers — waaronder uit het mkb - om gebruik te maken van Europese fondsen
voor vernieuwing, digitalisering en verduurzaming, met als voorbeelden Kansen voor West (ca. 30 miljoen)
en het Just Transition Fund (ca. 60 miljoen). Voor Kansen voor West zijn wij ook de managementautoriteit.
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* De gemeente voert gesprekken met regiopartners en het Rijk om het mkb te betrekken bij projecten van het
Nationaal Groeifonds.

® Kansen benutten van de digitale economie door koplopers te faciliteren en het mkb te helpen mee te
komen in de toenemende digitalisering. Ook biedt de gemeente ondersteuning bij de aanleg van een
excellente digitale infrastructuur door operationele samenwerkingsafspraken te maken met aanbieders voor
de aanleg van glasvezel, bewoners en bedrijven te informeren en lobbyactiviteiten uit te voeren ten aanzien
van wet- en regelgeving.

Wat gaan we daarvoor doen?

Aansluitend op de aangenomen motie Ondernemend Rotterdam krijgen zowel het bestaande midden- en

kleinbedrijf als startende en groeiende bedrijven ondersteuning om zich voor te bereiden op de toekomst. Begin
2023 is het Mkb Actieprogramma opgeleverd om ondernemers te helpen hun bedrijfsvoering te vernieuwen zodat

zij succesvol kunnen blijven ondernemen.
Ondernemers ervaren optimale gemeentelijke dienstverlening.

* De gemeente verbetert de dienstverlening door verdere ontwikkeling van het platform Ondernemen010
(website, nieuwsbrief en social media-kanalen). We versterken de samenwerking in winkelstraten en
bedrijventerreinen door inzet van bedrijfscontactfunctionarissen en accountmanagers. De gemeente
verbetert de informatievoorziening en organiseert netwerkbijeenkomsten.

* De gemeente zet in op minder regels en bureaucratie en een ‘ja, mits-houding’. Het succesvolle bestaande
coronaloket krijgt een nieuwe vorm waarbij een gemeentelijk expertteam snel handelt, integraal afweegt in
de geest van regelgeving, en maatwerk levert in de facilitering van ondernemers.

* Gemeentelijke plannen worden in de conceptfase via de MKB-toets nader onderzocht op impact op het
ondernemersklimaat en waar nodig bijgesteld.

®* De gemeente versterkt de wijkeconomie door goede aansluiting bij de gebiedsgerichte vragen, kansen en
mogelijkheden. En we intensiveren de samenwerking met de gebiedsorganisatie op het gebied van de
wijkeconomie. Dit krijgt vorm door structureel contact tussen de bedrijffscontactfunctionarissen en
wijkmanagers- en netwerkers, monitoring van de voortgang op managementniveau en inzet van integrale

gebiedsteams die regie houden op de uitvoering door de gemeente.

Bestaande mkb’ers krijgen ondersteuning bij de invoering van toekomstgerichte bedrijfsvoering en
productieprocessen in het mkb:

®* De gemeente ondersteunt bedrijven om toekomstbestendig te ondernemen, zodat ze bijdragen aan een
schone, innovatieve, digitale en circulaire economie. Dit gebeurt door de organisatie van activiteiten voor
en door ondernemers met als doel ondernemers te informeren, inspireren en activeren.

* De gemeente zet de subsidie voor initiatieven van ondernemerscollectieven op bedrijfsterreinen en in
winkelgebieden voort.

De gemeente faciliteert innovatieve startende en groeiende ondernemers in het mkb zodat ze zich sterk

kunnen ontwikkelen.
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®* De gemeente ondersteunt innovatieve, startende en groeiende bedrijven bij de financiering, het vinden van
talent en aanboren van nieuwe markten. Dit gebeurt met verschillende partners en netwerken in de stad.

®* De gemeente investeert in fondsen, zoals IQCapital, UNIIQ, het Energietransitiefonds Rotterdam
(uitvoering door InnovationQuarter) en ICOS Cleantech Fund. Bedrijven kunnen bij deze fondsen
financiering aanvragen voor de ontwikkeling van vernieuwende producten en diensten die werkgelegenheid
voor Rotterdammers creéren.

®* De gemeente helpt ondernemers — waaronder uit het mkb - om gebruik te maken van Europese fondsen
voor vernieuwing, digitalisering en verduurzaming, met als voorbeelden Kansen voor West (ca. 30 miljoen)
en het Just Transition Fund (ca. 60 miljoen). Voor Kansen voor West zijn wij ook de managementautoriteit.

® De gemeente voert gesprekken met regiopartners en het Rijk om het mkb te betrekken bij projecten van het
Nationaal Groeifonds.

¢ Kansen benutten van de digitale economie door koplopers te faciliteren en het mkb te helpen mee te
komen in de toenemende digitalisering. Ook biedt de gemeente ondersteuning bij de aanleg van een
excellente digitale infrastructuur door operationele samenwerkingsafspraken te maken met aanbieders voor
de aanleg van glasvezel, bewoners en bedrijven te informeren en lobbyactiviteiten uit te voeren ten aanzien

van wet- en regelgeving.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Eind maart stelde het college het mkb-actieprogramma vast. De ambitie is om de komende jaren 10.000
keer ondernemers te steunen bij bedrijfsvraagstukken. Het actieprogramma beoogt uitstekende
gemeentelijke dienstverlening en toekomstbestendig ondernemerschap. Onder het mkb-actieprogramma
zijn er in 2023 diverse activiteiten ontplooid om de gemeentelijke dienstverlening te versterken:

® Het coronaloket heeft begin 2023 een structurele doorstart gemaakt met het Team
Ondernemersmaatwerk (TOM). In 2023 heeft dit team 65 maatwerkverzoeken van
horecaondernemers behandeld.

® Injuniis livechat op Ondernemen010 gelanceerd. Hierdoor kunnen ondernemers op werkdagen van
8.00-20.00 uur en op zaterdag van 9.00-17.00 uur hun vragen direct stellen aan een medewerker
van de gemeente.

® Om de producten en diensten van de gemeente voor ondernemers meer bekend te maken, is het
evenement ondernemen010live! georganiseerd. Daar kwamen 250 ondernemers op af; ze
reageerden erg positief op het aanbod van de gemeente en de laagdrempelige manier van
aanbieden.

® In oktober is het partnerprogramma MKBO10ONEXT verlengd voor 4 jaar. Niet-gemeentelijke partijen
helpen elkaar om ondernemers goed te bereiken op de vlakken digitaal, duurzaam en circulair. Ook
Up!Rotterdam, het programma voor startups en scale-ups is verlengd dit jaar.

® In mei 2023 vond in samenwerking met de gemeente Rotterdam Upstream plaats. Dit is het grootste
evenement voor vernieuwende bedrijven in de regio. Het evenement brengt startups, scale-ups,
investeerders, corporates, beleidsmakers en studenten samen. Doel is dat ze de innovatiekracht van
de regio vergroten en voor groei van bedrijven zorgen. Op het evenement kwamen ongeveer 3.000
deelnemers af.

® Sinds de start van het college zijn er op economisch gebied 12 mkb-toetsen uitgevoerd. Zo is bij het
opstellen van de subsidie maakindustrie vooraf getoetst welke wensen bij ondernemers leefden en
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hoe subsidie zo werkbaar en uitvoerbaar mogelijk te maken is. Ook zijn horecaondernemers
betrokken bij het uitvoeringsplan. Het programma van Up Stream is vormgegeven met input van de
doelgroep zelf.

® In november stond het netwerkevent BT010 in het teken van de Toekomst voor bedrijventerreinen in
Rotterdam. Ruimte voor bedrijven en duurzaam ondernemen waren centrale thema's. 63 personen
namen deel.

® De website www.ondernemen010.nl is 31.315 keer in 2023 bezocht en er zijn 15 nieuwsbrieven

verstuurd naar abonnees. Ook hebben ondernemers die in 2023 in Rotterdam gevestigd zijn een
welkomstbrief van wethouder Simons ontvangen.

® Op 28 juni 2023 ging in het M4H-gebied het pand aan de Vierhavenstraat 56/Keileweg 4, ook bekend als
Keilewerf 1, door brand volledig verloren. Daarbij raakten 52 creatieve en ambachtelijke makers hun
werkplek kwijt. De gemeente heeft de Keilewerf zoveel mogelijk bijgestaan. Direct na de brand heeft een
integraal ambtelijk crisisteam de oprichters van de Keilewerf B.V. geholpen bij het vinden van
huisvesting. Na de brand boden een aantal particuliere vastgoedeigenaren onderdak aan de getroffen
ondernemers aan. Deze 19 locaties zijn verzameld en gedeeld met de Keilewerf B.V. De gemeente sloeg
de handen ineen met onder andere Regionaal Bureau Zelfstandigen (RBZ), het Ondernemersklankbord en
de Belastingdienst. Er werd een overzicht met relevante informatie en directe contactpersonen gedeeld.
Ondernemers konden per onderwerp laagdrempelig terecht bij een medewerker die op de hoogte is van
hun situatie en waar mogelijk werd er maatwerk geboden. Vanuit gemeentelijk vastgoed is het gelukt om
twee geschikte panden te bemiddelen die op zeer korte termijn konden worden betrokken, één aan de
Ceintuurbaan en één aan de Schiehaven. 16 ondernemers hebben hier of elders in de stad een werkplek
gevonden. De loods aan de Schiehaven moest ontruimd worden en werd in fases opgeleverd. Een groot
deel van de ondernemers is hier al gestart of zal zich er op korte termijn vestigen.

® De subsidieregeling ‘Activiteiten winkelgebieden en bedrijventerreinen Rotterdam’ is samen met
ondernemers- en eigenarencollectieven vernieuwd en vastgesteld voor 2023-2025. De subsidie is nu
flexibeler inzetbaar en toegankelijker gemaakt voor collectieven met een lager budget. Dit gebeurde dankzij
het succes van de eenmalige ‘Subsidieregeling Vergroten aantrekkelijkheid winkelgebieden Rotterdam
2022'. Wegens succes is het beschikbare budget voor de deze subsidie voor het jaar 2024 opgehoogd
naar € 500.000.

* Wijk aan Zet: begin 2023 zijn de wijkakkoorden opgesteld. Ongeveer 40 acties vallen onder economische
ontwikkeling. Een aantal is al in uitvoering. Het gaat vooral over extra inzet en samenwerking met de
ondernemers en wijkraden in de gebieden. Deze samenwerking is intensief en goed.

® Eris ruim € 60 min beschikbaar uit het Just Transition Fund (JTF)-programma voor de regio Groot-
Rijnmond. In januari 2023 is de eerste € 41 min beschikbaar. Dit bedrag is toegekend aan 26 projecten. De
eerste 19 projecten hebben een positief besluit ontvangen. Alle JTF-projecten dragen bij aan de
energietransitie in de haven, aan het opvangen van de effecten voor huidige banen en aan ontwikkeling
van toekomstige werkgelegenheid. De totale gecommitteerde investering met het JTF voor de regio Groot-
Rijnmond bedraagt ruim € 190 min. In augustus 2023 startte een nieuwe JTF-openstelling van € 0,5 min.
Onderwijsinstellingen en bedrijfsscholen kunnen scholingsvouchers aanvragen voor het opleiden van
mensen voor banen in de energietransitie en de haven. Inmiddels zijn 4 aanvragen voor deze openstelling
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in behandeling.

® |In 2023 is er € 3,5 min (€ 2,0 min Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) en € 1,5miIn
Rijkscofinanciering (EZK)) opengesteld in 2 openstellingen voor het Rotterdamse deel in Kansen Voor West
Ill. Hiervan is 50% bestemd voor innovatie binnen het MKB en 50% voor klimaat en het bevorderen van de
transitie voor circulaire economie. In Kansen Voor West Il zijn er in 2023 5 projecten beschikt binnen het
Rotterdamse deel voor een bedrag van € 4,4 min aan subsidie en € 4,5 min aan Rotterdamse
cofinanciering bij deze projecten.

®* De gemeente zet in op versterking van de digitale economie door het naar Rotterdam halen en begeleiden
van toonaangevend internationale congressen, zoals de Immersive Tech week voor augmented en virtual
reality, en het met Rotterdam Gaming Connect netwerkevenement positioneren van Rotterdam als stad
waar de game-industrie een thuis heeft. Verder is er inzet op de noodzakelijke infrastructuur als de
stadsbrede verspreiding van glasvezel voor ondernemers — die overigens ook steeds vaker vanuit huis of
op locatie werken - en voor consumenten. De helft van alle huisadressen beschikte in 2023 al over
glasvezel.

Hoe meten we dat?

Indicator Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
10.000 keer ondernemers in 4 jaar van advies 2434 2.500 5.662 2.500 2.500 10.000

of informatie voorzien

Toelichting indicatoren

10.000 keer mkb-ondernemers in 4 jaar van advies of informatie voorzien

De meting van deze indicator gebeurt aan de hand van het aantal klantcontacten met mkb-ondernemers. Het gaat
om gebruikmaking van de ondernemersbalie en deelname aan bijeenkomsten of workshops, bijvoorbeeld over
circulair ondernemen of digitalisering van bedrijfsvoering, koppeling van investeerders aan mkb’ers, en door
netwerkevents als Upstream en BT010. We liggen goed op schema om de indicator te behalen. Het verschil
tussen 2022 en 2023 wordt verklaard doordat 2022 nog deels een coronajaar was, waardoor veel activiteiten niet
mogelijk waren.

Het kan voorkomen dat sommige ondernemers van meerdere mogelijkheden gebruik maken en dubbel worden
geteld. De contacten die de bedrijfscontactfunctionarissen, accountmanagers en projectmanagers hebben met
ondernemers zijn geen onderdeel van deze indicator. Ook bezoekers van de website ondernemen 010 en klant
contacten van 14010 tellen niet mee maar maken we wel inzichtelijk. Zo zijn er 31.315 bezoekers op de website
ondernemen010 geweest en heeft 14010 heeft 14.000 ondernemers verder geholpen. De cijfers van 14.000 zijn
lager dan afgelopen jaren door een nieuwe registratiemethode en daardoor niet vergelijkbaar met eerdere jaren.

Uit een enquéte onder ondernemers bleek het volgende:
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® Eén op de zes ondernemers weet goed hoe in contact te komen met de gemeente bij vragen over
ondernemen. Twee op de vijf ondernemers weten dit nog niet goed.

® Bijna iedere ondernemer is bekend met de ondersteuning van de gemeente op minimaal één thema.
Ondersteuning op het gebied van vergunningen is het bekendst, daarna volgt hulp bij subsidies/financiering
/geldzaken en ondersteuning bij digitaler, duurzamer, meer circulair of sociaal ondernemen.

®* Twee derde van de ondernemers maakt gebruik van de aangeboden ondersteuning van de gemeente.
Ondernemers maken het vaakst gebruik van ondersteuning bij vergunningen.

®* Gemiddeld weet één op de drie ondernemers goed wat hij/zij moet doen om het bedrijf toekomstbestendig
te maken. Op het gebied van digitalisering zijn ondernemers het beste op de hoogte, maar ondernemers
weten nog minder vaak hoe ze hun bedrijf op het gebied van circulariteit toekomstbestendig kunnen maken.

®* Ruim 60% van de ondernemers vindt Rotterdam een aantrekkelijke ondernemersstad.

Onderzoek loopt hoe deze enquéte regelmatig kan plaatsvinden en het bereik te verhogen zonder ondernemers
onnodig ‘lastig te vallen’.

Doel: Excellent ondernemersklimaat Pagina 84

Doel: Excellent ondernemersklimaat

Rotterdam richt zich op de onderdelen van de economie waarin Rotterdam internationaal en nationaal een
onderscheidende positie heeft of kan innemen en die bijdragen aan de verandering van de economie. Het gaat
om de verandering naar een klimaatneutraal en circulair haven-industrieel complex, invoering van de
waterstofeconomie, een sterk Life Science & Health-cluster en de circulaire economie. Rotterdam richt zich op de
onderdelen van de economie waarin Rotterdam internationaal en nationaal een onderscheidende positie heeft of
kan innemen en die bijdragen aan de verandering van de economie. Het gaat om de verandering naar een
klimaatneutraal en circulair haven-industrieel complex, invoering van de waterstofeconomie, een sterk Life
Science & Health-cluster en de circulaire economie.

Daarnaast is de inzet gericht op het aantrekken van bedrijven, investeerders, congressen, zakelijke en toeristische
bezoekers en talent om het investerings- en ondernemersklimaat in de stad te versterken.

Wat wil de gemeente bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe

meten we dat?Toelichting indicatoren

Wat wil de gemeente bereiken?

* Een sterk ondernemersklimaat bevorderen door de inzet op de economische ontwikkeling van kansrijke
sectoren:

* Versterking en spreiding van toerisme, horeca en hotels in de stad

< Versterken van het investeringsklimaat door het aantrekken van bedrijven, congressen en talent

» Faciliteren circulaire economie en energietransitie in stad en haven.
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Wat gaan we daarvoor doen?

Een sterk ondernemersklimaat bevorderen door de inzet op de economische ontwikkeling van kansrijke
sectoren:

®* De gemeente zet in op een internationaal concurrerende en toekomstbestendige haven en maritieme
economie die welvaart biedt voor de stad. De gemeente helpt maritieme bedrijven om innovatiever en meer
digitaal, circulair en duurzamer te werken. De energie- en grondstoffentransities zijn alleen haalbaar met
voldoende gekwalificeerd personeel en daaraan draagt de gemeente bij, samen met maritieme bedrijven,
en kennis- en scholingsinstellingen. Aangezien de haven en de maritieme economie niet stoppen bij de
gemeentegrenzen is er regionale samenwerking om het maritieme cluster internationaal te profileren als
leidend in Europa. Verder brengen we partijen in de regio bij elkaar voor maritieme samenwerking.

* De gemeente versterkt het innovatie- en vestigingsklimaat voor Life Science & Health (LSH) door de
fysieke ontwikkeling van de Erasmus MC health-tech-campus te ondersteunen. Verder draagt de gemeente
de komende jaren bij aan de stichting Rotterdam Square dat als verbindend netwerk- en
campusorganisatie het LSH-ecosysteem in de stad verder versterkt en uitbouwt. Door haar activiteiten
wordt de Erasmus MC health-tech-campus aangevuld met ondernemerschap.

Versterking en spreiding van toerisme, hotels en horeca in de stad:

®* De gemeente geeft waar mogelijk meer ruimte voor de horecasector in de vorm van uitbreiding van
terrassen, verkenning van nieuwe locaties voor nachthoreca en een goede mix van horeca en woningen.
Daartoe is begin 2023 een nieuw Uitvoeringsplan Horeca vastgesteld.

* De gemeente stimuleert de spreiding van bezoekers door samen met ondernemers en bewoners verder te
bouwen aan de identiteit en het aanbod van de stad. Die identiteit en dat aanbod brengt de gemeente
samen met Rotterdam Partners voor het voetlicht. Daarnaast zetten we in op een spreiding van hotels en
andere horeca, zodat de stad in zijn geheel aantrekkelijker wordt voor Rotterdammers, bezoekers en
ondernemers.

®* De gemeente faciliteert toeristische marktinitiatieven die bijdragen aan vernieuwing - en waar nodig herstel
- van de aantrekkingskracht van de stad en de ontwikkeling van aantrekkelijke gebieden en wijken.

®* De gemeente werkt aan een toeristische sector die klaar is voor de toekomst, Dat doen we door bezoekers
bewust te maken van de mogelijkheden van duurzaam vervoer, zoals trein en ander openbaar vervoer,
deelfietsen en zo meer. De gemeente werkt met de sector zelf aan onder meer een verduurzamingstraject
voor de hotelsector onder de noemer Hotel Neutraal.

* De gemeente geeft mede richting aan marketingcampagnes, zoals die van Rotterdam Partners, om
specifieke bezoekersdoelgroepen aan te trekken, in lijn met de visie Toerisme.

Versterking van het investeringsklimaat door het aantrekken van bedrijven, congressen en talent:

® De gemeente zet zich in om buitenlandse bedrijven naar Rotterdam te halen die bijdragen aan de
verandering naar een digitale, schone, innovatieve en circulaire economie. Dat gebeurt door samen met
Rotterdam Partners, InnovationQuarter en het Havenbedrijf Rotterdam de vestiging van deze bedrijven
actief te ondersteunen
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® We versterkende internationale positie van Rotterdam op het gebied van beurzen en congressen. Dit
gebeurt door zakelijke evenementen aan te trekken die aansluiten bij de ambities van de stad. Hiertoe
werkt de gemeente samen met de branche en Rotterdam Partners.

® Samen met bedrijven, onderwijsinstellingen — waaronder de IT Campus - en andere partijen in de stad
versterkt de gemeente lopende uitvoeringsprojecten die zijn gericht op talentontwikkeling en het aantrekken
van talent. Dit is een bijdrage aan de oplossing van het tekort op de arbeidsmarkt.

®* \We ondersteunen Rotterdam Partners om de (financiéle) betrokkenheid van het bedrijfsleven bij de
activiteiten van Rotterdam Partners te vergroten.

Faciliteren van de circulaire economie en energietransitie in stad en haven:

* Met het programma Energietransitie Haven-Industrieel Complex brengt de gemeente focus aan op zes
thema’s. Dat zijn de ontwikkeling tot Europe's Hydrogen Hub, met daarbij een speciale focus op innovatie,
waterstofmaakindustrie en handel, steun aan projecten voor energiebesparing in de industrie. Het gaat ook
om versnelling van de vergunningverlening via het Versnellingshuis, om om- en bijscholing van technisch
personeel, om steun voor initiatieven voor versnelling van de grondstoffentransitie, zoals ontwikkeling van
Carbon Capture and Utilization (CCU), om vorming van een plastic-hub, en tenslotte om de ontwikkeling
van infrastructuur om de transitie mogelijk te maken.

®* De gemeente zet in op activiteiten die nieuwe en bestaande ondernemers ondersteunen in de transitie naar
de circulaire economie. Het zwaartepunt ligt op de chemische maakindustrie in de haven en op
maakbedrijven en consumentendiensten in de stad. Het circulair loket en netwerkactiviteiten om bedrijven
te informeren en activeren verbetert de dienstverlening aan bedrijven. Bedrijven en andere partners die op
circulair gebied vernieuwende producten en diensten ontwikkelen - en zo daarmee ook werkgelegenheid

voor Rotterdammers kunnen creéren —, ondersteunen we met kennis, advies en maatwerksubsidies.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® In mei 2023 heeft de gemeente de eerder toegezegde €2,6 miljoen uit coronaherstelmiddelen geinvesteerd
in het regionale vroege fase mkb-innovatiefonds UNIIQ. Deze investering steunt kansrijke innovatieve mkb-
bedrijven die bijdragen aan slimme energieoplossingen en een toekomstbestendige economie. Het fonds
biedt ondernemers startkapitaal om plannen te realiseren en de meest risicovolle fase - van concept tot
veelbelovend bedrijf - te overbruggen. Samen met andere publieke partners wordt totaal €10 min. extra
geinvesteerd.

® Op 23 februari 2023 stelde de gemeenteraad het nieuwe Uitvoeringsplan Horeca vast. Ondernemers
mogen nu op vrijdag en zaterdag een uur langer open zijn en hun terras uitbreiden. Ook worden meer
‘verlaatjes’ — het incidenteel langer open zijn - en meer geluid toegestaan. De gemeente stelt gratis
circulaire terrasvlonders beschikbaar; meer dan 160 ondernemers hebben hiervan gebruikgemaakt.

® In mei vond in Rotterdam de World Hydrogen Summit plaats. Leiders uit de overheids- en particuliere
sector ontmoetten elkaar om te discussiéren, samen te werken en zaken te doen, en daarmee de
waterstofindustrie vooruit te helpen. Tijdens deze conferentie werd H2Makers gelanceerd, het regionale
kenniscentrum voor de waterstofmaakindustrie. Dit gebeurde op initiatief van de gemeente Rotterdam,
InnovationQuarter, Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH) en de Provincie Zuid-Holland.
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®* Met inzet op circulair ondernemerschap zijn 400 mkb-bedrijven verder geholpen. De gemeente zet in op
versterking van circulair ondernemerschap bij het bestaande mkb en snellere innovaties bij bestaand en
nieuw mkb. We zetten daar bijvoorbeeld het ‘circulair loket’ voor in, de CIRCO-tracks, of onze
samenwerking aan o.a. het ‘Circular Factory’ programma van BlueCity. Met betrekking tot vroeg innovaties
zijn vijf bedrijven toegeleid naar financiering / subsidie. Hiermee zijn door de betreffende vijf bedrijven ook
500.000 euro aan private investeringen gedaan.

® |Internationale handel en acquisitie: de laatste week van april waren gemeente en het Havenbedrijf
Rotterdam en veertien Rotterdamse bedrijven op handelsmissie in Singapore. De missie is het resultaat
van een samenwerking tussen de gemeente Rotterdam, Rotterdam Partners, Rotterdam Maritime Board en
het Havenbedrijf Rotterdam. De deelnemende ondernemers waardeerden de missie met een 9,4.

® Met inzet rondom grote congressen wordt gewerkt aan meer impact. Naar aanleiding van het advies van
het International Advisory Board (IAB) is een samenwerking tot stand gekomen tussen Rotterdam Partners
en verschillende bedrijven om de positie van Rotterdam als bestemming voor beurzen en congressen
verder te ontwikkelen. Zo gaf de Rotterdam Games Week bekendheid aan de game-industrie in
Rotterdam. In 2023 tekenden in totaal 37 beurs- en congresorganisatoren voor een event in Rotterdam. De
economische spin-off hiervan is geraamd op 17,2 miljoen euro. Het afgesproken doel op het verwerven van
beurzen en congressen is daarmee behaald. In 2024 is Rotterdam gastheer van meerdere beurzen en
congressen. In het bijzonder zullen WEC, WHS, Urban future en Twitchcon zorgen voor veel bezoekers en
economische spin-off.

Hoe meten we dat?

Indicator Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Het uitlokken van € 1 miljard aan 2,5 miljard en 0,25 miljard 0,12 0,25 0,25 miljard en 1 miljard

investeringen die 2.000 banen opleveren. 1.343 banen en 500 miljard en  miljard en 500 banen

banen 643 banen 500 banen

2.000 fte

Toelichting indicatoren

Uitlokken van 1 miljard investeringen in Rotterdamse bedrijven en nieuwe vestigers, die banen opleveren

In deze indicator nemen we onder mee: financiering van Rotterdamse bedrijven door fondsen als IQCapital,
UNIIQ, Energietransitiefonds Rotterdam, subsidie voor innovatie aan Rotterdamse bedrijven, en bedrijven die zich
in Rotterdam vestigen met begeleiding door InnovationQuarter of Rotterdam Partners.

Het resultaat van de uitgelokte investeringen is in sterke mate beinvioed door het investeringsbesluit van Neste in
2022 om zich in de Rotterdamse haven te vestigen. Hiermee zijn investeringen gemoeid van 2,3 miljard euro en
230 banen. Daarnaast is er een trend dat het aantal investeringen in het Rotterdams vestigingsklimaat afneemt en
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opzichte van eerdere jaren. Deze lagere investeringen passen in een trend waarbij het aantal internationale
toetreders in Nederland en breder in Europa is afgenomen. Redenen zijn het na-ijleffect van corona - het
internationale reisverkeer neemt weer langzaam toe - , de afgenomen behoefte aan regionale kantoren door het
succes van hybride werken, en de geopolitieke situatie, waaronder de Oekraineoorlog. Dit alles heeft vooralsnog
geleid tot een lagere investeringsbereidheid.

Daarnaast hebben de acquisitiepartners, landelijk verenigd in Invest Inholland, vanwege de uitdagingen
netcongestie, gebrek aan fysieke ruimte en stikstofproblematiek, een strategiewijziging doorgevoerd. Ze zijn
selectiever in het aantrekken van bedrijven en kiezen voor bedrijven die de economische structuur versterken en
bijdragen aan maatschappelijke uitdagingen als energietransitie, digitalisering en circulariteit. Sinds 2023 neemt
het aantal bedrijven toe dat zich hier mogelijk wil vestigen.

Doel: Meer ruimte voor economie Pagina 85

Doel: Meer ruimte voor economie en vernieuwend ondernemerschap

Met een groeiend aantal inwoners en de economische opgaven waar we voor staan, neemt de ruimtebehoefte
van economische functies toe. Tegelijkertijd is er ruimte nodig voor woningbouw, energietransitie, voorzieningen
en natuur. Dit zorgt voor conflicterende ruimteclaims. De opgave is het behouden en creéren van ruimte voor werk
en ondernemingen, en van werklocaties die klaar zijn voor de toekomst. Werklocaties moeten passen bij de eisen
van de economie van de toekomst en aansluiten bij de principes van goede groei. Ook moet er een goede
combinatie zijn van de ruimte voor bedrijven, voor woningbouw én voor voorzieningen zoals winkelgebieden. Een
goede combinatie draagt bij aan een aantrekkelijke stad voor ondernemers, inwoners en bezoekers.

Wat wil de gemeente bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe

meten we dat?Toelichting indicatoren

Wat wil de gemeente bereiken?

» Aantrekkelijke winkelgebieden
* Innovatieve werkgebieden
« Toekomstbestendige werklocaties

Wat gaan we daarvoor doen?
Aantrekkelijke winkelgebieden:

* De gemeente zet in op de transformatie van winkelstraten naar aantrekkelijker ontmoetings- en
verblijfsgebieden. Hiervoor is het Fonds vitale kerngebieden beschikbaar. We werken samen met
vastgoedeigenaren, winkeliers, wijkraden en klanten. Het gaat om een brede aanpak per gemeente waar
per winkelgebied maatwerk wordt toegepast.
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® \We voeren daarnaast gesprekken met de grote verhuurders van winkelpanden om leegstand te voorkomen
die het gevolg is van hoge huren.

®* De gemeente realiseert aantrekkelijke Rotterdamse warenmarkten voor bezoekers en marktkooplieden. De
regelgeving is eind 2021 aangepast om een gevarieerd aanbod mogelijk te maken, zet in op aantrekkelijke
marktterreinen en heeft zorg voor een goede bezetting.

Innovatieve werkgebieden:

* De gemeente subsidieert de organisatie Erasmus MC Campus (Stichting Rotterdam Square). Deze
stichting is de nieuwe spil die innovaties, wetenschap en bedrijven met elkaar verbindt en zo werkt aan een
optimaal health tech-vestigingsklimaat in Rotterdam

* De gemeente geeft invulling aan de ambitie om M4H te ontwikkelen voor innovatieve maakbedrijven die
bijdragen aan de energietransitie, de circulaire economie en digitalisering. Samen met het Havenbedrijf
Rotterdam zorgt de gemeente voor de juiste ruimtelijke randvoorwaarden

®* De gemeente stimuleert het aanbod aan betaalbare werkruimtes voor innovatieve bedrijven in verschillende
werkgebieden in de stad. Hiervoor ontwikkelt de gemeente in samenwerking met andere overheden

sturingsinstrumenten.
Toekomstbestendige werklocaties:

®* De gemeente vernieuwt bedrijventerreinen, om ruimte te bieden aan economische vernieuwing en
verplaatsing van economische functies uit andere delen van de stad. Zoals in de Spaanse polder waar de
gemeente in samenwerking met de bedrijvenraad de mogelijkheden onderzoekt om de Spaanse polder
beter te benutten.

® We stellen ook integrale kaders voor werklocaties en voorzieningen op in samenhang met andere opgaven
zoals wonen. Het doel is een evenwichtige ontwikkeling van werkruimtes in relatie tot de groei van het
aantal woningen

®* De gemeente voert de subsidieregeling ‘Ruimte voor de maakindustrie’ uit. Hiermee biedt de gemeente in
de Spaanse Polder en het Makers District nieuwe bedrijven de mogelijkheid zich te vestigen in Rotterdam
en bestaande bedrijven te groeien. Beide bedrijfsterreinen zijn voor de maakindustrie interessant. In 2023 is
het voorstel gedaan om zowel de gebieden uit te breiden als de looptijd van de regeling te verlengen.
Hiermee willen we een beter bereik van de regeling volgens de doelstelling realiseren.

® Inzet van transformatiemanagers die helpen bij de transformatie van leegstaande winkelpanden naar
bedrijfsruimten

®* De gemeente onderzoekt de inzet van meer sturingsinstrumenten om de beschikbaarheid van
bedrijfsruimte te garanderen. Sturingselementen zijn bijvoorbeeld inzet van wet- en regelgeving en van
subsidies.

® Inzet van de subsidieregeling ‘Energievouchers’ om ondernemers te ondersteunen die de duurzaamheid
van hun bedrijfspand op bedrijventerreinen willen verbeteren.

®* We hebben als doelstelling om de omvang m?2 bvo bedrijfsruimte in de komende vier jaar gelijk aan het
huidige niveau gelijk te laten blijven én met een op te stellen actieplan zetten we in op sturing op het juiste
bedrijf op de juiste plek.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
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® Het college heeft in 2022 een collegetarget vastgesteld voor het behoud van bedrijfsruimte. In oktober 2023
heeft het college het Actieplan bedrijfsruimte vastgesteld. In het actieplan bedrijfsruimte staan 3 actielijnen
en 8 acties waarmee we sturen op behoud van de hoeveelheid bedrijfsruimte en op het juiste bedrijf op de
juiste plek.

® Vanuit de subsidieregeling bedrijfsruimte maakindustrie zijn in 2023 drie subsidieaanvragen toegekend. De
gemeente heeft 400.000 euro subsidie verleend. Dat heeft private investeringen losgemaakt van ruim € 2
min en draagt ook bij aan het collegetarget bedrijfsruimte. Zo is er een hijdrage verleend voor intensiever
ruimtegebruik in de Spaanse Polder en aan de doorgroei van een mkb-maakbedrijf.

®* Het Fonds Vitale Kerngebieden heeft een eerste aankoop gedaan op de Schiedamseweg Beneden. Het
gaat om de aankoop van een overlastgevende horeca-onderneming die is beéindigd. Doel van de aankoop
is om hier na renovatie een leer-werkbedrijf te vestigen.

® |n maart 2023 startte Rotterdam Square officieel. Deze stichting is opgericht op initiatief van Erasmus MC
en de gemeente Rotterdam. Rotterdam Square werkt aan versterking van de Life Sciences and Health-
sector in Rotterdam. Fysiek uit zich dat in de realisatie van een campus bij het Erasmus MC. Daar kunnen
innovatieve zorgondernemers zich vestigen, zodat ondernemerschap, onderzoek, onderwijs en zorg
effectiever samengaan. Rotterdam Square heeft een verbindende rol en vult die in door
netwerkbijeenkomsten, coachingstrajecten voor startende ondernemers en koppeling van partijen die
elkaar kunnen versterken.

Hoe meten we dat?

Indicator Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Collegetarget bedrijfsruimte: De Nulmeting: 4.248.765 4.272.299 4.248.765 4.248.765 m2

doelstelling voor deze collegeperiode is 4.248.765 m? m2 m2 m2

voldoende bedrijfsruimte door te zorgen Realisatie:

dat de omvang m2 bedrijfsruimte gelijk 4.288.765 m?

blijft aan het huidige niveau.

Aanpak van 25 winkelstraten om deze te 5 12 24 25
transformeren naar aantrekkelijker (cumulatief)  (cumulatief)

ontmoetings- en verblijffsgebied

Verhogen van de bezettingsgraad van de 68% 71% 80% 80%
marktkramen op de warenmarkten naar

minimaal 80% *

Toelichting indicatoren

Collegetarget bedrijfsruimte

Collegetarget bedrijfsruimte: De doelstelling voor deze collegeperiode is behoud van voldoende
bedrijfsruimte door te zorgen dat de omvang m2 bedrijfsruimte blijft op het niveau van 1 januari 2022.
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Realisatie 1 januari 2023: 4.288.765 m?
Mijlpaal 1 januari 2024: 4.248.765 m?2
Realisatie 1 januari 2024: 4.272.299 m?2

Na een stijging in 2022 is het aantal m2 bedrijfsruimte in 2023 met ongeveer 16.500 m2 afgenomen. Op basis van
een aantal grote gebiedsontwikkelingen is de verwachting dat de komende jaren sprake zal zijn van een forse
afname. Dit komt vooral door de transformatie van bedrijfsruimte naar woningen op enkele bedrijventerreinen in
de binnenstad. Zo worden er bijvoorbeeld in de gebiedsontwikkelingen van Hunter Douglas, Provimi en Codrigo
forse aantallen m2 bedrijfsruimte onttrokken. Daarbij is sprake van beperkte vervanging ter plekke of van
compensatiemogelijkheden elders in de stad. Bij het opstellen van het collegetarget is voor deze collegeperiode
rekening gehouden met 180.000m2 aan afname door grote gebiedsontwikkelingen waar woningbouw gepland is.
Deze ontwikkelingen variéren tussen hard en zacht planaanbod vanuit de woningbouw. Het tempo van de
gebiedsontwikkelingen wordt door markmechanismen vertraagd of versneld.

Aanpak 25 winkelstraten

Meting en monitoring vindt binnen het programma vitale kerngebieden plaats op basis van de gebiedsgerichte
aanpakken en subsidieaanvragen aanpak Vitale Kerngebieden. Met het vaststellen van de subsidieregeling
Aanpak Vitale Kerngebieden stellen we winkelgebieden over de hele stad de komende jaren in staat om aan hun
opgave(n) te werken.

Eindstand 2023: Sinds de start in 2022 is er in 24 gebieden samengewerkt door ondernemers, vastgoedpartijen
en de gemeente.

Als start hanteren we in de regel een afspraak tussen collectieve ondernemers, vastgoedeigenaren en de
gemeente om een gezamenlijk document op te stellen. In zo'n document wordt de ambitie en een strategie voor
de straat omschreven. Dit gebeurt d.m.v. voorgesprekken met allerlei vertegenwoordigers en belanghebbers in het
gebied. De gemeente zet hiervoor kwartiermakers en bedrijffscontactfunctionarissen in.

Verhogen van de bezettingsgraad van de marktkramen op de warenmarkten naar minimaal 80%.

De bezettingsgraad van de markten is in 2023 verbeterd, maar de doelstelling is nog niet behaald. Een vaste
plaatshouder is verplicht om zijn kraam eenmaal in de veertien dagen in te nemen. Vooral met slecht weer zijn
minder kramen op de markt bezet dan het uitgegeven aantal vaste plaatsen. Hierdoor ligt op de marktdag het
aantal bezette kramen lager dan het aantal kramen dat als vast is uitgegeven. Het percentage kramen dat als
vaste plaats is uitgegeven, lag in november 2023 op 79 %. Eind nhovember/begin december zijn er weer vaste
plaatsen uitgegeven. Het percentage ligt per februari 2024 op 83 %.

Ook als vaste plaatshouders hun plaats niet innemen, betalen zij marktgeld. De op dagbasis lege plaatsen zijn
beschikbaar voor de meelopers. Meelopers zijn marktondernemers die op de wachtlijst staan voor een vaste
plaats. Om de inname van de marktplaatsen verder te stimuleren, is eind eerste kwartaal 2023 de meldplicht
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meelopers ingevoerd. Meelopers die op basis van hun inschrijving een goede kans maken op een dagplaats
krijgen een oproep zich eenmaal in de veertien dagen te melden. Het doel van deze melding is dat zij een
dagplaats kunnen innemen. In 2024 wordt hiermee verdergegaan.

De uitgifte van kramen als vaste plaats verliep minder voorspoedig dan gedacht. Daarom zijn eind 2023 voor de
drie grote markten de brancheringsbesluiten aangepast. Met deze aanpassing komen vanaf januari 2024 meer
marktondernemers in aanmerking voor een dubbele kraam. Dit stimuleert de uitgifte van marktkramen. Om de
diversiteit in aanbod van producten te stimuleren, krijgen ondernemers die een artikel verkopen dat nog niet op die
markt wordt verkocht voorrang bij de uitgifte van een vaste plaats.

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen Pagina 86

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Economische ontwikkeling draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 8. Eerlijk werk en

economische groei en 9. Industrie, innovatie en infrastructuur.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.

Financién Pagina 87

Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Economische ontwikkeling Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 4,548 5.481 4.093 -1.388
Bijdragen rijk en medeoverheden 2.350 3.059 2.022 -1.037
Overige opbrengsten derden 2.199 2.422 2.058 -364
Overige baten 0 0 12 12
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Lasten exclusief reserves 38.936 39.673 39.115 -558
Apparaatslasten 10.417 10.766 10.848 82
Inhuur 235 268 44 -224
Overige apparaatslasten 209 224 166 -58
Personeel 9.973 10.274 10.638 364
Overige verrekeningen 4.967 5.430 6.236 806
Overige verrekeningen 4.967 5.430 6.236 806
Programmalasten 23.553 23.477 22.031 -1.446
Financieringslasten 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 11.713 10.899 10.258 -641
Kapitaallasten 396 131 197 66
Overige programmalasten 85 87 23 -64
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 11.359 12.359 11.552 -807

Reserves 450 4,735 4.261 -474
Onttrekking reserves 450 2.670 2.196 -474
Toevoeging reserves 0 411 411 0
Vrijval reserves 0 2.476 2.476 0

Vergelijk saldo

X

Vergelijking begrotingssaldi Economische ontwikkeling 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -33.938 - 30.604 -27.474 - 26.839

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota -31.218 -30.293 - 26.864 -26.244 -25.881
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -29.457 - 30.922 -29.337 - 28.275 -27.623
10-maandsrapportage 2023 -29.457 -30.922 -29.337 -28.275 -27.623
Jaarstukken 2023 (realisatie) -30.762
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Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Kansen voor West -1.196 1.336 0 -2.533
2. Maakindustrie, Maritiem 0 -713 0 713
3. Rotterdam Square 0 -810 0 810
4. Markten - 325 0 0 - 325
5. Bestemmingsreserve Duurzaamheidstransitiebudget 0 - 358 - 358 0
6. Bestemmingsreserve Energietransitiebudget 0 -116 - 116 0
7. Diverse afwijkingen . 133 103 0 30
Subtotaal afwijkingen -1.388 - 558 - 474 -1.305
Vennootschapsbelasting . 0 0 0 0
Totaal afwijkingen -1.388 - 558 - 474 -1.305

Het saldo van programma Economische ontwikkeling bedraagt € 1,4 min nadelig. De belangrijkste oorzaken
hiervan zijn:

1. Kansen voor West

Voor Kansen voor West en Just Transition Fund is het college in de vorige bestuursperiode
uitvoeringsovereenkomsten aangegaan met de Europese Commissie, het Rijk en regionale partners. De financiéle
bijdrage van de gemeente Rotterdam als partner in deze overeenkomsten wordt binnen de begroting gedekt door
sturing op onderbesteding bij de afdeling die de beide programma’s uitvoert. De onderbesteding en de financiéle
bijdrage van de partners dekken samen de uitvoeringslasten. De onderbesteding bestond voor een deel uit het
eerder dan verwacht financieel afronden van het project RUGGEDIZED. Dit was pas in het vierde kwartaal van
2023 bekend. De realisatie is gelijk aan de begroting. Echter, begroting en realisatie lopen uiteen bij de
programma'’s Stedelijke ontwikkeling en Economische ontwikkeling. Op het programma Stedelijke ontwikkeling zit
een onderbesteding van € 2,5 min en op het programma Economische ontwikkeling een overbesteding van
hetzelfde bedrag. Bij de 1le herziening 2024 wordt de begroting op beide programma's aangepast.

2. Maakindustrie, Maritiem
Bij de maakindustrie, het maritieme cluster en de gemeentelijke codrdinatie op het havendossier is minder
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uitgegeven. Dit komt door vertraging in de projecten bij de marktpartijen, krapte op de arbeidsmarkt wat resulteert
in minder inzet om verplichtingen aan te gaan en complexe subsidieaanvragen die meer tijd vragen om te
beoordelen waardoor de beschikkingen over de jaargrens heen zijn gegaan.

3. Rotterdam Square.

De subsidie van Rotterdam Square is lager vastgesteld voor de jaren 2021 en 2022, omdat de opbouw van de
uitvoerende organisatie van de stichting pas halverwege 2022 op gang kwam. Daardoor waren de kosten lager
dan voorzien. Begin 2023 is de organisatie ingericht en het startschot van de werkzaamheden gegeven, maar er
is ook dat jaar minder uitgegeven. De middelen uit de onderbesteding moeten behouden blijven voor de subsidie
aan de stichting Rotterdam Square. Hierover zijn bestuurlijke afspraken gemaakt. Om die reden wordt € 810.000
die nietin 2021 en 2022 zijn besteed ingediend als bestemmingsvoorstel.

4. Markten

De maatregelen om de leegstand aan te pakken ontwikkelden zich in 2023 minder gunstig ontwikkeld dan
geraamd. Hierdoor blijven de marktbaten € 325.000 achter op de begroting. Voor 2024 wordt er verder gewerkt
om de leegstand tegen te gaan.

5. Bestemmingsreserve Duurzaamheidstransitiebudget

In 2023 is € 358.000 minder onttrokken. De afwijking wordt veroorzaakt door lagere lasten op circulair
ondernemerschap. Er zijn minder prestaties geleverd door het wegvallen van een subsidie-optie en krapte op de
arbeidsmarkt. Daarnaast voert een deel van de subsidie-ontvangers hun werkzaamheden uit over de jaargrens,
waardoor een deel van de subsidie pas in 2024 wordt besteed. Deze lasten worden daardoor pas in 2024
onttrokken.

6. Bestemmingsreserve Energietransitiebudget
In 2023 is € 116.000 minder onttrokken. De onderbesteding wordt veroorzaakt door de terugvordering van de
subsidie voor Groencollect die in dezelfde periode (eind 2023) failliet is gegaan.

7. Diverse afwijkingen
Dit zijn diverse onder- en overschrijdingen, onder andere op Life Science & Health, het MKB actieprogramma,
onderzoek en communicatie.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

Het begrotingsprogramma Economische ontwikkeling gaat over het ‘verdienvermogen’ van Rotterdam. Waarmee
verdienen onze bedrijven en ondernemers hun geld en waar kunnen Rotterdammers aan het werk? Het
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programma zorgt voor de juiste omstandigheden zodat bedrijven en ondernemers in Rotterdam hun werk optimaal

kunnen doen. Daardoor komen binnen die bedrijven banen beschikbaar voor Rotterdammers en regiobewoners

en dragen we bij aan een schone, innovatieve en circulaire Rotterdamse economie.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® Omgevingsvisie Rotterdam

® Herstel- en vernieuwingsagenda Rotterdamse economie
® Havenvisie 2030

® Horecanota Rotterdam 2017-2021

® Gebiedskoersen.....

®* Meerjarenperspectief en uitvoeringsprogramma Warenmarkten

® Plintenstrategie voor de Rotterdamse binnenstad

® Roadmap Next Economy

® Visie Toerisme

® Hotelbeleid

® Acquisitiestrategie

® Visie en strategie Rotterdam Makers District

®* REO Navigator Werklocaties Rotterdam 2015-2025
® Detailhandelsnota Rotterdam (2017)

® Nota Kantoorruimte (2019)

® Nota bedrijfsruimte (2019)

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:

® Glazen Maas Exploitatie B.V.

® Glazen Maas Infrastructuur B.V.

® |COS Capital Fund 3 C.V.

® |COS Cleantech Earlystage fund Il B.V.

® Innovation Quarter B.V.

® StadshavensOntwikkelingsFonds voor Innovatie & Economie C.V.
® Havenbedrijf Rotterdam N.V.

® Swanbridge Capital B.V.

® Regionale ontwikkelingsmaatschappij Drechststeden

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf Verbonden partijen.
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https://www.portofrotterdam.com/sites/default/files/upload/Port-Vision/Havenvisie-2030.pdf
https://www.rotterdam.nl/loket/documentenkcc/horecanota2017-2021.pdf
http://docplayer.nl/24646035-De-rotterdamse-warenmarkten-meerjarenperspectief-en-uitvoeringsprogramma.html
https://www.yumpu.com/nl/document/view/38614471/pdf-plintenstrategie-voor-de-rotterdamse-binnenstad-gemeente-
https://agendastad.nl/wp-content/uploads/2016/12/Roadmap-Next-Economy-NL-versie2.pdf
https://www.rotterdammakersdistrict.com/images/RDM_makersdictrict_brochure.pdf
https://rotterdam.incijfers.nl/handlers/ballroom.ashx?function=download&id=47
https://www.rotterdam.nl/nieuws/wonen-in-lege-winkelpande/Concept-Detailhandelsnota-Rotterdam-2017.PDF
https://www.rotterdam.nl/werken-leren/ruimte-voor-werken/Samenvatting-Nota-Kantoren.pdf
https://www.rotterdam.nl/werken-leren/ruimte-voor-werken/Samenvatting-Nota-Bedrijfsruimte.pdf

Wethouder Simons

Wethouder Simons is verantwoordelijk voor de portefeuille Haven, Economie, Horeca en Bestuur (wijken en kleine
kernen).

‘Een schone, vernieuwende economie en haven en ondernemerschap maximaal de ruimte geven.’

Energietransitie Pagina 90

Energietransitie

Rotterdam maakt werk van de energietransitie. We werken toe naar een klimaatneutraal en fossielvrij Rotterdam
in en na 2050. Rotterdam draagt bij aan de landelijke reductienorm van 55% in 2030 en zet voor het stedelijk
gebied in op minimaal 25% CO2-reductie in 2025 ten opzichte van 1990. Rotterdam houdt nauwgezet de
voortgang en omvang bij van de plannen richting 2030. Ook meten we de jaarlijkse uitstoot op het gehele
Rotterdamse grondgebied. Voor de haven ondersteunen we met allerlei innovaties de ambities van het Rijk voor
reductie in 2030. We versnellen procedures daar waar mogelijk met het Versnellingshuis. Per 2040 moet het
stedelijk verkeer in Rotterdam vrij zijn van uitstoot van schadelijke stoffen. Al deze doelen haalt Rotterdam alleen
in samenwerking met de partners in de stad en de nationale inspanningen vanuit het Rijk.

Voortgang 2023 Doel: Duurzaam energiesysteem Doel: Energietransitie gebouwde
omgeving
Doel: Energietransitie in mobiliteit Doel: Duurzame haven en industrie  Duurzame

ontwikkelingsdoelstellingen

Projecten Financién Omschrijving, kaders en verbonden

partijen

Verantwoordelijke collegeleden
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Voortgang 2023

CO2 breed

Collegetarget CO2-reductie: We zetten in op minimaal 25% CO2-reductie voor het stedelijk gebied ten
opzichte van 1990.

Realisatie 2022: -18%
Mijlpaal 2023: -15%
Realisatie t/m augustus 2023: bekend najaar 2024

De rapportage van de Milieudienst Rijnmond (DMCR) van september 2023 laat zien dat de totale CO2-uitstoot in
Rotterdam 26,0 Mton (megaton) was. De DCMR-doorrekening van de Rotterdamse klimaataanpak (mei 2023)
voorziet dat de dalende trend de komende jaren doorgaat tot minimaal 11,4 Mton minder CO2-uitstoot in 2030.

De uitgebreide rapportages zijn te vinden op deze website van de DCMR

Schoon, duurzaam en robuust energiesysteem

Zonne-energie

® Rotterdam is goed op weg naar de 3,2km2 zonnepanelen in 2026. De analyse van maart 2023 laat zien
dat er al 1,1 km2 aan zonnepanelen is gerealiseerd.
® Servicepunt Zon heeft in 2023 39 bedrijven geholpen met het realiseren van zon op bedrijfsdaken.

Windenergie

* Rotterdam werkt mee aan de realisatie van het Convenant realisatie windenergie Stadsregio Rotterdam.
Van de Rotterdamse opgave van 50 megawatt vermogen (in welke periode?) is 20,7 megawatt
gerealiseerd (Windpark Nieuwe Waterweg). In 2023 zijn voor twee projecten vergunningen aangevraagd,
namelijk voor een windmolen op de Landtong Rozenburg en voor twee windmolens op de locatie Hoekse
Baan. Voor de nieuwe windmolen op de Landtong Rozenburg loopt een procedure bij de Raad van State.
Verder is in 2023 gewerkt aan de verkenning van de locaties Charloisse Poort en Beneluxplein.

® In de haven is de doelstelling van 300 megawatt in 2023 behaald met de oplevering van windpark
Maasvlakte Il. In totaal staan er in het havengebied 82 windmolens. In 2023 is er met het Havenbedrijf
Rotterdam een verkenning gestart of en hoe in de toekomst minimaal 300 megawatt behouden kan blijven.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Energietransitie (x 1.000) €1.757
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https://www.dcmr.nl/verminderen-co2-uitstoot

Mobiliteit - Zero emissie, logistieke hubs, ontwikkeling simulatiemodel €1.482
Diverse afwijkingen €275

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financi&n onder dit programma.

Energietransitie in de gebouwde omgeving

® Rotterdam is in volle vaart aan de slag met de verduurzaming van vve's. Voor eigenaar-bewoners starten
eind 2023 de eerste gebiedsaanpakken voor isolatie. Met corporaties zijn de nieuwe prestatieafspraken
aanstaande. Deze afspraken dragen bij aan verduurzaming van woningen voor huurders.

* Twee gebiedsaanpakken aardgasvrij (Heindijk en Bospolder-Tussendijken) zijn in uitvoering. In vier
gebiedsaanpakken is vertraging ontstaan door een investeringsstop van de warmtebedrijven. Die is
veroorzaakt door achtereenvolgens de problemen rond Warmtebedrijf Rotterdam en het voorstel voor de
Wet collectieve warmtevoorziening. De afgelopen periode hebben we aan een oplossing gewerkt.
Daardoor startte voor de zomer in de eerste clusters van Reyeroord West en Pendrecht Zuid de aanleg
van stadsverwarming. Ook wordt een doorstart gemaakt met de gebiedsaanpak in Rozenburg. De
voortgang van de gebiedsaanpak in Prinsenland-Het Lage Land is afhankelijk van de totstandkoming van
een nieuwe concessie voor Eneco. Daarnaast zijn we met een isolatie-aanpak gestart in een aantal
lopende gebiedsaanpakken en in twee andere gebieden. Tot slot is in 2023 de voorbereiding gestart van
het warmteprogramma dat elke gemeente uiterlijk in 2026 moet hebben vastgesteld.

® Ondernemers in het mkb in de stad krijgen ruime mogelijkheden voor het toekomstbestendig maken van
hun bedrijven. De duurzaamheidsvoucher voor ondernemers is een succes. In oktober 2023 is eerder dan
gepland een tweede tranche van 500 vouchers van start gegaan. De Klus & Coach-aanpak voor de
detailhandel is in het najaar 2023 gestart en loopt door in 2024.

Schouders onder de energietransitie in mobiliteit

Voor de invoering van de zero-emissiezone wordt in 2024 een definitief verkeersbesluit genomen. Publicatie van
het ontwerpbesluit is in september 2023 gebeurd en aansluitend heeft de zienswijzeprocedure plaatsgevonden.
Ook op andere onderdelen van de Aanpak Nul Emissie Mobiliteit zijn resultaten geboekt:

® De eerste elektrische touringcar is in gebruik genomendoor Buzz010
® Inmiddels doen meer dan 100 werkgevers met meer dan 140.000 werknemers mee aan de
werkgeversaanpak met als doel de uitstoot van woon-werk- en werk-werkritten te halveren.

® In 2023 zijn er 1.287 openbare laadpunten geplaatst, waardoor Rotterdam nu 6.079 laadpunten voor
elektrische voertuigen telt. Daarnaast heeft een aanbesteding plaats gevonden van van Bedrijventerreinen
Aanpak Gezamenlijke Energie en Laadvoorzieningen (BAGEL).

® Eris gestart met het opstellen van een aanpak voor het verschonen van de taxi's.
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® Eris gestart met het opstellen van een aanpak voor het verschonen van Mobiele Werktuigen, zoals
materieel in de bouw, op basis van het toegekende Duurzaamheidstransitiebudget en het ondertekende
convenant Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB).

Doel: Duurzaam energiesysteem Pagina 92

Doel: Duurzaam energiesysteem

In het regeerakkoord is een vermindering opgenomen van 55% op de uitstoot van CO2 op weg naar 2050. Dit
betekent dat in 2030 de CO2-uitstoot die samenhangt met de voeding van het landelijk elektriciteitsnet 67% lager
ligt dan in 1990. Daarnaast werkt de gemeente Rotterdam aan een robuust, duurzaam energiesysteem dat is aan
te passen is aan nieuwe ontwikkelingen. Het elektriciteitsnet is een onderdeel van dit duurzame systeem. Het
biedt alternatieven voor de huidige oplossingen bij warmte en kou. Het energiesysteem moet de groei versnellen
van de stad en van de uitvoering van andere ruimtelijke opgaven, zoals vergroening, klimaatadaptatie en

rioolvervanging.

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?
In 2026 is 3,2 km2 zonnepanelen gerealiseerd

Hiervan staat in 2026 ongeveer 2 km2 aan panelen op daken. Ongeveer 0,3 km2 staat in 2026 langs wegen en
pleinen. De gemeente geeft het goede voorbeeld en stelt alle geschikte publieke gebouwen beschikbaar voor de

plaatsing van zonnepanelen.

In 2025 is 350 MW windenergie gerealiseerd, waarvan 300 MW in de haven

De gemeente houdt zich aan bestaande afspraken over vijf te realiseren windparken op Rotterdams grondgebied.

Rotterdam werkt aan alternatieve warmte - en koudeoplossingen

De gemeente zet in op duurzame warmte- en koudebronnen voor ruimteverwarming in de gebouwde omgeving.

We werken aan een robuust, adaptief en slim energiesysteem van transport, opslag en distributie
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We werken aan een duurzaam, robuust, flexibel maar ook rechtvaardig energiesysteem. In de komende jaren ligt
de focus met name op het elektriciteitsnet, waar ontwikkelingen zoals elektrificatie van vervoer, de warmtevraag
maar ook industriéle processen resulteren in capaciteitstekort op het net, ofwel netcongestie. We werken samen
met verschillende stakeholders, waaronder netbeheerder Stedin, om er enerzijds voor te zorgen dat we het
elektriciteitsnetwerk ingepast krijgen in een steeds dichterbebouwde stad en anderzijds om samen slimme
oplossingen te realiseren om de bestaande capaciteit van het net te realiseren. De gemeente is zorgt ervoor dat
we de juiste informatie op tijd bij Stedin krijgen om tijdig het net uit te breiden, zoekt samen met stakeholders naar
slimme oplossingen en faciliteert en stimuleert waar nodig om deze te realiseren. Daarnaast stimuleert de
gemeente innovaties in het energiesysteem, bijvoorbeeld door vanuit Smart Energy Systems subsidies te
verstrekken.

Wat gaan we daarvoor doen?

In 2026 is 3,2 km2 zonnepanelen gerealiseerd

® Stimuleren Zon op daken (bedrijven, scholen, instellingen, energie codperaties, VVE's). We maken een
leidraad Zon op daken voor daken die vallen onder het Besluit Risico Zware Ongevallen (BRZO), welke
naar verwachting in het vierde kwartaal van 2023 gereed is.

® Stimuleren Zon op en langs infrastructuur, voor (snelwegen, gemeentelijke infrastructuur en
parkeerplaatsen;

® Uitvoering van de zonneparken Slufter en Oranjepolder;

® Voor de daken van het gemeentelijk vastgoed met grotere oppervlakte dan 250 m2 komt er
bouwtechnisch onderzoek naar de geschiktheid voor zonnepanelen. Voor kleinere daken brengen
meerjarenonderhoudsplannen de maatregelen in beeld, waarna uitvoering volgt.

®* De gemeente stimuleert plaatsing van zonnepanelen op daken van monumenten en gebouwen in
beschermde stadsgezichten als de karakteristieke waarden van een monument dat toelaten. Ook het
programma Bestaande Stad draagt hier aan bij.

® We stimuleren innovatieve technieken voor de opwek, opslag en distributie van zonne-energie.

In 2025 is 350 MW windenergie gerealiseerd, waarvan 300 MW in de haven

®* De gemeente ontwikkelt de vanuit de Visie Ruimte en Mobiliteit aangewezen locaties voor windparken

® Zoals in het coalitieakkoord is afgesproken, is de gemeente in gesprek geweest met de provincie over de
vraag of er een andere locatie mogelijk is voor de geplande windmolens op de Landtong en het
Beneluxplein. De provincie heeft geen ruimte gegeven andere locaties te onderzoeken. Er komt een
onderzoek naar de mogelijke ontwikkeling van een windpark op de strekdam bij Hoek van Holland, zoals
vastgelegd in de RES 1.0.

* Er komt een kader voor windparken, met duidelijke uitgangspunten, zoals afstandsnormen en financiéle
participatie van bewoners via onder andere energiecodperaties. Hierbij gelden de landelijke richtlijnen als
uitgangspunt, tenzij Rotterdam die kan verbeteren.
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We werken aan alternatieve warmte - en koude oplossingen

®* De gemeente werkt aan een strategie voor warmte- en koudebronnen. Daarmee gaat de gemeente na of
restwarmte, geothermie en aquathermie goede alternatieven zijn voor het gebruik van fossiele
brandstoffen. Onderdeel is een verlaging van de temperatuur van het warmtenet van hoogtemperatuur
naar middentemperatuur. Dat maakt het mogelijk dat haast restwarmte uit de haven andere duurzame
bronnen met een lagere temperatuur kunnen worden gebruikt, zoals geothermie en aquathermie.
Verlaging van de temperatuur zorgt voor een betere capaciteit en beperking van het warmteverlies van
het warmtenet.

®* De WAT-kaart: dit is de kaart die onderdeel uitmaakt van de vastgestelde transitievisie warmte. Deze
kaart laat per buurt het beste alternatief zien voor aardgas en wordt onderdeel van de Rotterdamse
warmte-koudestrategie.

We werken aan een robuust, adaptief en slim energiesysteem van transport, opslag en distributie

® We zijn continue in gesprek met Stedin en andere betrokken organisaties om het bestaande
elektriciteitsnet slimmer en efficiénter te benutten. Door nieuwe praktijkvoorbeelden samen vast te pakken
leren we hoe we beleidsmatig de juiste keuzes maken om de ruimtelijk en financiéle impact van de
energietransitie op het netwerk kunnen beperken.

® Samen met Stedin werken we aan het opzetten van een data uitwisseling platform, om ervoor te zorgen
dat we Stedin tijdig en slimmer kan investeren in de energie-infrastructuur, maar ook om ervoor te zorgen
dat Rotterdam het energiesysteem meeneemt als belangrijke voorwaarde in haar stadsontwikkeling.

® Smart Energy Systems koppelt innovaties in het energiesysteem aan economische kansen voor
Rotterdam.

* Rotterdam werkt samen met het Rijk in de nationale verkenning naar de verkenning van kernenergie,
omdat onderzoek naar alternatieve energiebronnen hoort bij de energietransitie.

®* We nemen deel aan de RES-regio Rotterdam-Den Haag met de uitvoeringsagenda en RES 2.0.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® In 2026 is 3,2 km2 zonnepanelen gerealiseerd

De jaarlijkse meting van zonnepanelen gebeurt in maart, conclusies volgen in het najaar 2024. Tot maart 2023 is
er in de gemeente Rotterdam 1,1 vierkante kilometer aan zonnepaneel geinstalleerd. Dit is een betekenisvolle
groei ten opzichte van het jaar ervoor. Voor de grote zonneparken Slufter, Oranjebonnen - bij Hoek van Holland -
en het traject rondom de zonneroute A15 zijn stappen gemaakt die de realisatie dichterbij brengen. Daarnaast is
de samenwerking met woningcotperaties en bedrijven verstevigd of opnieuw aangehaald. Dat is belangrijk om
gezamenlijk de doelstellingen te realiseren.

® In 2025 is 350 megawatt windenergie gerealiseerd, waarvan 300 megawatt in de haven
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In 2023 zijn stappen gezet om de doelstelling van 350 megawatt windenergie in 2025 te realiseren. Met de
oplevering van windpark Tweede Maasvlakte is de doelstelling van 300 megawatt windenergie in de haven
behaald. Dit windpark bevat 22 windmolens en levert 116 megawatt windenergie. Het totaal windenergie in de
haven bedraagt 320,2 megawatt. Naast projecten in de haven werkt de gemeente aan de vijf projecten uit de Visie
Ruimte en Mobiliteit: Nieuwe Waterweg (opgeleverd in 2019), Hoeksebaan, Landtong Rozenburg Oost,

Beneluxplein, en Charloisse Poort.

®* We werken aan alternatieve warmte- en koudeoplossingen

In 2023 zijn grote stappen gezet met de actualisering van de WAT-kaart. De WAT-kaart 3.0 biedt inzicht in de
alternatieven voor verwarming met aardgas, en inzicht in hoe het gehele warmtesysteem met infrastructuur en
bronnen eruit kan zien. Vervolgens kan het effect worden bepaald voor de verschillende aspecten van de
stedelijke ontwikkeling, zoals de ruimtelijke impact op de stad. Daarnaast zijn in 2023 verdere stappen gezet in het
inzichtelijk maken van de potentie van verschillende bronnen; restwarmte, geothermie en aquathermie. Ook heeft
de brand bij AVR bevestigd dat diversificatie van de bronnenmix belangrijk is, om niet afhankelijk te zijn van een

beperkt aantal bronnen. Hier zet Rotterdam dan ook op in.

®* We werken aan een robuust, adaptief en slim energiesysteem van transport, opslag en distributie

In 2023 werd definitief duidelijk dat er tot en met 2029 geen extra capaciteit beschikbaar komt in het net in Hoek
van Holland, Rozenburg, Hoogvliet, Pernis, Europoort en Botlek. Dit laat zien dat we nog harder met slimme
oplossingen aan de slag moeten om de energietransitie niet tot stilstand te laten komen. We hebben onze inzet in
het programma Smart Energy Systems geintensiveerd. Nog niet eerder deden zoveel bedrijven een aanvraag
voor Smart Energy Systems-subsidie. In 2023 ontvingen 11 nieuwe projecten een subsidie. Ook maakten
bedrijven die eerder Smart Energy Systems-subsidie ontvingen goede vervolgstappen. Zo ontving RABLE een
vervolginvestering uit het Energietransitiefonds Rotterdam voor de verdere ontwikkeling van een zelfdragend

montagesysteem voor zonnepanelen.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Begroting Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Collegetarget: We zetten in op minimaal Stedelijke CO2-  Stedelijke CO2- Stedelijke Bekend Stedelijke Stedelijke CO2- Stedelijke n.v.t.
25% CO2-reductie in 2025 voor het uitstoot minimaal  uitstoot -18% t.o. CO2- najaar CO2-  uitstoot minimaal CO2-
stedelijk gebied, gemeten ten opzichte -10% t.0.v. 1990 v. 1990 (2,82 uitstoot 2024 uitstoot -25% t.0.v. 1990: uitstoot
van 1990. (3.09 Mton) Mton)  minimaal minimaal (2,58 Mton)  minimaal
-15% t.o. -20% t.o0. -25 % t.0.
v. 1990 v. 1990 v. 1990
(2,92 2,75 (2,58
Mton) Mton) Mton)
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In 2026 is 3,2 km2 zonnepanelen 0,7 km2 1,1km2t 3,2 km? n.v.t.

gerealiseerd. /m maart
2023*
In 2025 is 350 megawatt windenergie 340,9 350 megawatt, n.v.t. n.v.t.
gerealiseerd, waarvan 300 megawatt in de megawatt waarvan 300
haven. megawatt in haven

Toelichting indicatoren
Target CO2

Om aan te sluiten bij het nationale beleid voor terugdringing van CO2- uitstoot, stelt Rotterdam het volgende doel:
We zetten in op minimaal 25% CO2-reductie in 2025 voor het stedelijk gebied, gemeten ten opzichte van 1990.

Voor de haven steunt Rotterdam met innovaties de Rijksambities voor reductie in 2030. Er komt een monitoring
van de plannen op voortgang en omvang. Er komt ook een jaarlijkse berekening van de uitstoot van het gehele
Rotterdamse grondgebied. Uiteraard zijn we voor het behalen van de doelen ook afhankelijk van inzet Rijk en EU.

Op basis van de DCMR-doorrekening zijn de mijlpalen voor 2023 en 2024 bepaald.

Zonnepanelen

*Meting gebeurt met luchtfoto’s. Dat is alleen in maart mogelijk, omdat er dan nog geen bladeren aan de bomen
hangen. De cijfers volgen in de zomer, na analyse van de foto’s. Het is daarmee pas in de zomer van het
opvolgende jaar mogelijk om conclusies te trekken over de realisatie in het voorgaande jaar.

Doel: Energietransitie gebouwde omgeving Pagina 93

Doel: Energietransitie gebouwde omgeving

Het doel van de energietransitie gebouwde omgeving is duurzame en toekomstbestendige wijken, woningen en
gebouwen te realiseren. Alle gebouwen moeten in 2050 vrijwel CO2-neutraal zijn. De tussenstap is een stevige
CO2-reductie in 2030. Dit gebeurt kosteneffectief en in samenhang met andere beleidsterreinen. Zoveel mogelijk
wordt overlast voor bewoners en ondernemers vermeden. Daarom lopen de rioolvervanging en de energietransitie
zoveel mogelijk samen.

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?
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®* Energiebesparing en verduurzaming van de woningvoorraad en andere gebouwen

® Bestaande woningen: eigenaar-bewoners en vve's nemen duurzame energiebesparende
maatregelen om hun woningen toekomstbestendig te maken. Het streven is dat er in 2028 geen
corporatiewoningen en geen bezit van particuliere verhuurders een energielabel E, F en G heeft.
Rotterdammers met krappe financiéle mogelijkheden nemen kleine duurzame energiebesparende
maatregelen met hulp van energieklussers.

* Nieuwbouw: Rotterdam heeft een ambitieus nieuwbouwprogramma met flinke duurzame ambities.
Met Duurzaamheid in Gebiedsontwikkeling (DGO) helpen we planteams en ontwikkelaars om
Rotterdamse duurzaamheidsambities concreet in hun projectplannen op te nemen. Door
duurzaamheid vanaf het begin in elk proces mee te laten nemen, blijft er bovendien tempo in de
bouwopgave en wordt vertraging verderop in het proces voorkomen. De ontwikkelde Quickscan
Duurzaamheid helpt hierbij.

* Mkb-ruimtes, horecagelegenheden en andere gebouwen: 95% van de kantoren voldoet in 2025
aan de energie label C-verplichting. We ondersteunen het mkb met energiebesparende

maatregelen.

®* Betaalbaarheid van de energietransitie en tegengaan energie armoede. De energietransitie moet
betaalbaar zijn voor alle Rotterdammers. Alle Rotterdammers moeten kunnen meedoen Daarom ontzien we
kwetsbare Rotterdammers bij maatregelen waarvoor bewoners moeten betalen. In het programma
armoede, schuldhulpverlening, inburgering en samenleving staat meer informatie hierover.

® Geen fossiele energie in woningvoorraad per 2050.In 2026 heeft Rotterdam minder
aardgasaansluitingen dan in 2022. We voeren de Rotterdamse Transitievisie Warmte (RTvW) uit.

Voorwaarde hiervoor is dat er externe financiéle middelen beschikbaar komen.

®* Faciliteren concernbrede en stadsbrede verduurzaming. Er komt een organisatiebrede en stadsbrede
verduurzaming. Het doel is dat binnen heel Rotterdam, zowel in de stad als in de ambtelijke organisatie,
alle duurzaamheidsambities als vanzelf meegaan in de normale werkzaamheden. Dit gebeurt nu al bij
bijvoorbeeld gebiedsontwikkeling en inkoop van gemeente Rotterdam.

Wat gaan we daarvoor doen?

Energiebesparing en verduurzaming van de woningvoorraad en andere gebouwen
Bestaande woningen

®* Hulp aan actieve Rotterdammers die met duurzaamheid aan de slag willen gaan. De behoeftes zijn divers.
Daarom komt er waar mogelijk maatwerk en vindt aansluiting plaats bij de ontwikkeling van Wijk aan Zet.

® De gemeente promoot rijksregelingen en het Rotterdamse Energietransitiefonds. We blijven
energietransitieleningen beschikbaar stellen voor Rotterdammers, vve’s, ondernemers, scholen en
sportverenigingen die hun pand willen verduurzamen. We maken dit zo toegankelijk mogelijk.

®* De gemeente maakt in 2023 inzichtelijk in welke buurten/wijken isoleren het leidende principe is en tot
welk niveau, hiervoor voegen we ‘isolatiewaarden’ toe aan de bestaande WAT-kaart. We starten in 2024
ook met het werken aan een nieuwe WANNEER-kaart en wijkuitvoeringsplannen.
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® Vaststelling van de Rotterdamse norm voor energiebesparing. Deze norm zet de Standaard- &
Streefwaarden om naar de Rotterdamse situatie.

® De start in 2023 met wijkgerichte aanpakken voor isolatie, als het Rijk hiervoor geld beschikbaar stelt.

® Voortzetting van VVE-010 als hét adviesloket voor vve's die aan de slag willen met het onderhoud en
verduurzaming van hun gebouw.

* De gemeente maakt in 2023 prestatieafspraken met woningcorporaties. Hierin is duurzaamheid een
belangrijk onderdeel.

Nieuwbouw

® Concreet duurzaamheidsadvies helpt bij de verduurzaming van nieuwbouw, vanaf het eerste begin van de
gebiedsontwikkelingen. Projectteams en ontwikkelaars krijgen instrumenten om zelf met duurzaamheid
aan de slag te gaan.

®* De gemeente heeft een Quickscan gelanceerd waarmee iemand in 5 minuten en 4 stappen een duurzaam
advies op hoofdlijnen krijgt voor een bouwproject.

Mkb ruimtes, horeca gelegenheden en andere gebouwen

® Sinds 1 januari 2023 moeten kantoorpanden minimaal energie label C hebben. In 2022 en 2023 is vooral
ingezet op informatievoorziening en ondersteuning van vastgoedeigenaren. In 2024 en 2025 werkt de
gemeente vooral aan handhaving.

® We bieden alle ondernemers in het midden- en kleinbedrijf in de stad, inclusief de horeca, energiescans.
Deze geven inzicht in de meest effectieve aanpassingen om de energierekening te verlagen, inzicht in
praktische hulp voor de uitvoering van kleine maatregelen en inzicht in subsidies die helpen
verduurzaming van panden en bedrijventerrein te realiseren. In de eerste helft van 2023 zijn al 500
energiescans aangevraagd, voor de tweede helft van 2023 komen nog eens 500 Duurzaamheidsvouchers
beschikbaar.

® Ondernemersverenigingen krijgen hulp met een aanpak op bedrijventerreinen om collectieve
energiemaatregelen te kunnen uitvoeren. Het gaat om praktische kennis en hulp bij het benutten van
subsidies van provincie, Rijk en regio.

Betaalbaarheid van de energietransitie en tegengaan energiearmoede

® Bij hulp om de woning energiezuiniger te maken, biedt de gemeente praktische, gratis hulp aan
Rotterdammers die financieel krap zitten. Het gaat om energiebesparende producten en hulp bij de
installatie hiervan, door de inzet van energieklussers. Daaronder zijn mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt.

* We trekken samen op met woningcorporaties, aangezien 70% van de Rotterdammers met
energiearmoede bij één van de corporaties een woning huurt.

® \We bieden extra subsidie aan vve's met appartementen met een lage Waardering Onroerende Zaken
(WOZ-waarde)
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Geen fossiele energie in de woningvoorraad in 2050

® Bestaande pilots voor aardgasvrije gebieden maakt de gemeente af, waarbij we doorgaan met de acties
om lokale banen te creéren volgens het leerwerkakkoord. Er komen gesprekken met het Rijk en met
‘Europa’ over een betaalbaar aanbod.

® 17.500 Rotterdammers zijn op het warmtenet aangesloten, maar koken nog op gas. Hierdoor betalen zij
dubbel vastrecht. Zij krijgen informatie over elektrisch koken. We reserveren ruimte voor een toekomstig
warmtenet bij projecten waar een start met aardgasvrij maken nog niet mogelijk is.

* De gemeente maakt voor Rotterdammers helder wanneer ze wat ze moeten doen om hun woning goed te
isoleren en aardgasvrij te maken. Dit doen we via de Rotterdamse Transitievisie Warmte. De komende

jaren gaat de gemeente aan de slag met de invoering van de Wet gemeentelijk instrumentarium
warmtetransitie en de Wet collectieve warmtevoorziening. De inwerkingtreding van deze wetten is
voorzien op respectievelijk 1 januari 2024 en 1 juli 2024. Tijdig herijken we dan ook de Rotterdamse
Transitievisie Warmte, zodat deze in lijn is met de nieuwe wetgeving en met de Omgevingswet

® \We starten nieuwe gebiedsaanpakken als er voldoende extern geld beschikbaar is en we een betaalbaar
aanbod aan gebouweigenaren kunnen doen. Zo moeten alle bewoners kunnen profiteren van duurzame

warmte.

Faciliteren concernbrede en stadsbrede verduurzaming

® \We jagen organisatiebreed verduurzamingsinitiatieven aan. Inhoudelijk leggen we hiervoor
verantwoording af via de paragraaf klimaat.

® We zetten extra in op effectieve lobby, om de kans op het verkrijgen van rijks- of EU-subsidies voor
duurzaamheidsprojecten nog verder te vergroten.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

Energiebesparing en verduurzaming van de woningvoorraad en andere gebouwen

Er loopt veel voor en in de gebouwde omgeving van Rotterdam. Van advies & ondersteuning voor VVE's, tot
energieklussers en bestaande en nieuwe gebiedsaanpakken op het gebied van isolatie en aardgasvrij. Met de in
2023 toegekende gelden kunnen de projecten in 2024 op stoom zijn. Onzekere factor zijn de consequenties van
de val van het Kabinet zowel in financiéle zin als qua wetgeving.

® Bestaande woningen
We zijn in volle vaart aan de slag met VVE's. Voor eigenaar-bewoners starten zijn we eind 2023 gestart met
de eerste gebiedsaanpakken isolatie. Met corporaties zijn nieuwe prestatieafspraken gemaakt, die
bijdragen aan verduurzaming van woningen voor Rotterdammers.

* Nieuwbouw
Duurzaamheidsadviseurs zijn betrokken geweest bij een aantal nieuwbouwprojecten, om ambities met
betrekking tot de energietransitie, circulaire economie, klimaatadaptatie en een gezonde leefomgeving
vroegtijdig te borgen in de planvorming.
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® Bedrijfsruimte
In 2023 hebben 576 mkb-ondernemers gebruik gemaakt van de Duurzaamheidsvoucher, waarvan 551 voor
een Energiescans en 25 voor een dakscan-zonnepanelen. Daarnaast hebben ruim 500 winkeliers een Klus
& Coach advies gehad en zijn energiebesparende maatregelen uitgevoerd.

Betaalbaarheid van de energietransitie en tegengaan energiearmoede.

We gaan door met projecten als energieklussers, waterzijdig inregelen (het efficiént instellen van de waterstroom
in radiatoren), convenant corporaties en extra subsidie voor VVE's met lage WOZ. We streven ernaar de gehele
collegeperiode de doelgroep te bereiken.

Geen fossiele energie in de woningvoorraad in 2050

® Het afgelopen jaar hebben we stappen gezet in de gebiedsaanpakken aardgasvrij. Twee
gebiedsaanpakken (Heindijk en Bospolder-Tussendijken) zijn in uitvoering. In vier gebiedsaanpakken is
vertraging ontstaan door een investeringsstop van de warmtebedrijven. Die vertraging is veroorzaakt door
achtereenvolgens de problemen rond Warmtebedrijf Rotterdam en het voorstel voor de Wet collectieve
warmtevoorziening. De afgelopen periode hebben we aan een oplossing gewerkt. Daardoor kan voor de
zomer in de eerste clusters van Reyeroord West en Pendrecht Zuid de aanleg van stadsverwarming
starten. Ook wordt een doorstart gemaakt met de gebiedsaanpak in Rozenburg. De voortgang van de
gebiedsaanpak in Prinsenland-Het Lage Land is afhankelijk van de totstandkoming van een nieuwe
concessie voor Eneco.Tegelijkertijd ontstaan nieuwe warmte-initiatieven in de stad. Daarnaast zijn we met
een isolatie-aanpak gestart in een aantal lopende gebiedsaanpakken en in twee andere gebieden. Tot slot
is de voorbereiding gestart van het warmteprogramma dat elke gemeente uiterlijk in 2026 moet hebben
vastgesteld. Onderdeel hiervan is de actualisatie van de WAT-kaart (zie hoofdstuk Duurzaam

energiesysteem).

Faciliteren concernbrede en stadsbrede verduurzaming

® Lobby
De lobbyinzet is — na de val van het kabinet in juli 2023 en het Rotterdamse voorzitterschap van de G4
(vanaf Prinsjesdag) - gericht op de Tweede Kamerverkiezingen en de formatie van een nieuw kabinet.
Rotterdam en de G4 zetten daarbij in op een betaalbare en betrouwbare energie- en warmtevoorziening
voor onze inwoners. De uitvoering moet doorgaan, waarbij het Rijk een belangrijk verschil kan maken met
toegankelijke subsidies die juist kwetsbare doelgroepen beter ondersteunen, effectieve wetgeving (Wet
collectieve warmte, Wet gemeentelijke instrumenten warmtetransitie en Energiewet) en toereikende en
structurele bekostiging van gemeentelijke taken.

Hoe meten we dat?
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Indicatoren Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming

2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Drie gebiedsgerichte aanpakken isolatie gestart in 2023 3 6* n.t.b. n.t.b.
(nog
geen
budget)
Per jaar traject advies & ondersteuning verduurzaming voor 30 grote Groot: 23  Groot: 30 Groot: 60** Groot: 60  Groot: 90 Groot: n.t.b.
VVE's en 20 kleine VVE's gestart Klein: 20 Klein: 55 Klein: 40 Klein: 60 120
Klein: 38 Klein: 80
Energielabel van 8.358 corporatiewoningen met E, F, of G-label Geen 8.358 (in n.v.t.
verbeterd in 202. gegevens*** 2028)
Aantal huis-aan-huis bezoeken van energieklussers 3.500 8.000 n.t.b. n.t.b. n.t.b. n.t.b.
(nog (nog (nog (nog
geen geen geen geen

budget budget budget budget

na2023) na2023) na2023) naZ2023)

Afname aantal aardgasaansluitingen en aantal WEQ dat aardgasvrij is Nulmeting**** Cijfers 10.000*
gemaakt (gebruikt geen aardgas meer voor koken, verwarming en bekend
bereiding van warm tapwater) voorjaar
2024

Afname aardgasgebruik stad in m3 Nulmeting****  -10% t.o. Cijfers -15% t.o. -20%t.0. -25% t.0. n.t.b.

v. 2021 bekend v. 2021 v. 2021 v. 2021*
voorjaar
2024

Toelichting indicatoren

* Er zijn 6 gebiedsgerichte aanpakken isolatie gestart in Pendrecht, Reyeroord, Het Lage Land, Prinsenland,
Beverwaard en Schiebroek.

** |n 2023 is de 60e grote VVE begonnen aan het advies & ondersteuningstraject. Om meer grote VVE's te kunnen
bedienen in 2024, is in 2023 gestart met de voorbereidingen voor een Europese aanbesteding. Voor deelname
aan het advies- & ondersteuningstraject is deelname aan de cursus hierover verplicht. 5 VVE’s hebben
deelgenomen aan de cursus in 2023.

*** Er zijn geen exacte resultaten van de corporaties over 2023 bekend, o.a. doordat sommige E, F of G labels
verbeteren door enkel administratieve handelingen (het herlabelen van woningen n.a.v. de veranderde
rekenmethodiek voor energielabels per 01-01-2021).
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***% In overleg met Stedin werken we toe naar een correcte nulmeting en een goede jaarlijkse monitor hiervoor.
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Doel: Energietransitie in mobiliteit

In de stedelijke mobiliteit liggen veel mogelijkheden voor vermindering van de CO2-uitstoot. De ontwikkelingen op
het gebied van uitstootvrije mobiliteit gaan hard. Door hiervan gebruik te maken, lijkt het haalbaar om al voor 2040
over te schakelen naar een uitstootvrij mobiliteitssysteem in de stad. Daarbij vullen fiets, openbaar vervoer en
deelmobiliteit elkaar aan en is het gemotoriseerd verkeer schoon. Dat is goed voor het klimaat én voor schone
lucht.

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

® Per 2040 stoten het stedelijk verkeer en mobiele werktuigen geen schadelijke stoffen meer uit. Voor 2026
is de inzet: 20% schone passages binnen de ring.

® In de collegeperiode 2022 tot 2026 spant de gemeente zich in voor de invoering van de zero-emissiezone
voor stadslogistiek binnen de ring van Rotterdam per 2025. Voor een aantal voertuigcategorieén geldt een
overgangsregeling tot 2030.

* \We verbeteren de laadpaalinfrastructuur en breiden deze uit. We komen met een aanpak voor de
komende 10 jaar. Daarin wordt aangegeven waar de laadpalen komen en hoe het energienetwerk dit aan
kan. We kijken daarbij naar betere technieken en waar mogelijk dubbel gebruik met andere auto’s, andere
soorten voertuigen of schepen (walstroom).

®* Er komen stappen in de richting van emissievrij personenvervoer in 2040 hieronder vallen taxi's,
doelgroepenvervoer, openbaar vervoer en deelmobiliteit. Daarnaast wordt doelgroepgericht ingezet op
verduurzaming, bijvoorbeeld via werkgevers en een nog op te zetten bewonersaanpak.

® Verduurzaming van mobiele werktuigen.

* Het gemeentelijke wagenpark is emissievrij in 2030. De voortgang hierop wordt twee keer per jaar

gerapporteerd in het Klimaatactieplan Rotterdam.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Rotterdam spant zich in om 1 januari 2025 een zero-emissiezone voor alle zakelijke bestel- en vrachtauto’

s in te voeren. Deze inspanningsverplichting heeft het college in 2020 in het Convenant ZES vastgesteld.
Invoering van de zone gebeurt in samenspraak met de logistieke sector en de partners uit het Convenant
ZES. Bijkomende acties, zoals persoonlijk advies en subsidieregelingen, zorgen ervoor dat de zero

i X Cemissiezone voor iedere ondernemer haalbaar is, van zzp’er tot multinational. Huidige milieuzones
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worden voortgezet, uitgezonderd de milieuzone stad die vervalt met de invoering van de zero-
emissiezone.

®* De gemeente stimuleert de versnelling van de aanleg van laadinfrastructuur zodat iedereen in Rotterdam
makkelijk kan laden waar en wanneer dat nodig is. Dit betekent meer openbare laadpalen en laadpleinen,
snelladers voor logistiek en taxi, en ondersteuning van bedrijven, vve’s en huurders. Uitbreiding van het
laadnetwerk gebeurt in nauwe samenwerking met de netbeheerder en sluit aan bij de energiesysteemvisie
van de stad. Invoering van ‘slim laden’ op alle publieke laadpunten.

® Inzet op minder reizen, meer fietsen en lopen, en emissievrije gemotoriseerde voertuigen. De gemeente
benadert alle werkgevers in Rotterdam voor de overgang naar duurzame mobiliteit. Kennisdeling en
goede voorbeelden versnellen de mobiliteitstransitie in werk gerelateerd verkeer. De gemeente
onderzoekt hierbij ook hoe we beter met partijen als Rijkswaterstaat en Havenbedrijf Rotterdam (HbR) op
kunnen trekken in onze gezamenlijke ambities.

® Er komt een aanpak voor de verduurzaming van mobiele werktuigen.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Voor de invoering van de zero-emissiezone wordt in 2024 een definitief verkeersbesluit genomen.
Publicatie van het ontwerpbesluit is in september 2023 gebeurd en aansluitend heeft de
zienswijzeprocedure plaatsgevonden.

® De eerste elektrische touringcar in gebruik genomen door Buzz010.

® |Inmiddels doen meer dan 100 werkgevers, met meer dan 140.000 werknemers mee aan de
werkgeversaanpak Duurzame Mobiliteit met als doel de uitstoot van woon-werk- en werk-werkritten te
halveren.

® In de zomer van 2023 is het 5.000 openbare laadpunt geplaatst voor het laden van elektrische voertuigen.
Eind 2023 telt Rotterdam bijna 5.400 openbare laadpunten. Daarnaast heeft een aanbesteding plaats
gevonden van Bedrijventerreinen Aanpak Gezamenlijke Energie en Laadvoorzieningen (BAGEL).

® Voor een tiental locaties zijn de voorbereidingen gestart voor het plaatsen van snelladers, vanuit de
(gegunde) concessie voor openbare snelladers.

® |n oktober is de nieuwe Samenwerkingsovereenkomst getekend van de Nationale Agenda
Laadinfrastructuur, Rotterdam vormt samen met Amsterdam, Utrecht en Den Haag een regio en werkt
samen aan de realisatie van laadinfastructuur. Onderdeel hiervan is de landelijke werkgroep Slim laden
voor iedereen.

® Eris gestart met het opstellen van een aanpak voor het verschonen van de taxi's.

® De voorbereiding van de aanbesteding van het (WMO) doelgroepenvervoer is gestart, hierin wordt het
verschonen van de voertuigen (ZE) opgenomen.
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® In 2023 is het deelvervoer voor de gemeentelijke medewerkers uitgebreid naar 100 elektrische deelauto’s
en 175 deelfietsen.

® Injanuari en februari is de pilot binnen het raamwerkcontract Stadse Werken uitgevoerd. Enkele honderden
meters riool is volledig zero-emissie aangelegd.

® In oktober is het Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB) convenant door de gemeente Rotterdam
ondertekend. We onderschrijven de ambitie om in 2030 de zero-emissie mobiele werktuigen in te zetten.
Op basis van het toegekende Duurzaamheidstransitiebudget (DTB) en het SEB-convenant werken we naar
de doelen van het convenant toe.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Nulmeting 2021 Realisatie Begroting Realisatie =~ Raming Raming Raming Raming
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Schone passages binnen de ring* 8,6% 10,6% Data nog niet bekend** 20%

Toelichting indicatoren
Schone passages binnen de ring

*Het gaat hierbij om het percentage passages van schone motorvoertuigen (ook vracht) binnen de ring: elektrisch,
waterstof en hybride. Het gaat hier niet om unieke voertuigen, wat in de praktijk betekent dat een voertuig
meerdere keren geregistreerd kan worden. Met deze indicator meten we de voortgang van elektrificatie, ook wel

verschoning.

**De data over 2023 zijn bekend in februari 2024 en wordenaangevuld bij de eerste herziening.
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Doel: Duurzame haven en industrie

Tijdens de collegeperiode 2022 tot 2026 stuurt de gemeente aan op verduurzaming van gevestigde bedrijven voor
de circulaire haveneconomie. De huidige uitstoot van de haven en industrie is nog 11% hoger dan in 1990. In
2019 was dit nog 24%. De benodigde transities in de haven, zoals sluiting van de kolencentrales, komst van de
waterstofeconomie of afvang van CO2, start in de huidige collegeperiode, maar kan pas na 2026 doorgroeien. De
transities zijn afhankelijk van wereldwijde ontwikkelingen en nationale sturing. De uitstoot bij de kolencentrales
nemen toe door de oorlog in Oekraine en de ambitie om aardgas te besparen. Ondanks deze afhankelijkheid wil
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Rotterdam voor 2025 sturen op vermindering van uitstoot en gerealiseerde projecten, om het routeplan naar 2030
in te vullen. Dat draagt bij aan de positionering van de haven als waterstof-hub van Europa, en mede daardoor als
dé duurzame wereldhaven van de toekomst.

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

Versnellen walstroom en stimuleren verduurzaming scheepvaart

® Versnelde invoering van walstroom en stimulering van verduurzaming in de scheepvaart. Kades in
stedelijk gebied, voor binnenvaart en zeescheepvaart, krijgen deze coalitieperiode walstroom. Voor de
binnenvaart is walstroom al goed uitgerold en gaat het om opvolgen of er locaties ontbreken. Voor de
zeescheepvaart gaat het om Parkkade, Lloydkade en Wilhelminakade.

®* Er komt een generatorverbod op plekken waar generatoren overlast veroorzaken voor bewoners.

® Ondersteuning van innovatie in het varen op elektriciteit voor de binnenvaart, en het gebruik van waterstof
en groene brandstoffen.

® Doelstellingen - die de gemeente nastreeft voor 2030: 90% van de roll-on roll-of, offshore, ferry’s, 100%
van de cruiseschepen gebruikt walstroom, en dat geldt voor 50% van de grootste containerschepen. Als
de EU de ambities omhoog bijstelt doen wij dat ook.

Elektrificatie, aanlanding Wind op zee en energiebesparing industrie
De gemeente wil:

® Energiebesparing in de grote industrie in de haven aanjagen en opvolgen.

® Infrastructuur en innovatie voor elektriciteit en stoom bevorderen.

® Verdere inzet op aanlanding en landinfrastructuur bevorderen van grootschalige wind op zee voor de
elektrificatie van het haven-industrieel complex (HIC) en de lokale productie van groene waterstof.

® Infrastructuur en opslagcapaciteit op orde brengen van zowel elektriciteit als waterstofinfrastructuur.

Wat gaan we daarvoor doen?
Versnellen walstroom en stimuleren verduurzaming scheepvaart

® Samen met het Havenbedrijf Rotterdam werken aan walstroomprojecten. De gemeente is aanjager voor
de kades in stedelijk gebied. Oplossing van knelpunten, zowel in de ruimtelijke inrichting als financieel.
Voor de kades in het havengebied is het Havenbedrijf Rotterdam de voortrekker en helpt de gemeente
daarbij

® Stimuleren van vergroening van de binnenvaart

® \We zorgen dat de grondstoffentransitie en de energietransitie in de haven zoveel mogelijk elkaar

versterken.
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Elektrificatie en energiebesparing industrie

® Rotterdam is onderdeel van het Groei door Reductie-project. Daarin krijgen bedrijven ambitieuze
energiescans en monitoring van de voortgang die ze maken.

®* Samenwerking met DCMR en Deltalings voor kennisdeling op het gebied van energiebesparing.
Verkenning van de mogelijkheden voor handhaving van de verplichting tot energiebesparing in de
industrie.

®* De gemeente gaat in gesprek met Stedin, Havenbedrijf en Deltalings voor uitbreiding van de infrastructuur
voor elektriciteit en stoom en waar nodig faciliteren we aanlanding van windparken op zee in de haven en

op de tweede Maasvlakte.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
Walstroom & Verduurzamen scheepvaart

* We helpen het Havenbedrijf Rotterdam zo goed mogelijk met de walstroomprojecten voor Parkkade,
Lloydkade en Wilhelminakade (Cruiseterminal). Er is een regeling voor haalbaarheidsstudies walstroom
(vouchers) gestart. Rotterdam werkt samen met Hamburg en Antwerpen in een lobby bij de Europese
Commissie voor walstroom. Ook werkt Rottedam aan de juridische uitwerking van het generatorverbod.

®* De gemeente werkt samen met het Havenbedrijf Rotterdam aan een aanpak voor verschoning van de
binnenvaart. Daar is winst te behalen. Eind 2023 is een eerste opzet voor een aanpak voor de verschoning
van de binnenvaart bekend gemaakt . Dit wordt in 2024 verder uitgewerkt en het emissielabel binnenvaart

wordt daarbij ingezet.

Elektrificatie & energiebesparing industrie

® Deltalings heeft een analyse gemaakt van de Groei door Reductie-scans van de afgelopen jaren. De
bedrijven zijn blij met de resultaten en hebben allemaal amibitieuze besparingsplannen opgenomen in hun

meerjarenplanning.

®* Samen met DCMR hebben we in oktober een kennissessie voor de industrie over energiebesparing

georganiseerd.

® In 2023 is er netcongestie afgekondigd voor Botlek en Europoort. Dit betekent dat bedrijven daar geen
nieuwe of grotere aansluiting kunnen krijgen. We werken samen met Stedin, Havenbedrijf en Deltalings om

waar we kunnen de gevolgen te beperken.
Hoe meten we dat?
5 R
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Rotterdam ondersteunt met innovaties de ambities van het Rijk voor de vermindering van uitstoot in 2030 voor de
haven. Er komt een strakke monitoring van de plannen. De DCMR rekent de voortgang jaarlijks door. Ook komt er
een jaarlijkse meting van de uitstoot van schadelijke stoffen voor het gehele Rotterdamse grondgebied.

Indicatoren Nulmeting 2022 Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2023 2023 2024 2025 2026 2027
Walstroom Geen walstroom aan de 6x Parkkade gerealiseerd Geen 5x  Cruiseterminal
1* Park- Lloyd- en Lloydkade gerealiseerd
Wilhelminakade gerealiseerd
Walstroom Ovande 8 2 ligplaatsen offshore 4 van de 8 8vande 8
2%* opgeleverd
Walstroom 0% van de plannen Heatmap, lijst alle ligplaatsen, Voucherregeling 50% van 100% van de
Jrrx uitvoeringsplan 1, vouchers, gestart, 1 de plannen plannen
generatorverbod en nieuwe maatwerksubsidie
maatwerksubsidies verleend

Toelichting indicatoren

In de uitwerking van het programma Energietransitie zullen we een concrete indicator formuleren op het aantal of
de kwaliteit van de vergunningen dat per jaar wordt aangevraagd in het Versnellingshuis Energietransitie HIC.

Specifieke versnelling van de aanleg van drie types walstroom, waarbij ook de inzet van Havenbedrijf Rotterdam
en partijen in de haven essentieel is:

Walstroom 1*

Tot en met 2026 komen er walstroomvoorzieningen voor zeeschepen aan de volgende stedelijke kades: een
ligplaats voor een cruiseschip aan de Wilhelminakade, zes ligplaatsen aan de Parkkade, vijf ligplaatsen aan de
Lloydkade.

Walstroom 2**

Tot en met 2026 komen er walstroomvoorzieningen voor de grootste zeeschepen: drie ligplaatsen voor ‘deep sea’-
containerschepen, drie ligplaatsen voor ferry's en twee ligplaatsen voor offshore-schepen. Alle container- en
ferryterminals moeten voor 2030 walstroomfaciliteiten hebben en hebben projecten hiervoor in voorbereiding. Het
is nog onzeker welke van deze voor 2026 walstroom krijgen en welke tussen 2026 en 2030; de aantallen zijn
ambitieus maar haalbaar.

Walstroom 3***

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 224 Var] 1140



pwe

Voor alle ligplaatsen in de Rotterdamse haven komt een Plan van Aanpak versnelling walstroom voor de periode
2024 tot 2030. Rotterdam stimuleert versnelling van de aanleg met nieuw beleid, een inventarisatie en analyse
van alle ligplaatsen in de haven, selectie van de ligplaatsen voor het eerste uitvoeringsplan en vervolgens uitgifte

van vouchers voor quickscans, instelling van generatorverboden en nieuwe maatwerksubsidies.
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Energietransitie draagt bij aan:

® SDG 1 Geen Armoede

® SDG 3 Goede gezondheid en welzijn

® SDG 7 Betaalbare en duurzame energie

®* SDG 8 Waardig werk en economische groei

® SDG 9 Industrie, innovatie en infrastructuur

® SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen
® SDG 12 Verantwoorde consumptie en productie
® SDG 13 Klimaatactie

® SDG 14 Leven in het water

® SDG 15 Leven op het land

®* SDG 17 Partnerschap om doelstellingen te bereiken

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Projecten

In het Klimaat Actieplan Rotterdam is een overzicht van de projecten te vinden.
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Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Energietransitie Qorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 35.622 29.274 17.691 -11.583
Bijdragen rijk en medeoverheden 35.610 28.539 16.706 -11.833
Financieringsbaten 12 32 34 1
Overige opbrengsten derden 0 703 951 248
Overige baten 0 0 1 1
Lasten exclusief reserves 35.240 80.063 37.702 -42.361
Apparaatslasten 8.644 11.917 8.521 -3.396
Inhuur 468 1.208 55 -1.153
Overige apparaatslasten 115 141 187 46
Personeel 8.061 10.567 8.280 -2.288
Overige verrekeningen 3.282 8.477 10.370 1.894
Overige verrekeningen 3.282 8.477 10.370 1.894
Programmalasten 23.314 59.669 18.810 -40.859
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 20.554 38.027 12.681 -25.346
Kapitaallasten 643 894 897 3
Overige programmalasten 0 -13 -36 -24
Subsidies en inkomensoverdrachten 2.118 20.761 5.269 -15.493

Reserves -12.379 8.303 -20.718 -29.021
Onttrekking reserves 7.621 38.213 9.192 -29.021
Toevoeging reserves 20.000 34.361 34.361 0
Vrijval reserves 0 4.451 4.451 0
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VERGELIJK SALDO

X
Vergelijking begrotingssaldi Energietransitie 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -11.997 -2.182 -2.259 -2.231
Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota -43.988 -4.965 -4.968 -4.945 -4.945
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -42.485 - 6.647 - 6.358 -6.323 - 6.323
10-maandsrapportage 2023 - 42.485 - 6.647 -6.358 -6.323 -6.323
Jaarstukken 2023 (realisatie) -40.729

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Mobiliteit - Zero emissie, logistieke hubs, ontwikkeling simulatiemodel 467 -2.340 -1.325 1.482
2. Energiearmoede, Gebiedsaanpakken, Walstroom -12.052 -12.052 0 0
3. Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor 0 - 20.520 -20.520 0
4. Bestemmingsreserve Duurzaamheidstransitiebudget 0 -4.842 -4.842 0
5. Bestemmingsreserve Energietransitiebudget 0 -2.237 -2.237 0
6. Diverse afwijkingen 2 - 370 -97 275
Subtotaal afwijkingen -11.583 -42.361 -29.021 1.757
Vennootschapsbelasting 0 0 0 0
Totaal afwijkingen -11.583 -42.361 -29.021 1.757

Het saldo van programma Energietransitie bedraagt € 1,8 min voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Mobiliteit - Zero emissie, logistieke hubs, ontwikkeling simulatiemodel
De baten zijn € 467.000 hoger dan begroot. Bijdragen van het rijk uit december voor twee
duurzaamheidsprojecten waren niet begroot.
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De lasten zijn € 2,3 min lager doordat:

* Het werkplan voor de Zero Emissiezone is later van start gegaan door krapte op de arbeidsmarkt.

® De kosten voor het opstellen van een beoordeling- en cameraplan in 2023 lager uitvallen; deze kosten
komen nu voor het grootste deel ten laste van 2024.

® Een speciaal aangestelde consultant pas in oktober van start ging door een tegenvallend resultaat van de
eerste aanbesteding voor logistieke hubs.

* De ontwikkeling van een simulatiemodel pas later in het jaar is gestart, vanwege beperkte capaciteit en een
Europees project, waarvan pas later de uitslag is ontvangen.

Er is verder € 1,3 min minder onttrokken aan een aantal reserves in verband met tragere realisatie dan begroot.
Het in 2023 niet onttrekken aan de reserves laadinfrastructuur emissieloze voertuigen en verduurzaming mobiele
werktuigen verklaren het grootste verschil (€ 1,1 min). Verder is aan de bestemmingsreserve autoluwfonds €
190.000 minder onttrokken.

2. Energiearmoede, Gebiedsaanpakken, Walstroom
De baten en lasten zijn € 12,1 min lager dan begroot. Door lagere uitgaven werd ook minder gebruik gemaakt van
rijksmiddelen. Het gaat om:

® Op Energiearmoede is voor een lager bedrag aan subsidies verstrekt voor isolatievouchers aan VVvE's (door
het langere besluitvormingsproces van VVE's) en woningcorporaties, waarbij het meer tijd koste dan
verwacht om goede uitvoeringsafspraken te maken om te garanderen dat de subsidie via
woningcorporaties terecht komt bij de sociale huurwoningen.

® Eris minder uitgegeven voor de Gebiedsaanpakken aardgasvrije wijken door vertraging van wetgeving
rondom Warmtebedrijf Rotterdam, het wetsvoorstel Wet collectieve warmtevoorziening en de brand bij de
AVR.

® Het project Walstroom Lloydkade on hold, doordat de wetgeving voor openbare kades niet voldeed aan de
verwachting van de Europese Commissie.

3. Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor

De lagere lasten en onttrekking aan de Bestemmingsreserve Rotterdams Investeringsmotor heeft eveneens te
maken met vertraging in de wetgeving rondom Warmtebedrijf Rotterdam, het wetsvoorstel Wet collectieve
warmtevoorziening en de brand bij de AVR. De werkzaamheden hebben daardoor tot eind 2023 stilgestaan. Voor
de Walstroom Wilhelminakade is een subsidie met een terugbetaalverplichting verstrekt. Hierdoor is de subsidie
omgezet naar een lening en heeft daarvoor een administratieve correctie plaatsgevonden. Hierdoor zijn zowel de
lasten als de onttrekking komen te vervallen.

4. Bestemmingsreserve Duurzaamheidstransitiebudget

Voor het Duurzaamheidstransitiebudget (DTB) is € 4,8 min minder onttrokken. De lasten zijn lager door vertraging
van projecten. Het gaat hierbij vooral om gebiedsgerichte aanpak, isolatie van koopwoningen, aanleg walstroom,
het waterstofbudget en het Rotterdamse Burgerberaad. De lasten van en onttrekking aan de reserve schuiven
door naar 2024. Voor een aantal projecten is er in 2023 minder aan de reserve onttrokken dan begroot. Het gaat
om de gebiedsgerichte aanpakken voor isolatie van koopwoningen en verduurzaming van mobiele werktuigen.
Beide projecten hebben langere de tijd nodig om op stoom te komen. Dat komt door personele
capaciteitsproblemen en een langere voorbereidingstijd dan was verwacht. Een ander project is walstroom;
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hiervoor bleek de aanbesteding meer tijd te vragen en er bijvoorbeeld wel subsidies zijn beschikt die later worden
uitgekeerd. Hierdoor wordt er pas later geld voor subsidies onttrokken.

5. Bestemmingsreserve Energietransitiebudget

Voor het Energietransitiebudget (ETB) is € 2,2 min minder onttrokken. Dat komt door vertraging van projecten. Dit
gaat vooral om programma's Walstroom, Energie van Rotterdam, Energievouchers voor VVE's en het
Energietransitiefonds. De lasten en de onttrekking aan de reserve schuiven door naar 2024.

6. Diverse afwijkingen
Dit zijn diverse afwijkingen binnen het programma Energietransitie.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

Rotterdam maakt werk van de energietransitie. We werken aan lange termijn oplossingen: toewerken naar een
klimaatneutraal en fossielvrij Rotterdam in en na 2050 en per 2040 is het stedelijk verkeer in Rotterdam uitstootvrij
van schadelijke stoffen (inclusief mobiele werktuigen). We leveren de Rotterdamse bijdrage aan de landelijke
reductienorm van -55% in 2030 en zetten voor het stedelijk gebied in op minimaal -25% CO2-reductie in 2025,
gemeten ten opzichte van 1990. Voor de haven zorgen we dat de Rijksambities voor voldoende reductie in 2030
worden ondersteund door onze inzet op innovaties. We zullen de plannen richting 2030 strak monitoren op
daadwerkelijke voortgang en omvang. Ook meten we de jaarlijkse uitstoot van het gehele Rotterdamse
grondgebied. Uiteraard zijn we hierbij afhankelijk van inzet Rijk en EU.

We zorgen ervoor dat alle bewoners kunnen meedoen aan de energietransitie en daarvan de vruchten kunnen
plukken. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om het helpen van bewoners met schulden en het creéren van lokale banen
in de energietransitie. Rioolvervanging en energietransitie trekken samen op om de overlast voor de
Rotterdammer zo veel mogelijk te beperken. Daarnaast zetten we in op energiebesparing. Dat wat we niet aan
energie gebruiken of grondstoffen, hoeft ook niet opgewekt, geproduceerd of vervoerd te worden. Uiteraard geldt
dit ook voor onze gemeentelijke organisatie. We ontzien kwetsbare Rotterdammers bij maatregelen die een

financiéle inbreng nodig hebben.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® Aanpak Nul emissie mobiliteit

® Actieplan isolatie woningen en toekomstbestendige VVE's

®* Bodemenergieplan Centrumgebied Rotterdam
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https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8136643/1#search=%22nul%20emissie%20mobiliteit%22
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/210828bc-4c33-431e-a534-5bd75d04aad6?documentId=35eacb05-fc86-4736-abf5-3c249d422f50&agendaItemId=16d867c7-c20d-4097-a9de-342e43cc8707
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/bodemenergie/

® Bouwverordening 2010

® Convenant ZES - Zero Emissie Stadslogistiek Rotterdam

® Gemeentelijke visie duurzame biomassa

®* Gemeentelijke visie waterstof

®* Havenvisie

® Hoogbouwvisie 2019

¢ Kader Stedelijke Ontwikkeling
¢ Klimaat Actieplan Rotterdam

® | eidraad werkwijze gebiedsaanpakken aardgasvrij

® | eidraad Windenergie

®* Meerjarenplan Bouw en Woningtoezicht 2018-2021

® Nieuwe enerqgie voor Rotterdam (Drift rapport)

® Omgevingsvisie
® Raadsakkoord Energietransitie

® RES 1.0 - Regionale Energiestrategie Rotterdam — Den Haag

® \/an zooi naar mooi, programma Rotterdam Circulair 2019-2023

® Rotterdam gaat voor groen

® Rotterdam Kaart van de Stad - Verkenning ontwikkelkansen lange termijn

® Rotterdams Duurzaamheidskompas

® Rotterdamse Energiesysteemvisie

® Rotterdamse Transitievisie Warmte 1.0 (2021)

® Resilient Rotterdam

® Schone Energiestrategie
® Staat van de stad 2020
® Stappenplan aardgasvrije wijken

® Stappenplan Zero Emissie Stadsdistributie;

® Startnota versnelling windenergie

® Startnota versnelling zonne-energie

® Strategie Walstroom Rotterdamse Haven

® Trend CO2-uitstoot & effect Rotterdamse klimaataanpak
® Uitvoeringsagenda Biodiversiteit

® Verhaal van de stad

® Verordening Bodemenergiesystemen Rotterdam
* WANNEER-kaart aardgasvrij
® WAT-kaart aardgasvrij

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:

®* Energie Transitie Fonds

® Stedin Groep N.V.

® Warmtebedrijf Holding B.V.

® Havenbedrijf Rotterdam N.V.
B Ao
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https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR226862/2
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/zero-emissie-stadslogistiek/Convenant-ZES.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7997637/1#search=%2219bb20563%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9018673/1#search=%22waterstof%22
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/9e1a138d-4d7e-44e7-a470-d604174fb57d?documentId=80476ad8-56b9-4cb0-b880-d1b2eca34111&agendaItemId=3285e7fc-0389-4af3-a5c0-af80d5b26fa3
https://repository.officiele-overheidspublicaties.nl/externebijlagen/exb-2020-2360/1/bijlage/exb-2020-2360.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/4805557/1#search=%22prospectus%20van%20de%20stad%22
https://rotterdam.foleon.com/kar/klimaat-actieplan/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7475618/1#search=%2219bb13529%22
https://duurzaam010.nl/app/uploads/2021/12/20210202-Leidraad-Windenergie.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/6471556/1#search=%22meerjarenplan%20bouw%20en%20woningtoezicht%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/6609152/1#search=%22DRIFT%22
https://www.ruimtelijkeplannen.nl/documents/NL.IMRO.0599.OV2021Rotterdam-va01/d_NL.IMRO.0599.OV2021Rotterdam-va01.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7283613/1/s19bb000879_1_45062_tds
https://www.resrotterdamdenhaag.nl/wp-content/uploads/2021/04/RES-1.0-Regio-Rotterdam-Den-Haag.pdf
https://rotterdamcirculair.nl/wp-content/uploads/2019/02/27403-41-Programma_RdamCirculair_2019-2023_v11-def-lr-losse_paginas.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7610824/1#search=%22Rotterdam%20gaat%20voor%20groen%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/3478694/1#search=%22rotterdam%20kaart%20van%20de%20stad%22
https://duurzaam010.nl/app/uploads/2020/12/GRO-duurzaamheidskompas-okt2020-toegankelijk-spreads.pdf
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/afa91cf5-cdf0-4226-855f-c5599028e09e?documentId=dba933ed-cd85-4f89-b2cb-32e279853dfb
https://duurzaam010.nl/app/uploads/2021/06/Rotterdamse-Transitievisie-Warmte-1.pdf
https://www.resilientrotterdam.nl/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8306423/1#search=%2219bb24492%22
https://onderzoek010.nl/document/Staat-van-de-Stad-2020/589
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7187004/1#search=%2218bb10794%22
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/stappenplan-zero-emissie/Stappenplan-ZES.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7964458/1#search=%22versnelling%20windenergie%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7945390/1#search=%22versnelling%20zonne%20energie%22
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9273495/1#search=%2220bb11050%22
https://www.dcmr.nl/sites/default/files/2021-12/Rapportage_met_uitstoot_CO2_in_Rotterdam_2021_en_2030.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9563301/2#search=%22uitvoeringsagenda
https://www.hetverhaalvandestad.nl/wp-content/uploads/2017/07/VVDS_Magazine_Vol1.pdf
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR301360
https://rotterdam.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=8afc18c4d22448c0ac8361932b4818b8
https://duurzaam010.nl/app/uploads/2021/06/WAT-kaart-scaled.jpg

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf VVerbonden partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden

Wordt door M&C B&B ingevuld. Wil je hierin iets aanpassen, neem dan even contact op.

Wethouder Simons

Wethouder Simons is verantwoordelijk voor de portefeuille Haven, Economie, Horeca en Bestuur (wijken en kleine
kernen).

‘Een schone en vernieuwende economie met een haven die vooroploopt als waterstofcentrum en energie-hotspot
stelt toekomstige werkgelegenheid voor Rotterdammers zeker.'

Wethouder Zeegers
Wethouder Zeegers is verantwoordelijk voor de portefeuille Klimaat, Bouwen en Wonen.

'Klimaat is de grootste uitdaging waar we concreet mee aan de slag gaan. Daarom zetten we in op
stevige versnelling van verduurzaming en helpen we Rotterdammers en Rotterdamse bedrijven bij de uitvoering
daarvan.'

Onderwijs Pagina 101

Onderwijs
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Binnen het programma Onderwijs voert de gemeente wettelijke taken uit, zoals leerlingenvervoer, voor- en
vroegschoolse educatie (vve), voortijdig schoolverlaten, onderwijs aan kinderen van statushouders en
asielzoekers en onderwijshuisvesting. Daarnaast voert de gemeente stedelijk onderwijsbeleid uit waarvoor zowel
gemeentelijke als rijksmiddelen worden ingezet.

Voortgang 2023 Doel: Vergroten doelgroep bereik Doel: Aanpak personeelstekort

Doel: Aansluiting onderwijs Doel: Verbeteren onderwijskwaliteit Duurzame

jeugdhulp ontwikkelingsdoelstellingen

Projecten Financién Omschrijving, kaders en verbonden
partijen

Verantwoordelijke collegeleden
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Voortgang 2023

Schil om school

Collegetarget Schil om de school: In het schooljaar 2025/2026 hebben 100 basisscholen en scholen voor
voortgezet onderwijs, met een achterstandsscore hoger dan 0, een schil om de school waarin minimaal 1
van onderstaande interventies is opgenomen:

- Tutoren

- Mentoren

- Schoolzorgteams

- Preventief jongerenwerk op school

- Slim organiseren met kunstvakdocenten
- Expeditie Digitaal

Realisatie 2022 (0-meting): 61
Begroting 2023: 74

Realisatie 2023: 94
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Het totaal aantal scholen is toegenomen van 61 naar 94. Dat is boven de gestelde mijlpaal van 74. 77 scholen
namen één interventie af, 13 scholen namen twee interventies af en 4 scholen namen drie interventies af. We zien
vooral een stijging van de interventie schoolzorgteams en jongerenwerk op school. Het doel voor 2024 is om te
onderzoeken hoe we het bereik van onze interventies kunnen vergroten en de kwaliteit ervan verder kunnen

optimaliseren.

Onderwijshuisvesting

De gemeente is verantwoordelijk voor goede huisvesting van scholen in het primair, voortgezet en speciaal
onderwijs. In het Integraal Huisvestingsplan (IHP) staat hoe de gemeente de Rotterdamse schoolgebouwen
renoveert of vervangt door nieuwbouw. Een Integraal Huisvestingsplan voor de periode 2024-2027 is in 2023
voorbereid en begin 2024 vastgesteld.

De voortgangsrapportage Integraal Huisvestingsplan informeert jaarlijks over de voortgang van het huidige IHP. In
2023 zijn 6 projecten opgeleverd, waarvan 4 basisscholen en 2 scholen voor voortgezet onderwijs. Een
uitgebreidere toelichting op de voortgang van het IHP staat in de paragraaf ‘projecten’.

Nieuw Rotterdams Onderwijsbeleid (NROB)

Het Nieuw Rotterdams Onderwijsbeleid is in 2023 bestuurlijk vastgesteld. De gemeente gaat daarin door op de
ingeslagen weg om gelijke kansen te bevorderen. De gemeente kiest voor vier actuele speerpunten die moeten
bijdragen aan het beste Rotterdamse onderwijs: vergroten van de deelname aan voorschoolse educatie,
verbeteren onderwijskwaliteit, betere aansluiting tussen onderwijs en zorg en de aanpak van het aanhoudende
personeelskort.

De integratie van zorg, welzijn en cultuur in de schoolomgeving versterkt bovendien het onderwijs en ontzorgt
leerkrachten. Een ‘schil’ om de school met interventies om de scholen te ondersteunen bij het bieden van
kwallitatief goed onderwijs is opgenomen als collegedoel van het programma Onderwijs.

Een uitgebreide toelichting op de voortgang van het NROB staat onder de ‘doelen’ van dit programma.

Menstruatieproducten voor scholen

Met het nieuwe programma 'Menstruatieproducten voor Scholen Rotterdam' zorgt Rotterdam ervoor dat er gratis
menstruatieproducten beschikbaar zijn op scholen. Hierdoor kunnen leerlingen die niet voldoende geld hebben
voor menstruatieartikelen deze nu wél krijgen. Rotterdam is daarmee de eerste stad in Nederland die gratis
menstruatieproducten beschikbaar stelt voor alle basis- en middelbare scholen. Een uitgiftepunt voor
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https://begroting-rotterdam-edit.acc.riviumba.com/jaarstukken2022/programmas/onderwijs/5-projecten/

menstruatieproducten op school vermindert de kans op schooluitval en draagt bij aan het doorbreken van het
taboe op menstruatie. Voor de uitvoering van het programma werkt de gemeente Rotterdam samen met stichting

Armoedefonds.
Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Onderwijs (x 1.000) € 366
Onderwijsbeleid - €252
Leerlingenvervoer -€1.102
Bewegingsonderwijs €671
Dagprogrammering €790
€ 259

Diverse afwijkingen

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.
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Doel: Vergroten doelgroep bereik

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?

Wat willen we bereiken?

Het vergroten van het aantal doelgroepkinderen dat gebruikt maakt van het aanbod voorschoolse educatie (VE).
Dit doel weerspiegelt ons streven naar een inclusieve educatieve omgeving, waarin elk kind, ongeacht
achtergrond, gelijke toegang heeft tot kwalitatief onderwijs en de bijbehorende kansen

Wat gaan we daarvoor doen?

Om het doel te bereiken, zetten we in op de volgende maatregelen:

®* Een wijkgerichte aanpak voor het vergroten van het bereik
We ontwikkelen een wijkgerichte aanpak en voeren deze in om het bereik van doelgroeppeuters te
vergroten. Deze aanpak omvat nauwe samenwerking met lokale gemeenschappen, scholen en ouders om
ervoor te zorgen dat het voorschoolse educatie-aanbod zo toegankelijk mogelijk is voor alle
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doelgroepkinderen. Door in te spelen op de specifieke behoeften en uitdagingen van elke wijk willen we het
aantal deelnemende kinderen aanzienlijk vergroten.

® Toegankelijke voorschoolse educatie voor peuters in gezinnen met beperkte inkomens
We erkennen het belang van financiéle barriéres in de toegang tot onderwijs. Daarom onderzoeken we de
mogelijkheden voor het gratis aanbieden van VE aan peuters met een indicatie uit gezinnen met een
inkomensgrens tot in 110% van het wettelijk sociaal minimum (WSM). Door voor deze gezinnen de
financiéle drempel weg te nemen, verwachten we meer deelname van kinderen aan het VE-programma.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® |n 2023 zijn eerste stappen gezet voor een wijkgerichte aanpak om te bevorderen dat meer peuters met
een indicatie deel gaan nemen aan voorschoolse educatie. De keuze is gemaakt om te beginnen in
Feijenoord, Prins Alexander en Hoogvliet. Daar is gestart met het in kaart brengen van de organisaties die
direct betrokken zijn bij het welzijn en de educatie van jonge kinderen. Vervolgens zijn gesprekken
gevoerd met deze organisaties om de behoeften en uitdagingen in elk van de gebieden te begrijpen,
evenals de mogelijkheden voor verdere samenwerking.

® Om de voorschoolse educatie toegankelijker te maken voor peuters in gezinnen met een beperkt inkomen
heeft het Rijk financiering toegekend om te starten in het gebied dat valt onder het Nationaal Programma
Rotterdam-Zuid (NPRZ). Een regeling voor het NPRZ-gebied is in ontwikkeling en richt zich op peuters
met een indicatie, waarvan de ouders een inkomen hebben tot 130% van het wettelijk sociaal minimum.

Hoe meten we dat?

Meer doelgroeppeuters met de indicatie Extra spelen en leren maken gebruik van het aanbod

voorschoolse educatie.

® In 2027 maakt 5 procent meer doelgroeppeuters met de indicatie 'Extra spelen en leren' gebruik van de

voorschoolse educatie, in vergelijking met 2024. Monitoring vindt eens per jaar plaats.
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Doel: Aanpak personeelstekort

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?

Wat willen we bereiken?

Een aantrekkelijkere werkstad creéren voor onderwijsprofessionals. Rotterdam is een stad die
onderwijsprofessionals uit diverse sectoren aanspreekt en uitnodigt om er te werken en te wonen.
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Wat gaan we daarvoor doen?

Om het doel te bereiken, zetten we in op de volgende maatregelen:

® Bevorderen van zij-instroom
We bevorderen actief de zij-instroomtrajecten naar het onderwijs. Dit houdt in dat we medewerkers uit
andere sectoren stimuleren en ondersteunen om over te stappen naar het onderwijs. We organiseren onder
meer voorlichtingsbijeenkomsten en stellen hiervoor subsidie beschikbaar aan de onderwijsinstellingen.

® Stimuleren anders organiseren
We stimuleren het anders organiseren van het onderwijs om de duurzame inzetbaarheid van onderwijzend

personeel te vergroten. We stellen hiervoor onder meer subsidie beschikbaar aan de onderwijsinstellingen.

® Uitbreiding van lerarenbeurzen en Rotterdampas
We zetten ons in voor de uitbreiding van lerarenbeurzen en het beschikbaar stellen van de Rotterdampas
voor onderwijsprofessionals in alle onderwijssectoren.

®* Verbetering van parkeren en beschikbare woningen voor leraren
We richten ons op het verbeteren van de parkeervoorzieningen en het vergroten van de beschikbaarheid

van betaalbare woningen voor onderwijsprofessionals.

Met deze maatregelen willen wij een omgeving creéren waarin onderwijsprofessionals zich gewaardeerd,

ondersteund en gemotiveerd voelen om hun cruciale rol in het onderwijs uit te voeren.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

De Rotterdamse aanpak leraren is bedoeld om het lerarentekort en de personeelstekorten in de kinderopvang te
beperken. Enkele in 2023 genomen maatregelen:

® Er zijn 11.100 Rotterdampassen en 575 lerarenbeurzen toegekend aan leraren en medewerkers
kinderopvang.

® De parkeerverordening is aangepast. Door deze aanpassing zijn er meer parkeervergunningen beschikbaar
voor scholen en kinderopvanglocaties in gebieden met betaald parkeren.

® Er zijn opnieuw subsidies verstrekt om scholen te helpen de werkdruk te verlagen en starters beter te
begeleiden.

® Er zijn 3 bijeenkomsten geweest om potentiéle zij-instromers te informeren over werken in het primair
onderwijs en kinderopvang. De gemeente organiseert deze bijeenkomsten met opleiders en schoolbesturen.

® |n het schooljaar 2022-2023 zijn er in Rotterdam 141 zij-instromers in het onderwijs gestart. Subsidie van
de gemeente maakt extra begeleiding van startende zij-instromers mogelijk.

® Eris subsidie verstrekt aan de Opleidingsschool Rotterdam. Hier werken lerarenopleidingen en scholen
samen om leraren in het voortgezet onderwijs en mbo voor te bereiden op de onderwijspraktijk. Studenten
van de lerarenopleiding kregen mede hierdoor een stageplaats met goede begeleiding.
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Hoe meten we dat?
Een aantrekkelijkere werkstad creéren voor de onderwijsprofessional

® Percentage lerarentekort in Rotterdam op basis van openstaande en verborgen vacatures (inclusief
vervanging) in het (speciaal) basisonderwijs, het (voortgezet) speciaal onderwijs en het voortgezet
onderwijs.

® Het bereik van de Rotterdampas en de Lerarenbeurs is in 2027 groter dan in 2024.

Monitoring vindt eens per jaar plaats.
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Doel: Aansluiting onderwijs jeugdhulp

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

Het realiseren van een beter en passender ondersteuningsaanbod voor kinderen en jongeren met een
ondersteuningsbehoefte. We streven naar een onderwijslandschap waarin elk kind en elke jongere, ongeacht hun
specifieke behoeften, de juiste ondersteuning ontvangt om succesvol te leren en zich te ontwikkelen.

Wat gaan we daarvoor doen?

Om het doel te bereiken, zetten we in op de volgende maatregelen:

* Taskforce dekkend netwerk
Een speciale taskforce gaat de wachtlijsten voor gespecialiseerd onderwijs aanpakken. Deze taskforce richt
zich op het in beeld brengen van knelpunten in de toeleiding en het vinden van oplossingen om de
wachtlijsten te verminderen. Door nauwe samenwerking met de samenwerkingsverbanden en de scholen
streven we naar een snellere en soepele overgang naar het gespecialiseerd onderwijs.

* Taskforce thuiszitters
Een andere taskforce richt zich op het verminderen van thuiszitters. Samenwerking met scholen,
hulpverleners en ouders moet leiden tot beter begrip van de oorzaken van thuiszitten en tot effectieve
oplossingen. Door middel van gepersonaliseerde plannen, intensieve begeleiding en samenwerking met
lokale instanties, streven we ernaar om thuiszitters terug te leiden naar passend onderwijs.

® Stimuleren innovatieklassen
We investeren in de uitbreiding en ontwikkeling van innovatieklassen. Deze schoolklassen krijgen een
_@% PricewaterhouseCoopers
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aanbod van intensieve ondersteuning en gepersonaliseerd onderwijs voor kinderen en jongeren met
ondersteuningsbehoeften. Op maat gemaakte leermethoden, gespecialiseerde leraren en ander
ondersteunend (zorg)personeel creéren een omgeving waarin deze leerlingen succesvol kunnen leren en

groeien.

Door deze maatregelen zetten we in op een fundamentele verbetering van het ondersteuningsaanbod voor
kinderen en jongeren met een ondersteuningsbehoefte.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

Voor het speerpunt aansluiting onderwijs, preventie en jeugdhulp zijn in 2023 diverse voorbereidende stappen

gezet.

® De Taskforce Thuiszitters behandelt casussen van leerlingen die uitgevallen zijn in het onderwijs en helpt
hen een passende plek te vinden.

® |n samenwerking met partners is gewerkt aan de instelling van een Taskforce Dekkend netwerk. Deze
taskforce zoekt oplossingen voor de wachtlijsten in het speciaal onderwijs en bij jeugdhulp.

® Om dit dekkend netwerk te realiseren, organiseren onderwijs-, preventie- en jeugdhulppartners samen

innovatieklassen.

Hoe meten we dat?

We streven naar een beter en passender ondersteuningsaanbod voor kinderen en jongeren met een

ondersteuningsbehoefte

® In 2027 zijn er meer samenwerkingsafspraken gemaakt tussen scholen in het regulier en het
gespecialiseerd onderwijs rondom expertise-uitwisseling dan in 2024.
® In 2027 zijn er meer innovatieklassen dan in 2024.

Monitoring vindt eens per jaar plaats.
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Doel: Verbeteren onderwijskwaliteit

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

Een betere en meer doelgerichte ondersteuning van scholen, inclusief een schil om de school. We streven naar
een onderwijslandschap waarin scholen de juiste middelen en begeleiding krijgen om doelgerichter en effectiever
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onderwijs te bieden. Onze focus ligt op het versterken van scholen en het creéren van een omgeving waarin
leerlingen optimaal kunnen leren en groeien, zowel binnen als buiten de klaslokalen.

Wat gaan we daarvoor doen?

Om het doel te bereiken, zetten we in op de volgende maatregelen:

®* Verhogen onderwijskwaliteit
We stellen subsidie beschikbaar aan scholen om de kwaliteit van het onderwijs te bevorderen op specifieke
thema’s. Door het richten van financiéle middelen op specifieke onderwijsgebieden, stellen we scholen in
staat om gerichter en effectiever te werken aan het versterken van de kennis en vaardigheden van hun
leerlingen.

® Stimuleren educatief partnerschap
We stellen subsidie beschikbaar voor het verstevigen van educatief partnerschap om de samenwerking en
betrokkenheid tussen scholen en ouders/verzorgers te versterken. Het bevorderen van educatieve
partnerschappen en het actief betrekken van ouders bij het onderwijsproces, leidt tot een gezamenlijke
inspanning om het leren van leerlingen te ondersteunen en te versterken.

®* Mbo-uitvoeringsagenda ontwikkelen
We ontwikkelen een uitvoeringsagenda voor het middelbaar beroepsonderwijs (mbo). Hiermee beogen we
onder andere de aansluiting tussen het onderwijs en de arbeidsmarkt te bevorderen.

® Veiligheid in en om scholen vergroten

We stellen subsidie beschikbaar om de veiligheid van scholen en hun omgeving te vergroten.

Door deze maatregelen te implementeren, zetten we ons in voor een betere en meer doelgerichte ondersteuning
van scholen en hun bredere gemeenschap.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Voor alle Rotterdamse scholen in primair en voortgezet onderwijs is het schoolontwikkelingsbudget
beschikbaar gesteld. Scholen hebben dit budget ingezet voor activiteiten die de kennis en vaardigheden
van de leerlingen versterken. Alle Rotterdamse scholen in primair en voortgezet onderwijs hebben een
schoolontwikkelingsbudget ontvangen. Scholen hebben dit budget ingezet voor activiteiten die de kennis en
vaardigheden van de leerlingen versterken.

® In samenwerking met onderwijsinstellingen is in 2023 gestart met de ontwikkeling van de mbo-
uitvoeringsagenda. De definitieve vaststelling van deze agenda wordt verwacht in het tweede kwartaal van
2024.

® In oktober 2023 is het convenant 'Veiligheid in en om het onderwijs' ondertekend met het vo en mbo. Dit
convenant heeft geleid tot een netwerk- en overlegstructuur om veiligheidsvraagstukken binnen het

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

identificatiedoeleinden P@I na 239 Van 1140



onderwijs te bespreken. Via de werkagenda stellen de aan het convenant deelnemende partners jaarlijks
gezamenlijke activiteiten vast en voeren deze vervolgens uit. Verder breidt het jongerenwerk op scholen
zich uit en is er subsidie beschikbaar gesteld om de veiligheid van scholen en hun omgeving te verbeteren.

Hoe meten we dat?

Betere en gerichtere ondersteuning van scholen met interventies ter bevordering van de kwaliteit van
onderwijs

® Percentage Rotterdamse basisschoolleerlingen op het streefniveau en fundamentele niveau van de
referentieniveaus taal, lezen en rekenen en de resultaten uit het onderwijsresultaten model in het vo.
Monitoring vindt eens per jaar plaats.

® Collegetarget Schil om de school. Zie onderstaande tabel voor de monitoring.

Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Collegetarget schil om school:

In het schooljaar 2025/2026 hebben 100 basisscholen en scholen 61 74 94 87 100 100
voor voortgezet onderwijs, met een achterstandsscore hoger dan 0,

een schil om de school waarin minimaal 1 van onderstaande

interventies is opgenomen:

® Tutoren

® Mentoren

® Schoolzorgteams

* Preventief Jongerenwerk op school

® Slim organiseren met Kunstvakdocenten

® Expeditie Digitaal

Toelichting indicatoren

Collegetarget: Schil om de school

Het totaal aantal scholen is toegenomen van 61 naar 94. Dat is boven de gestelde mijlpaal van 74. 77 scholen
namen één interventie af, 13 scholen namen twee interventies af en 4 scholen namen drie interventies af. We zien
vooral een stijging van de interventie schoolzorgteams en jongerenwerk op school. Het doel voor 2024 is om te
onderzoeken hoe we het bereik van onze interventies kunnen vergroten en de kwaliteit ervan verder kunnen
optimaliseren.
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Onderwijs draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstelling 4. Kwaliteitsonderwijs.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Projecten

Integraal Huisvestingsplan Onderwijs

Integraal Huisvestingsplan Onderwijs

Samen met het Rotterdamse onderwijs wordt elke vier jaar een Integraal Huisvestingsplan (IHP) opgesteld. Hierin
staat hoe Rotterdamse scholen vervangen of gerenoveerd worden. Momenteel worden er 82 projecten
gerealiseerd die zijn opgenomen in zowel het IHP 2015-2019 als het vervolgplan voor de periode 2020-2023.

Een Integraal Huisvestingsplan voor de periode 2024-2027 is 15 februari 2024 vastgesteld. In samenspraak met

de schoolbesturen is een lijst opgesteld met 34 panden die de komende 4 jaar in aanmerking komen voor
vervanging of renovatie.

In 2023 zijn er 6 projecten opgeleverd, bestaande uit 4 basisscholen en 2 scholen voor voortgezet onderwijs. Een
voorbeeld is het nieuwe schoolgebouw voor de Regenboogschool Shri Saraswatie, dat het oude gebouw
vervangt. De school onderscheidt zich door te focussen op buitenonderwijs en een gebouwontwerp op
kinderschaal. De buitenruimtes zijn net zo belangrijk als de klaslokalen, waardoor het buitenleren wordt
gestimuleerd.

Rotterdam werkt met een voortschrijdende indicatieve meerjaren investeringsplanning (VIMIP). Hierin wordt een
toelichting gegeven op de financiéle gevolgen van de integrale huisvestingsplannen onderwijs en incidentele
grotere investeringsprojecten. Deze planning geeft onder andere een overzicht van de verwachte oplevering van
projecten voor de komende vijf jaar en de uitputting van het investeringskrediet. In juli 2023 is er een actualisatie
van het VIMIP opgeleverd. De volgende actualisatie staat gepland voor het voorjaar van 2024.

x € 1.000

Gevoteerd krediet Realisatie Raming 2023 Realisatie 2023 Afwijking Realisatie- Restant krediet
t/m 2022 Raming 2023

516.214 258.692 95.000 109.282 14.282 148.240
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Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde beagroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Onderwijs Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 69.514 75.893 71.099 -4.793
Bijdragen rijk en medeoverheden 68.005 74.823 70.553 -4.270
Overige opbrengsten derden 1.509 1.070 546 -524
Lasten exclusief reserves 221.885 227.881 222.410 -5.471
Apparaatslasten 19.527 20.506 21.485 979
Inhuur 517 427 342 -85
Overige apparaatslasten 338 338 481 143
Personeel 18.672 19.742 20.662 920
Overige verrekeningen 60.343 62.031 63.121 1.090
Overige verrekeningen 60.343 62.031 63.121 1.090
Programmalasten 142.015 145.344 137.803 -7.540
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 24.671 15.862 10.293 -5.569
Kapitaallasten 0 0 0 0
Overige programmalasten 0 0 2 2
Sociale uitkeringen 11.384 14.830 16.072 1.242
Subsidies en inkomensoverdrachten 105.960 114.651 111.436 -3.215

Reserves 312 934 623 -312
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Onttrekking reserves 312 934 623 -312

Toevoeging reserves 0 0 0 0

Vrijval reserves 0 0 0 0

VERGELIJK SALDO

X

Vergelijking begrotingssaldi Onderwijs 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -152.059 -155.876 - 155.155 -151.626

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota -149.448 -150.712 -149.320 - 146.553 - 146.553
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -151.054 -160.874 - 158.996 - 155.683 - 155.529
10-maandsrapportage 2023 -151.054 -160.874 - 158.996 - 155.683 - 155.529
Jaarstukken 2023 (realisatie) - 150.688

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Onderwijsbeleid -2.673 -2.733 -312 -252
2. Nationaal Programma Onderwijs -2.227 -2.227 0 0
3. Leerlingenvervoer 0 1.102 0 -1.102
4. Bewegingsonderwijs 148 -523 0 671
5. Dagprogrammering 0 -790 0 790
6. Diverse afwijkingen -41 -300 0 259
Totaal afwijkingen -4.793 -5.471 -312 366

Het saldo van programma Onderwijs bedraagt € 366.000 voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Onderwijsbeleid
De onderwijssector kampt met een tekort aan gekwalificeerd personeel, variérend van leraren tot ondersteunend
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personeel. Dit personeelstekort leidt ertoe dat niet alle geplande activiteiten volledig zijn uitgevoerd. Aangezien het
merendeel van deze activiteiten gefinancierd wordt door geld van het Rijk, zijn de gerealiseerde baten ook lager.
De rijksmiddelen worden de komende jaren ingezet.

2. Nationaal Programma Onderwijs

Door de krappe arbeidsmarkt zijn niet alle middelen volgens de oorspronkelijke planning ingezet. Daarnaast heeft
de aanpak van een aantal onderdelen een langere doorlooptijd vanwege capaciteitstekort bij de uitvoerende
partijen. Het geld voor dit programma mag worden ingezet tot eind schooljaar 2024/2025.

3. Leerlingenvervoer

Het tekort van €1,1 min komt vooral door de bevordering van zelfredzaamheid onder leerlingen, en dan met name
tijdens de overgang van het basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs. Zo maken leerlingen niet langer gebruik
van taxivervoer en reizen zij in plaats daarvan met eigen vervoer. Dit leidt tot eenmalig hogere kosten vanwege
vaste contractuele afspraken met de vervoerder, maar het heeft een positief effect op de toekomstige kosten.

4. Bewegingsonderwijs
De baten zijn hoger doordat meer middelbare scholen gebruik hebben gemaakt van gemeentelijke gymzalen. De
lasten zijn lager doordat minder leerlingen hebben deelgenomen aan schoolzwemmen dan geprognosticeerd.

5. Dagprogrammering

De lagere lasten voor dagprogrammering komen voornamelijk door het sluiten van één basisschool in 2023.
Hierdoor is de geplande subsidie niet toegekend, en de subsidie van het voorgaande schooljaar voor deze school
is lager vastgesteld.

6. Diverse afwijkingen
Op diverse budgetten zijn kleine afwijkingen ontstaan.
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het

programma

Omschrijving programma

Binnen het programma Onderwijs voert de gemeente wettelijke taken uit. Daaronder zijn onderwijshuisvesting,
leerlingenvervoer, voor- en vroegschoolse educatie (vve), voortijdig schoolverlaten (vsv) en onderwijs aan
kinderen van statushouders en asielzoekers.
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Voor voldoende en kwalitatief goede onderwijshuisvesting investeert de gemeente in toekomstbestendige
schoolgebouwen. Het accent ligt bij onderwijshuisvesting op het efficiént en doelmatig gebruik van
onderwijsgebouwen en de beschikbaarstelling van voldoende capaciteit voor bewegingsonderwijs.

Daarnaast voert de gemeente stedelijk onderwijsbeleid uit. De gemeente zet in op vier actuele speerpunten die
moeten bijdragen aan het beste Rotterdamse onderwijs: vergroten van de deelname aan voorschoolse educatie,
verbeteren onderwijskwaliteit, betere aansluiting tussen onderwijs en zorg en de aanpak van het aanhoudende
personeelskort. Voor dit beleid is zowel gemeentelijk geld als geld van het Rijk beschikbaar. Ook is er stedelijk
beleid voor schoolzwemmen.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® Nieuw Rotterdams Onderwijsbeleid
® Subsidieregeling Nieuw Rotterdams Onderwijsbeleid 2024-2025
® Aanpak voortijdige schoolverlating: VSV-aanpak 2020-2024

® Wet op het primair onderwijs (WPO)

®* \Wet op het voortgezet onderwijs (WVO)

®* \Wet op de expertisecentra (WEC)

®* \Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB)

®* \Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHQO)

® | eerplichtwet

® Jeugdwet
®* \Wet passend onderwijs

® Thuiszittersaanpak, in G4-verband (samenwerking van de vier grote steden)

® |ntegraal Huisvestingsplan Onderwijs

® Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs Rotterdam

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:
® Bestuur Openbaar Onderwijs Rotterdam (BOOR)

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf VVerbonden partijen.
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Wethouder Kasmi
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Wethouder Kasmi is verantwoordelijk voor de portefeuille Onderwijs, Cultuur en Evenementen.

'ledereen verdient een goede toekomst. Daarom maak ik mij hard voor gelijke kansen, talentontwikkeling en goed
onderwijs voor elk kind in Rotterdam."'
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Overhead

De uitvoering van de gemeentelijke kerntaken en basisactiviteiten - de ‘primaire processen’ - krijgen centrale
ondersteuning. Deze ondersteuning bestaat uit een variatie aan taken, zoals de ambtelijke voorbereiding van de
bestuurlijke besluitvorming, financién en inkoop, juridische advisering, communicatie, HR, ICT, facilitaire zaken,

onderzoek en innovatie, auditing en control.

Voortgang 2023 Duurzame Projecten

ontwikkelingsdoelstellingen

Financién Omschrijving, kaders en verbonden  Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023

HR

Formatie & bezetting

Bezetting 31 december 2022: 14.103 fte
Formatie begroting 2023: 13.347 fte
Bezetting 31 december 2023: 14.225 fte

Eind 2023 was de bezetting 878 fte hoger dan de formatie. De bezetting is de registratie van het feitelijk aantal
ambtelijke medewerkers. Deze bezetting zonder formatie betreft over het algemeen capaciteit die wordt betaald
met programma en tijdelijke gelden die nog niet is vertaald naar formatie. Bij vrijwel alle organisatieonderdelen is
hierdoor de bezetting hoger dan de formatie. Eind 2023 heeft de concerndirectie de clusters opdracht gegeven
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hun formatie op orde te brengen en de omvang overeen te brengen met de toegekende capaciteit voor uit te
voeren taken. Onder voorwaarden kunnen ook tijdelijke toegekende externe gelden nu worden omgezet in
tijdelijke formatie.

Arbeidskosten

Realisatie 2022 incl. Programma Corona GGD-GHOR: € 1.301 min (excl. € 1.223 mIn)
Begroting 2023: incl. Programma Corona GGD-GHOR: € 1.355 mIn (excl. € 1.336 mln)
Realisatie 2023 incl. Programma Corona GGD-GHOR: € 1.350 min (excl. € 1.332 mIn)

Arbeidskosten bestaan uit loonkosten - van medewerkers in dienst van de gemeente Rotterdam - en kosten van
ingehuurde medewerkers. De totale arbeidskosten vielen in 2023 € 5,4 miIn lager uit dan begroot. De stijging ten
opzichte van 2022 wordt vooral veroorzaakt door de nieuwe CAO.

Financiéle beheersing arbeidskosten

Percentage afwijking van de realisatie ten opzichte van de begroting, inclusief Programma corona, in percentage.
Het percentage exclusief corona staat tussen haakjes.

Loonkosten

Realisatie 2022 : +1,1% (+1,1%)
Realisatie 2023: -1,3% (-1,3%)

Inhuur

Realisatie 2022 : -14,6% (-1,6%)
Realisatie 2023: +8,1% (+10,7%)

De toelichting voor zowel loonkosten als inhuur per programma is opgenomen in de paragraaf bedrijfsvoering
HRO.

Gemiddelde loonsom per fte

Realisatie 2022 : € 80.062
Realisatie 2023: € 85.487

De stijging is vooral veroorzaakt door de financiéle consequenties van de nieuwe CAO.
Formatie per 1.000 inwoners

Realisatie 2022 : 19,3
Realisatie 2023: 19,9
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In 2022 is de formatie bijgesteld om te voldoen aan de opgaven voor de stad. Ten opzichte van de G4 geldt dat
Rotterdam een grote hoeveelheid uitvoerende, publieks- en handhavende taken zelf uitvoert en rekent dit ook tot
de eigen formatie. Denk daarbij ook aan de kassiersfunctie voor de veiligheidsregio en de GGD.

Percentage inhuur

Realisatie 2022: 15,7% (10,4% exclusief corona organisatie)
Begroting 2023: 5,7%
Realisatie 2023: 11,1% (9,9% exclusief corona organisatie)

Begroting en realisatie is inclusief inhuur voor het programma Corona GGD-GHOR. De realisatie exclusief

programma Corona staat tussen haakjes.

Verzuim

Realisatie 2022: 6,8%
Streefwaarde 2023: 5,7%
Realisatie 2023: 6,7%

In 2023 is het voortschrijdend verzuimpercentage nagenoeg hetzelfde gebleven, 6,7%. In de verhouding in de
verzuimcategorieén is het percentage langverzuim gestegen naar 5,11% (+0,08%) en het kort en middellang
verzuim gedaald naar 0,59% (-0,03%) en 1,00% (-0,15%). De meldingsfrequentie is gelijk gebleven en het
percentage 0-verzuim (aantal medewerkers dat niet verzuimd heeft) is ten opzichte van december 2022 gestegen
naar ruim 42% (+2%).

Stages

Realisatie 2022: 1.048 stagiaires (waarvan 27% op mbo-niveau)
Streefwaarde 2023: 1.000 stagiairs (waarvan 25% op mbo-niveau)

Realisatie 2023: 681 stagiairs (waarvan 25% op mbo-niveau)

De doelstelling uit het coalitieakkoord om 1.000 stageplaatsen per jaar te realiseren is in 2023 niet gehaald. In
2023 zijn er 681 stageplekken ingevuld. Daarvan is meer dan 25% op mbo-niveau. Door de aangetrokken
stagemarkt na de coronaperiode kan de gemeente Rotterdam minder plekken vervullen.

Tevredenheid medewerkers

2022: 7,1
2023: 7,1
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Financién
Percentage tijdig betaalde facturen

Realisatie 2022: 90%
Realisatie 2023: 92%

De gemeente stuurt nadrukkelijk aan op het tijdig betalen van haar leveranciers en streeft naar een tijdige betaling
van facturen binnen 30 dagen.

Aantal facturen

Aantal facturen 2022: 258.750
Aantal facturen 2023: 246.664

Concernhuisvesting

Aantal werkplekken per fte totale organisatie

Realisatie 2022: 0,5
Realisatie 2023: 0,5

Informatievoorziening en IT

De KPI's (kritische prestatie-indicatoren - waren gestoeld op verouderde wetgeving en op een verouderde manier
van werken. Die past niet meer bij de huidige periode van sterke informatietoename en nieuwe wetgeving met de

daaruit volgende verplichtingen. Voor 2024 komen er aangepaste kpi’s.

ICT kosten

Realisatie 2022: € 171 mIn
Begroting 2023: € 183 min
Realisatie 2023: € 182 mIn

De organisatiebrede ICT-kosten bedragen € 182 min. Dit is inclusief € 5 mIn aan geactiveerde arbeidskosten. Ten
opzichte van de laatste prognose is er een minimale onderschrijding van € 1 min.

De stijging van de kosten in 2023 ten opzichte van 2022 is vooral veroorzaakt door implementatiekosten voor het
project GREAT (€ 6,4 min) en vanwege de toegenomen vraag voor software ontwikkelprojecten zoals: projecten

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor .
pwc identificatiedoeleinden P@I na 249 Van 1140



ADIDAS, ZekeR en Dé Rotterdamse Dienstverlening (€ 3,6 min). Het overige deel (€ 1,6 min) is het saldo van
diverse posten waaronder stijging van de contractkosten voor licenties e.d.

ICT kosten per fte

Realisatie 2022: € 12.108
Realisatie 2023: € 12.822

ICT Dienstverlening

Aantal accounts per 31-12-2022: 19.734 aantal accounts
Beschikbaarheid ICT 2022: 99,5% (norm 99,5%)
ICT-middelen per 31-12-2022:16.042 smartphones, 12.806 laptops, 6.676 tablets

Aantal accounts per 31-12-2023: 19.200
Beschikbaarheid ICT 2023: 99,3% (norm 99,5%)
ICT-middelen per 31-12-2023:: 15.796 smartphones, 14.069 laptops, 6.552 tablets

Beschikbaarheid: in januari en oktober 2023 is er een aantal grotere verstoringen geweest in de applicaties van
Microsoft (Windows) en Secure Hub. Deze verstoringen zijn veroorzaakt door technische fouten bij de leverancier
en zijn door de interne ICT-organisatie binnen 4 uur opgelost. Door de verstoringen ligt de gemiddelde
beschikbaarheid iets lager dan in 2022.

Toename aantal laptops: op grote locaties zijn de ‘thin client-werkstations’ vervangen door docking stations.
Hierdoor hebben medewerkers een laptop nodig om op kantoor te kunnen werken. Daarnaast werken
medewerkers door de aangescherpte werkomgeving liever met een zakelijke laptop dan met een privélaptop.

Privacy en AVG

Aantal datalekken

Realisatie 2022: 231, waarvan 60 gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens
Realisatie 2023: 245, waarvan 48 gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

Het aantal datalekken nam toe, maar het aantal meldingen bij de Autoriteit Persoonsgegevens is gedaald. De
meeste datalekken ontstaan doordat e-mail of papieren post bij de verkeerde ontvanger terechtkomt. De
gemeente evalueert datalekken met alle betrokkenen, zodat de organisatie daarvan leert en de juiste maatregelen
kan nemen.

Recht van betrokkenen
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Realisatie 2022: 128 verzoeken
Realisatie 2023: 123 verzoeken, afhandeling binnen de wettelijke termijn: 78%

De Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) biedt burgers de mogelijkheid tot inzage in de eigen
persoonsgegevens. In 2023 maakten 123 Rotterdammers gebruik van dit recht.

Afhandeling Woo-verzoeken

Realisatie 2022: 315 WOO-verzoeken, afhandeling binnen de wettelijke termijn: 61%
Realisatie 2023: 278 WOO-verzoeken, afhandeling binnen de wettelijke termijn: 54%

De tijdige afhandeling van verzoeken is iets teruggelopen: van 61 % in 2022 naar 54 % in 2023. Deze daling past
in de landelijke trend van afhandeling van verzoeken bij het Rijk. De daling in Rotterdam komt onder meer door
complexere aanvragen en een tekort aan beschikbare capaciteit voor de afhandeling in verband met

onderbezetting en openstaande vacatures.

Voor een uitgebreide toelichting op de bedrijfsvoering wordt verwezen naar de Paragaaf Bedrijfsvoering.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde Begroting 2023 €6.526

Overhead (x 1.000)

Huisvestingskosten €7.819
Diverse baten €2.578
Programmalasten €2.169
Personeel € 655
Resultaat verzekeringen €391
Inhuur -€1.147
Cloudkosten -€6.394
Diverse afwijkingen € 456

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Overhead draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstelling 16. Vrede, justitie en sterke publieke
diensten.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Anders werkenlIntegraal Huisvestingsplan (IHP) ConcernhuisvestingDagedreven WerkenDigitale stadRAVE
Rotterdamse Digitale Infrastructuur (RDI) GREAT

Anders werken

Hybride werken binnen de gemeente Rotterdam is nu echt een onderdeel van de organisatiecultuur. Het
programma is daarom in september 2023 geéindigd; de nieuwe werkwijze en de laatste aanpassingen aan
gebouwen en ICT zijn overgedragen aan de staande organisatie. In 2024 worden de laatste investeringen in het
kader van Anders Werken gedaan. Het gaat om aanpassingen aan gebouwen en de realisatie van de laatste

wijkhubs.
x € 1.000
Gevoteerd Realisatie Raming Realisatie Afwijking realisatie - Restant krediet
2023 2023 raming
t/m 2022 2023
31.476 15.158 10.194 7.396 -2.798 8.923

Integraal Huisvestingsplan (IHP) Concernhuisvesting

Het Integraal huisvestingsplan voor concernhuisvesting geeft inzicht in de huisvestingsopgaven, zowel vanuit het

perspectief van de gemeente in de rol van eigenaar of verhuurder, als vanuit het perspectief van de gemeente als
huurder en gebruiker. Op basis van dit plan plant de gemeente de nodige vervangingsinvesteringen.

x € 1.000

Gevoteerd Realisatie Raming Realisatie 2023 Restant krediet
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2023 Afwijking Realisatie -

t/m 2022 Raming 2023

25.947 0 1.200

Dagedreven Werken

Het programma Datagedreven Werken (DGW) heeft tot doel dat de gemeentelijke organisatie steeds meer werkt

op basis van data.

Data zijn de ‘grondstof’ voor beleidsplannen op allerlei terreinen. Op basis van de data bouwt de gemeente
informatieproducten die helpen het beleid vorm te geven en uit te voeren. Deze informatieproducten helpen allerlei
actuele vraagstukken effectiever en efficiénter aan te pakken en realtime aan te sturen.

Dit project maakt onderdeel uit van de Monitor ICT-Projecten (MIP). In de MIP zijn de grootste en meest risicovolle
programma’s en projecten van de gemeente opgenomen. De meest recente MIP is op de website van de

gemeenteraad te vinden. De MIP geeft inzicht in de voortgang en de resultaten van dit project. De rapportage

wordt besproken in het college en in de gemeenteraad.

Digitale stad

De Digitale Stad maakt het mogelijk een innovatietraject te doorlopen dat allerlei realtime datastromen
gestandaardiseerd zichtbaar maakt. Dat gebeurt door een ‘3D Digital Twin dataplatform’ met datamarktplaats.
Hierbij worden ook de mogelijke rollen van de overheid onderzocht en hoe de overheid vervolgens anderen kan

stimuleren om mogelijkheden te ontdekken.

Dit project maakt onderdeel uit van de MIP. De meest recente MIP is op de website van de gemeenteraad te

vinden. De MIP geeft inzicht in de voortgang en de resultaten van dit project.

RAVE

Het beoogde resultaat van het programma Rotterdamse Aanpak Vervanging e-Suite (RAVE) is een
nieuw zaakplatform. Dit zaakplatform is gebaseerd op Common Ground dat in ieder geval de huidige e-Suite

vervangt.

Dit project maakt onderdeel uit van de MIP. De meest recente MIP is op de website van de gemeenteraad te
vinden. De MIP geeft inzicht in de voortgang en de resultaten van dit project.

x € 1.000
Gevoteerd Realisatie Raming Realisatie 2023 Afwijking Realisatie - Restant krediet
2023 Raming 2023
t/m 2022
1.153 0 1.153 993 -160 160
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Rotterdamse Digitale Infrastructuur (RDI)

Rotterdam staat voor een aantal integrale digitale opgaven. Dat is de reden om de Rotterdamse datastrategie te
ontwikkelen. Om de digitale ambities van de verschillende clusters te kunnen voorzien, is een toekomstvaste en
schaalbare IT-infrastructuur nodig. De coronaperiode heeft verschillende trends versneld. Daardoor moest de
gemeente op een andere manier werken. De ambitie van de gemeente is dat medewerkers, bewoners en
ondernemers flexibel, digitaal en met de juiste competenties kunnen werken, kunnen samenwerken en informatie
met elkaar kunnen delen. Om dit mogelijk te maken, werkt de gemeente binnen het programma de Rotterdamse
Digitale Infrastructuur aan vier projectsporen: toegang tot systemen, digitale werkomgeving, integratie van data en

werkomgevingen, en IT- en data infrastructuur.

Dit project maakt onderdeel uit van de MIP. De meest recente MIP is op de website van de gemeenteraad te

vinden. De MIP geeft inzicht in de voortgang en de resultaten van dit project.

GREAT

Het project GREAT omvat de invoering van een nieuw toekomstbestendig en gebruiksvriendelijk
standaardsysteem in de cloud voor de concernadministratie en de ondersteunende financiéle processen en
inkoopprocessen. De livedatum van GREAT is met een jaar uitgesteld naar 1 januari 2025. Eind 2023 is het
besluit genomen om door te gaan met GREAT, mede op advies van een externe adviseur. Het invoeren en
ontwikkelen van maatwerk van GREAT is inmiddels vergevorderd.

Dit project maakt onderdeel uit van de MIP. De meest recente MIP is op de website van de gemeenteraad te

vinden. De MIP geeft inzicht in de voortgang en de resultaten van dit project.
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Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Overhead Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 8.103 8.714 11.025 2.311
Bijdragen rijk en medeoverheden 907 1.782 3.750 1.968
Dividenden 1.000 0 0 0
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Overige opbrengsten derden 6.196 6.051 6.761 710

Overige baten 0 880 513 -367
Lasten exclusief reserves 430.449 459.409 452.006 -7.403
Apparaatslasten 288.786 313.825 318.502 4.677
Inhuur 19.114 34.993 39.296 4.303
Overige apparaatslasten 6.358 7.613 8.641 1.029
Personeel 263.314 271.220 270.565 -655
Overige verrekeningen -8.459 -13.711 -11.211 2.500
Overige verrekeningen -8.459 -13.711 -11.211 2.500
Programmalasten 150.121 159.295 144,715 -14.580
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 119.665 129.203 115.300 -13.903
Kapitaallasten 25.775 25.189 25.434 245
Overige programmalasten 614 2.738 1.821 -017
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 4.067 2.165 2.160 -5

Reserves 0 3.953 766 -3.187
Onttrekking reserves 0 7.708 4521 -3.187
Toevoeging reserves 0 4.880 4.880 0
Vrijval reserves 0 1.125 1.125 0
e e e e e |
VERGELIJK SALDO
X
Vergelijking begrotingssaldi Overhead 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -422.346 - 407.659 -404.340 -404.578
Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota - 444.007 - 415.645 -411.093 -407.872 -406.011
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 - 446.742 -453.199 -447.173 - 443.906 -442.074
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10-maandsrapportage 2023

- 446.742

-453.199

-447.173 - 443.906 -442.074

Jaarstukken 2023 (realisatie)

- 440.216

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er

komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder

geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma

Afwijking baten

Afwijking lasten

Afwijking reserves

Afwijking saldo

1. Huisvestingskosten 404 -7.415 0 7.819
2. Diverse baten 2.578 0 0 2.578
3. Programmalasten 0 -2.169 0 2.169
4. Personeel 0 -655 0 655
5. Resultaat Verzekeringen -671 -1.062 0 391
6. Inhuur (incl. dekking) 0 1.147 0 -1.147
7. Cloudkosten 0 3.207 -3.187 -6.394
8. Diverse afwijkingen 0 -456 0 456
Subtotaal afwijkingen 2.311 -7.403 -3.187 6.526
Vennootschapsbelasting 0 0 0 0
Totaal afwijkingen 2.311 -7.403 -3.187 6.526

Het saldo van programma Overhead bedraagt € 6,5 min voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn:

1. Huisvestingskosten

De huisvestingskosten zijn lager dan begroot, vooral de kosten van energie, huurdersonderhoud en inzet op

projecten.

2. Diverse baten

De hogere baten zijn voornamelijk vergoedingen vanuit het UWV vanwege ziektegelden, zwangerschappen en

uitkeringen uit hoofde van WAO/WIA. Daarnaast zijn er hogere opbrengsten door detachering van personeel bij

externe partijen.
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3. Programmalasten

Enerzijds is sprake van een nadelig resultaat op interne dienstverlening, onder andere op het gebied van
interimmanagement, HR en ICT. Anderzijds vallen de inkopen en uitbestede werkzaamheden lager uit dan
begroot, waaronder kosten voor mobiliteit van medewerkers, Eigen Risicodragerschap (ERD) en ICT (licenties,
Infrastructuur, monitoring en analyse).

4. Personeel

Afgezien van een begrote taakstelling op personeel van -€ 2,6 min, vallen de personele lasten € 3,3 min lager uit
dan begroot. Dat komt vooral door niet of later ingevulde vacatures, deels door de krapte op de arbeidsmarkt en
deels door vacaturemanagement, vooruitlopend op de financiéle opgave vanaf 2024.

5. Resultaat Verzekeringen
Het positieve resultaat bij verzekeringen is vooral het gevolg van een gunstig letselschadeverloop.

6. Inhuur (incl. dekking)

De langer openstaande vacatures in combinatie met een hoger verzuim en de benodigde inzet voor vooral ICT-
projecten hebben geleid tot meer inhuur van personeel dan begroot. Dit is deels terugverdiend door dekking uit
tijdschrijven op projecten uit andere programma's.

7. Cloudkosten

De kosten voor het nieuwe administratiesysteem (project GREAT) zijn hoger dan begroot. Dit komt door maatwerk
en uitloop van de livegang naar 1 januari 2025. Voor GREAT is er minder onttrokken aan de reserve Cloudkosten,
omdat de kosten voor dataconversie, cutover, testen en opleiden zijn doorgeschoven naar 2024. Ook van het
project Rotterdamse Digitale Infrastructuur (RDI) schuift een deel van de activiteiten en bijbehorende kosten door
naar 2024. Dit is financieel neutraal, omdat de onttrekking aan de bestemmingsreserve Cloudkosten evenredig
lager is.

8. Diverse afwijkingen
Dit betreft een groot aantal geringe afwijkingen tussen de realisatie en de begroting.

Omschrijving, kaders en verbonden partijen Pagina 117
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Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omeschrijving programma

De uitvoering van de gemeentelijke kerntaken en basisactiviteiten - de ‘primaire processen’ - krijgen centrale
ondersteuning. Deze ondersteuning bestaat uit een variatie aan taken, zoals de ambtelijke voorbereiding van de
bestuurlijke besluitvorming, financién en inkoop, juridische advisering, communicatie, HR, ICT, facilitaire zaken,
onderzoek en innovatie, auditing en control.

De samenwerking tussen deze ondersteuning enerzijds, en beleid en uitvoering anderzijds, draagt in belangrijke
mate bij aan een kwalitatief hoogwaardige, efficiént werkende organisatie. Dat is belangrijk voor een goede
dienstverlening aan de Rotterdammers en aan de stad, op alle beleidsterreinen en op alle niveaus. Zo draagt het
programma bij aan de collegedoelstellingen.

Een uitgebreide toelichting is opgenomen in de paragraaf bedrijfsvoering. Hierin zijn de inhoudelijke
doelstellingen, programma's beschreven.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

Beleidskader

® Visie open data

Beleidsmonitor

® \ensters voor Bedrijfsvoering

® Monitor ICT Projecten (MIP), de volgende Monitor ICT projecten verschijnt in november.

Wet- en regelgeving

® Gebruiksvergunning
* ARBO wet
* BHV

®* Milieuvergunning

® Besluit Begroting en Verantwoording (BBY)

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma
De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:
¢ SSC FLEX B.V.
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Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf VVerbonden partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Struijvenberg

Wethouder Struijvenberg is als waarnemend wethouder verantwoordelijk voor de portefeuille Financién,
Organisatie en Dienstverlening.

Sport en recreatie Pagina 119

Sport en recreatie

Veel ruimte voor sporten, spelen en bewegen. Dat staat centraal binnen het programma Sport en recreatie. We
zetten erop in dat zoveel mogelijk Rotterdammers gaan en blijven sporten en bewegen. Zo dragen we bij aan een
prettig woon- en verblijfsklimaat voor Rotterdammers en de bezoekers van Rotterdam. Ook brengen we hiermee
diverse Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) dichterbij. We bereiken deze doelen mede door een
hoogwaardig aanbod voor sport, spel en bewegen. Daarnaast besteden we veel aandacht aan natuureducatie en -
beleving en een gezonde en duurzame leefstijl.

Voortgang 2023 Doel: Stimuleren sport en bewegen  Doel: Inspirerende topsport
Doel: Toekomstbestendige Doel: Goede sportaccommodaties Doel: Laagdrempelige
verenigingen natuureducatie

Duurzame Projecten Financién

ontwikkelingsdoelstellingen

Omschrijving, kaders en verbonden  Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023

Sportdeelname

Collegetarget toename sportdeelname: realisatie van 10% toename in de sportdeelname (inclusief urban
sports) in de periode 2022-2026.

® Realisatie seizoen '21/'22: 62%
®* Mijlpaal seizoen '22/'23: 63%
®* Realisatie seizoen '22/'23: 63%

Metingen vinden 2-jaarlijks plaats in april en november. Het resultaat van seizoen '22-'23 is uitgekomen op 63%.
Hiermee is de tussentijdse target gehaald.

Stimuleren sport en bewegen

Het Rijk heeft aan de gemeente Rotterdam de brede SPUK-regeling toegekend. Deze regeling houdt in dat de
gemeente geld krijgt voor maatschappelijke versterking door sport en beweging, gezondheidsbevordering,
cultuurparticipatie en de sociale basis 2023-2026. Met deze regeling kon de gemeente een impuls geven aan de
integrale aanpak preventie. In 2023 is voorbereidend werk verricht zodat sport en bewegen vanaf 2024 onderdeel
wordt van ketenaanpakken die bijdragen aan het terugdringen van gezondheidsachterstanden. Daarmee is een
duidelijke link gelegd tussen sport, welzijn en zorg.

Inspirerende topsport

Door extra activiteiten bij aansprekende internationale topsportevenementen zijn grote aantallen Rotterdammers
bereikt. Daaronder ook jongeren met een beperking, zoals bij de Nations League Finales en European Para
Championships. In 2023 zijn deze allebei georganiseerd in Rotterdam.

De Grand Départ van de Tour de France Femmes avec Zwift 2024 is toegewezen aan Rotterdam, Den Haag en
Dordrecht.

Goede sportaccommodaties

Het Integraal Huisvestingsplan Sport is in 2023 herijkt. Deze wordt in de tweede helft van 2024 voor akkoord
aangeboden aan de gemeenteraad. Een nadere toelichting is terug te vinden onder ‘Projecten’.

Toekomstbestendige verenigingen
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In 2023 zijn sport-, scouting- en speeltuinverenigingen op verschillende manieren ondersteund om vitaal en
toekomstbestendig te blijven. De gemeente Rotterdam heeft daartoe subsidie verleend aan uitvoerende
organisaties als Rotterdam Sportsupport en Buurt- en SpeeltuinWerk (BSW). Ook is samengewerkt met regionale

en landelijke netwerkpartners.
Steunfonds energie sportverenigingen

In januari 2023 ontving Rotterdam Sportsupport een subsidie van € 1,2 mln om sport- en scoutingverenigingen te
ondersteunen die problemen hadden vanwege de gestegen energielasten. Per december had Rotterdam
Sportsupport in 2023 aan 15 verenigingen een financiéle bijdrage toegekend. In totaal gaat het om € 106.000. Met
9 verenigingen lopen de trajecten nog. Verenigingen kunnen nog tot 1 juli 2024 een beroep doen op dit

steunfonds.

Voor de 57 speeltuinorganisaties in Rotterdam is een tijdelijke subsidieregeling opengesteld, met een plafond van
€ 200.000. Hiervan is € 130.000 toegekend aan speeltuinorganisaties ter compensatie van de gestegen

energielasten. De regeling is eind 2023 afgesloten.

Natuur- en Milieueducatie

In Rotterdam zijn 8 kinderboerderijen en 14 educatieve tuinen gratis toegankelijk. Hier is er een aanbod van

schooltuinieren en van lessen aan basisschoolleerlingen.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde Begroting 2023 Sport en recreatie €1574
(x 1.000)

Sportaccommodaties € 1.956
Sportbedrijf €757
Lekker Fit -€893
Diverse afwijkingen - €247

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.
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Doel: Stimuleren sport en bewegen

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren
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Wat willen we bereiken?

Alle Rotterdammers hun leven lang met plezier aan het sporten krijgen en in beweging houden.

Wat gaan we daarvoor doen?

Onderzoek en kennisdeling

In kaart brengen van de behoefte van wijkbewoners en van het aanbod aan sporten en bewegen in de wijk. De
gemeente stimuleert dat het aanbod aansluit op de vraag. Onder andere door het product Sportregie brengt de
gemeente jaarlijks vraag en aanbod op wijkniveau in kaart. Het Sportbedrijf Rotterdam voert dit uit.

Samenwerken sportpartners

De gemeente stimuleert tot sportdeelname en begeleidt Rotterdammers naar structureel sporten bij een
sportaanbieder. Dat gebeurt door inzet van schoolsportclinics, programma’s op Cruijff Courts en Krajicek
Playground. Zo houdt de gemeente verenigingen vitaal, toekomstbestendig en toegankelijk. Er start een ‘living lab’
voor mensen met een licht verstandelijke beperking. Ook zet de gemeente combinatiefunctionarissen,
schoolsportverenigingen en swapgym in. Dit doet de gemeente in het bijzonder voor doelgroepen die achterblijven
in sporten en bewegen.

Samenwerken niet-sportpartners

De basisschool is een vindplaats om de Rotterdamse jeugd vroeg te laten kennismaken met sporten en bewegen.
Het beleid van de gemeente Rotterdam is erop gericht basisschoolleerlingen structureel meer te laten bewegen,
en hen meer te laten leren over gezonde voeding en een gezonde leefstijl. De gemeente werkt hierbij zoveel
mogelijk samen met uitvoeringspartners.

Via de subsidieregeling ‘Rotterdam Lekker Fit! primair onderwijs 2023-2024" komen Lekker Fit!- basisscholen voor

het schooljaar 2023-2024 in aanmerking voor subsidie voor Lekker Fit!-activiteiten. Het gaat om ongeveer de helft
van alle Rotterdamse basisscholen. Niet-Lekker Fit!-scholen kunnen subsidie aanvragen voor losse onderdelen.
Voor het schooljaar 2024-2025 werkt de gemeente aan een herijking van Lekker Fit!.

Met een goed sport- en beweegaanbod stimuleert de gemeente ouderen om te gaan sporten en bewegen.
Daarnaast worden ouderen, die bijvoorbeeld meedoen aan Val-niet trainingen (valpreventie), doorverwezen naar
een activiteit die bij hen past. Zodat ze na een dergelijke training blijven sporten en bewegen.

Toegankelijkheid

De gemeente maakt sporten en bewegen voor mensen met een beperking beter toegankelijk. Hiervoor is samen
met partners in de stad het plan Rotterdam Sport Onbeperkt opgesteld. Dit vloeit onder meer voort uit de

aanbevelingen uit het onderzoek van Mulier Instituut naar de ervaringen en belemmeringen van Rotterdammers

met een beperking.

De toegankelijkheid wordt verbeterd door:
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https://www.sportbedrijfrotterdam.nl/onderwijs/vo/swapgym
https://www.mulierinstituut.nl/publicaties/26472/sport-in-rotterdam-toegankelijk-voor-iedereen/

® Betere toegang tot informatie door inzet en promotie van de landelijke website Uniek Sporten. Deze
website toont het sportaanbod voor mensen met een beperking, biedt nieuwsberichten en wijst op
evenementen.

® Via en met ondersteuning van Rotterdam Sportsupport bieden sportverenigingen een aanbod nieuwe
sporten aan.

® In kaart brengen van de toegankelijkheid van bestaande sportaccommodaties in Rotterdam en van
mogelijkheden om die toegankelijkheid te verbeteren.

* Nadrukkelijker opnemen van de toegankelijkheid binnen het Integraal Huisvestingsplan (IHP).

® Verbetering van het zwemaanbod en zwemles voor kinderen met een beperking. Bijvoorbeeld door
verbetering van kennis van zwemdocenten voor het geven van zwemles voor kinderen met een beperking,
en door de ontwikkeling en start van extra zwemlessen voor kinderen met een beperking.

® Uitvoering van een pilot om speeltuinen toegankelijker te maken en daarmee het samen spelen door
kinderen met en zonder beperking te stimuleren. Rotterdam werkt hierbij samen met onder de Stichting
Buurt- en Speelwerk Rotterdam (BSW), SportMee en Stichting het Gehandicapte Kind (SGK).

® Via SportMee wil de gemeente drempels verlagen voor Rotterdammers met een beperking om te gaan
sporten of bewegen. Deze Rotterdammers krijgen via SportMee een begeleidingsmogelijkheid naar
passend sport- of beweegaanbod.

* Met financiering van het Rijk begint de gemeente in de periode 2023-2026 een 'living lab' (een onderzoek
of innovatie die in de stad wordt uitgevoerd in plaats van het "laboratorium"). Het doel is om met betrokken
organisaties uit te zoeken of betere ondersteuning en sterkere stimulans een positief effect heeft op sporten
en bewegen voor mensen met een licht verstandelijke beperking.

Subsidies

De gemeente voert enkele subsidieregelingen uit voor diverse levensfasen en doelgroepen, zoals mensen met

een beperking, kinderen, sport, scouting en speeltuinverenigingen, ‘urban sport’ en kleine initiatieven.
Impact van sport/Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA)

Rotterdam werkt samen met verschillende partijen, uit verschillende domeinen. Die samenwerking moet leiden tot
motivering van groepen die weinig bewegen om meer te gaan sporten en bewegen. Het zijn vooral volwassenen,
tieners/jongeren en mensen met een beperking. Sport kan bijdragen aan het halen van doelen voor gezondheid,
deelname aan de samenleving en bestrijding van eenzaamheid. Dit past binnen het landeliike Gezond en Actief
Leven Akkoord (GALA). Met de SPUK-rijksgelden, die gekoppeld zijn aan het GALA en het Sportakkoord |,
kunnen ‘combinatiefunctionarissen’ zich inzetten voor de genoemde doelgroepen. Deze combinatiefunctionarissen

richten zich op sport en bewegen, in combinatie met bijvoorbeeld eenzaamheidsbestrijding, betere gezondheid,

minder overgewicht, meer participatie en zo meer. Hiervoor worden vooraf doelen bepaald.
Openbare ruimte

Steeds meer Rotterdammers sporten en bewegen in de openbare ruimte. Door de openbare ruimte prettig in te
richten voor functionele verplaatsingen, en voor recreatieve en sportieve activiteiten, nodigt de stad uit tot sporten
en bewegen. Er loopt een verkenning van de rol van sport in de openbare ruimte, onder meer door een passende
norm voor sporten in de openbare ruimte op te stellen, zoals dat ook bij binnen- en buitensport is gedaan. Verder
komt er een nieuwe uitvoeringsagenda voor urban sports.
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Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

Samenwerken sportpartners

® In schooljaar 2022/2023 hebben ruim 3.700 kinderen gesport via het aanbod van sportverenigingen en -
aanbieders bij 22 schoolsportverenigingen. Hiervan zijn 900 kinderen doorgestroomd naar de reguliere
locatie/het reguliere aanbod van de clubs.

Samenwerken niet-sportpartners

* De gemeente zet de subsidieregeling ‘Rotterdam Lekker Fit! primair onderwijs 2023-2024’ niet door. Er
komt een nieuwe aanpak voor kinderen met overgewicht en motorische achterstanden. De herijking van
Lekker Fit! vindt plaats in 2024, onder andere met partners in de gebieden.

®* Het laten deelnemen van ouderen aan sport- en beweging is opgenomen in de ketenaanpak voor
valpreventie (Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA)).

Toegankelijkheid

® Eris een Rotterdamse pagina ontwikkeld op de landelijke website van Uniek Sporten. Deze pagina is in

augustus gelanceerd en gepromoot en in 2023 ruim 31.500 keer bezocht. In 2022 is de landelijke site
19.900 keer bezocht voor informatie over Rotterdam (stijging van 159%).

® Sportbedrijf Rotterdam heeft de huidige toegankelijkheid van de gemeentelijke sportaccommodaties in
beeld gebracht, evenals maatregelen om dit te verbeteren. Het besluit over de daadwerkelijke uitvoering
volgt in 2024.

® Toegankelijkheid is opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) Sport en in de investeringsregeling
(de ‘een-derde-regeling’) voor verenigingen.

® Er zijn 160 zweminstructeurs van Sportbedrijf Rotterdam, Optisport en Sportfondsen opgeleid door
SportMee over lesgeven aan kinderen met een beperking. In samenwerking met SportMee en de
zwembadexploitanten zijn er 6 extra zwemlesgroepen gestart voor kinderen met een beperking.

® Vanwege Schoolsport010 zijn binnen het speciaal basisonderwijs en cluster 3 & 4-scholen clinics
aangeboden. Ook is de Special Final georganiseerd, een speciale editie van de Final voor speciaal

basisonderwijs en cluster 3 & 4-scholen.

® SportMee heeft ruim 1.150 mensen met een beperking of chronische aandoening geholpen bij het vinden
van een sport die bij hen past.

® Een Living Lab voor mensen met een licht verstandelijke beperking is gestart. Er wordt samengewerkt met
sport- en beweegaanbieders, Pameijer, Haagse Hogeschool, Erasmus MC en ervaringsdeskundigen.

® Eind 2023 is de pilot gestart om speeltuinen toegankelijker te maken en samen spelen door kinderen met
en zonder beperking makkelijker te maken. Er is een aantal locaties bezocht en er is bekeken wat de
knelpunten zijn en wat de mogelijkheden zijn om deze weg te nemen. De pilot krijgt een voortzetting in
2024.

Subsidies

® In 2023 is de subsidieregeling 010 Sport en Spel gestart. In totaal was er € 150.000 beschikbaar waarvoor

Rotterdammers een aanvraag konden doen voor evenementen op het gebied van sporten, spelen, scouten
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of bewegen. In 2023 is het beschikbare budget van € 150.000 verleend en zijn er 28 evenementen
ondersteund. De evenementen waren verspreid over de hele stad, enkele voorbeelden zijn een Urban
Sports Winter Event, De Overmaas Buurtdag en het Empower Moves evenement van Randy Emanuels.

Openbare ruimte

In 2023 is er gewerkt aan een nieuwe uitvoeringsagenda voor urban sports. De inhoud van deze nieuwe
agenda wordt bepaald door Rotterdammers zelf. In 2023 is met enquétes, gesprekken, evenementen en

andere samenkomsten informatie opgehaald voor de inhoud van de agenda. Presentatie van de

uitvoeringsagenda aan de gemeenteraad is voorzien in het tweede kwartaal van 2024.

® De motie Impuls subsidieregelingen urban sports en Citylab010 is uitgevoerd. Zo is voor 2024 het

subsidiebudget van de urban sports-regeling verhoogd. Op verschillende plekken is de openbare ruimte

uitgebreid, zoals bij Skateland.

® Op de Kosboulevard is er op initiatief van bewoners een openbaar calisthenics- en freerun-sportpark

geopend.

® In de winter van 2022-2023 zijn verschillende urban sports aangeboden, waaronder skateboarden,

freerunnen en pannavoetbal. Het gaat om aanvullende activiteiten op de pleinprogrammering.

®* Met de aftrap van het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) is in 2023 gestart met een samenhangende

aanpak voor de gezonde leefomgeving. Sport en bewegen is hiervan een onderdeel.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Begroting Realisatie Begroting Raming Raming Raming

seizoen seizoen seizoen seizoen seizoen seizoen seizoen
'21-'22 '22-'23 '22-'23 '23-'24 '24-'25 '25-'26 '26-'27

Collegetarget toename sportdeelname: We realiseren in de periode 2022-

2026 een 10% relatieve toename in de wekelijkse sportdeelname inclusief

urban sports. De wekelijkse sportdeelname zal toenemen van 62% in 2022

naar 68% in 2026.

Wekelijkse sporters 62% 63% 63% 64% 68% 68% 68%

Toelichting indicatoren

Target toename sportdeelname

Rotterdam realiseert in de periode 2022-2026 een toename van 10% in de wekelijkse sportdeelname (inclusief

urban sports). De wekelijkse sportdeelname neemt toe van 62% in 2021 naar 68% in 2026.

De realisatie in seizoen '22/'23 is vastgesteld op 63%. Hiermee is het target 2023 bereikt.

Doel: Inspirerende topsport
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Doel: Inspirerende topsport

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?

Wat willen we bereiken?

De sterke topsportpositie van Rotterdam verzilveren voor de stad op sportief, economisch, toeristisch en
maatschappelijk vlak.

Wat gaan we daarvoor doen?

De gemeente Rotterdam is gaststad van het TeamNL-turnprogramma en werkt samen met de nationale
kanosprintploeg voor de accreditatie door NOC*NSF. Met de bonden die betrokken zijn bij het Nationaal
Vechtsportcentrum onderzoekt de gemeente mogelijkheden om hun programma’s ook in Rotterdam te huisvesten.

Met het 010-puntenplan Turnen werkt de gemeente aan een vruchtbare samenwerking tussen

breedtesportverenigingen in het turnen. Onderdelen zijn een talentprogramma, scholen met een sportprofiel,
topsportprogramma en topsportevenementen.

Via Rotterdam Topsport wil de gemeente verschillende topsportevenementen in Rotterdam organiseren. Het gaat
van kleinschalige Nederlandse Kampioenschappen tot aansprekende WK'’s, zoals het WK Shorttrack in 2024.
Rotterdam Topsport ondersteunt deze evenementen financieel en met advies over en hulp bij de organisatie.

Faciliteren van de Grand Départ Tour de France Femmes avec Zwift 2024 inclusief randprogramma en
activeringen, om zoveel mogelijk Rotterdammers te bereiken en te inspireren. Rotterdam werkt nauw samen met
Den Haag, Dordrecht en overige regiogemeenten.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® In 2023 heeft Rotterdam de volgende internationale topsportevenementen gefaciliteerd: UEFA Nations
League Finals, European Para Championships en WK King of the Court.

® De opdracht voor de 17 side events is gegeven aan en uitgevoerd door Sportbedrijf Rotterdam.

® Bij de UEFA Nations League Finals zijn dankzij inzet van de gemeente Rotterdam, 100 kaarten
beschikbaar gesteld voor jongeren met een beperking en jongeren met begeleiders uit gebieden met een
lage sociaaleconomische achtergrond.

® |n 2023 ontstond duidelijkheid over de verwerving van 3 zeer omvangrijke evenementen. De
onderhandelingen met het Internationaal Olympisch Comité over de Youth Olympic Games 2030 zijn
gestopt. De Grand Départ Tour de France 2025 is gegund aan Lille. De pogingen om de Grand Départ
Tour de France Femmes avec Zwift 2024 naar Rotterdam te halen zijn succesvol geweest. Rotterdam
faciliteert dit evenement in nauwe samenwerking met de gemeenten Den Haag, Dordrecht en overige
regiogemeenten.

® In de zomer van 2023 vond voor de tweede keer het Rotterdam Cycling Festival plaats. Voor de derde keer

werd het scholenprogramma in het voortgezet onderwijs Rotterdam Cycling on Tour georganiseerd.
Daarmee zijn Rotterdamse jongeren enthousiast gemaakt over fietsen en wielrennen.
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Hoe meten we dat?

® Acquireren en faciliteren van minstens 1 eenmalig internationaal topsportevenement per jaar.
® Jaarlijks minimaal 17 side events bij sportevenementen.

In 2023 zijn beide doelstellingen behaald.
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Doel: Toekomstbestendige verenigingen

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

Vitale, toekomstbestendige en toegankelijke speeltuin-, scouting- en sportverenigingen. Deze verenigingen zijn
verspreid over de stad en vervullen een maatschappelijke rol in de wijk.

Wat gaan we daarvoor doen?

Rotterdam Sportsupport helpt de sport- en scoutingverenigingen in de volle breedte: vrijwilligers, accommodaties,
veilig sportklimaat, financién, leden en organisatie. Buurt- en speeltuinwerk (BSW) en de LOS (een
brancheorganisatie voor buitenspelen, vrije tijd en natuur) helpen de speeltuinverengingen in Rotterdam. Met
BSW heeft de gemeente een subsidierelatie, LOS is een landelijke organisatie die haar brede expertise op het
gebied van speeltuinwerk deelt met de gemeente en de BSW.- Hiermee helpt de gemeente verenigingen in hun
vitaliteit en toekomstbestendigheid, zodat Rotterdammers de mogelijkheid hebben en houden om bij een
vereniging te sporten en bewegen.

Op verschillende onderwerpen helpt de gemeente speeltuinverenigingen, zodat zij vitaal blijven,
toekomstbestendig zijn en ieder kind in Rotterdam de mogelijkheid heeft om buiten te spelen in een veilige
omgeving. De gemeente werkt hierin samen met Buurt- en Speeltuinwerk en de LOS. De speeltuinverenigingen
kunnen verschillende mogelijkheden van partners gebruiken, in aanvulling op stedelijke voorzieningen als
Zorgzaam 010 en de Unie van Vrijwilligers Rotterdam (UVV). Deze Rotterdamse organisaties bieden diensten aan
voor bemiddeling tussen vraag en aanbod van en naar vrijwilligers. Speeltuinverenigingen kunnen van deze
diensten gebruik maken door bijvoorbeeld een vraag naar vrijwilligers op de website van Zorgzaam 010 te
plaatsen of informatie op te vragen over het werven van vrijwilligers. De UVV biedt een gerichtere bemiddeling
aan tussen vrijwilligers die bij UVV ingeschreven staan en de vraag vanuit een vereniging.

De uitvoering van het huidige speeltuinenbeleid loopt tot en met 2024. Met de speeltuinverenigingen en andere
belanghebbenden ontwikkelt de gemeente een vernieuwd beleidskader voor de speeltuinen. Dit kader wordt in
2024 aan de gemeenteraad aangeboden.
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Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
Uit vitaliteitsonderzoek blijkt dat in 2023

® 87% van de sportverenigingen zichzelf als (enigszins) vitaal beschouwt. In 2022 was dit 89%. Dit verschil is
te verklaren doordat sportverenigingen vrijwillig deelnemen aan het vitaliteitsonderzoek. In 2023 hebben
andere verenigingen deelgenomen dan in 2022. Nog steeds geldt dat bijna 9 op de 10 verenigingen
zichzelf als vitaal beschouwt.

® Het percentage scoutingverenigingen dat zichzelf als vitaal beschouwt ongeveer gelijk is gebleven ten
opzichte van 2022, namelijk circa 78%.

® Alle speeltuinverenigingen zichzelf als vitaal beschouwen. In 2022 was dit 95%.

In 2023 kregen sport-, scouting- en speeltuinverenigingen hulp om vitaal en toekomstbestendig te blijven. De
gemeente Rotterdam verleent daartoe subsidie aan uitvoerende organisaties, zoals Rotterdam SportSupport en
Buurt- en SpeeltuinWerk (BSW) en werkt hierin samen met regionale en landelijke partners.

Sport en scouting

Sportverenigingen in Rotterdam zijn in 2023 op verschillende manieren ondersteund, op onderwerpen als
accommodatie, financién, leden, maatschappelijk ondernemen, organisatie, vrijwilligers en veilig sportklimaat. Zij
zijn hierdoor in staat gesteld zich verder te ontwikkelen op de onderwerpen die binnen de eigen club aandacht

vragen.

De organisatie van scouting in Rotterdam functioneert in de basis goed. De ledenaantallen van scouting zijn de
afgelopen jaren toegenomen, in 2023 vooral in de jongste leeftijdsgroep. De verwachting is dat de ledenaantallen
blijven stijgen. Vernieuwingen en behoud van vitale en toekomstbestendige scoutingverenigingen blijven
belangrijk.

De ondersteuning aan scoutinggroepen is verder geintegreerd binnen de structuur voor sportverenigingen. Het
afgelopen jaar is een speciale scouting-versie van de vitaliteitsmonitor gebruikt en namen 3 scoutingverenigingen
deel aan een schoolsportvereniging. Het resultaat uit deze vitaliteitsmonitor is dat circa 78% van de
scoutingverenigingen zichzelf als vitaal beschouwt. Dit percentage is gelijk gebleven ten opzichte van 2022. De
ondersteuning door een verenigingsconsulent bij Rotterdam Sportsupport wordt in 2024 voortgezet.

Een aantal concrete resultaten binnen sport en scouting

® |n 2023 zijn 243 verschillende sportverenigingen en scoutinggroepen door Rotterdam Sportsupport
ondersteund op een totaal van 883 (aan)vragen.

® In 2023 is in het kader van de gestegen energieprijzen met 29 sportverenigingen en 3 scoutinggroepen het
stappenplan voor het Steunfonds doorlopen. Aan 15 sportverenigingen uit 10 verschillende sporttakken is
geld uit het Steunfonds Energie uitgekeerd.

® |n 2023 zijn 106 verschillende sportverenigingen en scoutinggroepen geholpen om het veilig sportklimaat
op hun club te verbeteren. Zo zijn er onder meer 298 trainers en 24 vertrouwenscontactpersonen opgeleid

en begeleid.
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Speeltuinen

In 2023 is het hulpaanbod aan speeltuinverenigingen uitgebreid. De inzet van de verenigingsconsulent is
geintensiveerd. Er is veel aandacht uitgegaan naar de vrijwilligers. Vanwege de extra focus op vitaliteit is in 2023
minder ingezet op vernieuwing. De wens en noodzaak voor inzet op toekomstbestendigheid krijgt de komende
jaren aandacht.

Een aantal concrete resultaten bij speeltuinverenigingen

® Door gerichte ondersteuning en begeleiding bij 3 verenigingen is gebleken dat niet-vitale verenigingen
stappen kunnen zetten om hun vitaliteit te versterken. Ook zijn verenigingen in staat de speeltuin te
vernieuwen.

® 34 speeltuinverenigingen hebben gebruikgemaakt van de subsidieregeling voor een eenmalige bijdrage in
de gestegen energiekosten.

Hoe meten we dat?

Stabilisatie van het percentage sport-, scouting- en speeltuinverenigingen dat zichzelf als vitaal ziet (zelfreflectie
uit de Vitaliteitsmonitor). 90% van de verenigingen zag zichzelf in 2022 als vitaal.

Stabilisatie in 2023 is behaald. 87% van de sportverenigingen zichzelf als (enigszins) vitaal beschouwt. Het
verschil tussen 2022 en 2023 is 2%. Dit is niet significant en binnen gebruikelijke verschillen. Nog steeds
beschouwt bijna 9 op de 10 verenigingen zichzelf als vitaal. Daarnaast heeft de gemeente Rotterdam als
meetinstrument ‘De stabilisatie van het percentage sport-, scouting- en speeltuinverenigingen dat zichzelf als
vitaal ziet'. Deze cijfers laten nog een stabilisatie zien.

Doel: Goede sportaccommodaties Pagina 124

Doel: Goede sportaccommodaties

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

Kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en voldoende sportvoorzieningen, met aandacht voor
mensen met een beperking.

Wat gaan we daarvoor doen?

® Herijking van het Integraal Huisvestingsplan Sport (2024-2034).

® Uitvoering van het Integraal Huisvestingsplan (IHP) Sport 2021-2025.
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® Aanpassen van de investeringsregeling (de ‘een-derde-regeling’) voor sportverenigingen. Doel is dat de
verenigingen deze regeling vaker en beter gebruiken. In de nieuwe regeling is er extra aandacht voor
renovatie en toegankelijkheid van clubgebouwen. De regeling wordt aantrekkelijker voor kleinere
aanvragen.

® In kaart brengen van de toegankelijkheid van bestaande sportaccommodaties en van
verbetermogelijkheden.

* Nadrukkelijker opnemen van de toegankelijkheid binnen het IHP voor borging binnen huidige beleid en
programma’s.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® In 2023 is aan 19 verenigingen subsidie verleend vanuit de 'een-derde-regeling'. In 2023 gebeurde dit voor
een totaalbedrag van € 600.000, ten opzichte van € 350.000 in 2022.

® Er zijn aanpassing doorgevoerd in de investeringsregeling accommodaties voor sportverenigingen.
Verenigingen kunnen deze regeling nu vaker en beter gebruiken. In de nieuwe regeling is er extra aandacht
voor renovatie en toegankelijkheid van clubgebouwen. De regeling is aantrekkelijker en makkelijker
gemaakt voor kleinere aanvragers of aanvragen van kleine bedragen.

® Het Integraal Huisvestingsplan (IHP) Sport is uitgewerkt in het eerste Uitvoeringsprogramma IHP Sport
2021-2025. Dat richt zich op projecten die in deze periode van start gaan of uitgevoerd worden. Bovendien
wordt het herijkte IHP Sport en Recreatie in 2024 besproken in de gemeenteraad. Toegankelijkheid,
duurzaamheid, parkeren, groei van de stad en verbetering van het gebruik (functiemenging) krijgen extra
aandacht.

® Voor de herijking van het IHP is onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om verder te verduurzamen dan
de huidige wettelijke verplichting — Bijna EnergieNeutraal Gebouw (BENG) — en daarmee nieuwbouw
sportaccommodaties EnergieNeutraal (ENG) te maken. Voor het buitensportcomplex Steeds Hooger en de
sporthal Schuttersveld is inzichtelijk gemaakt welke bouwkundige, financiéle en organisatorische
maatregelen nodig zijn om toe te werken naar energieneutrale sportaccommodaties.

® Om buitensportcomplexen breder en beter te benutten, zijn inmiddels 11 complexen aangehaakt bij ‘Claim

je veld'. De nadruk ligt op kwaliteit, een stabiele, duurzame samenwerking met de hoofdgebruiker.

® Sportbedrijf Rotterdam is campagnes gestart om verhuur van gymzalen onder de aandacht te brengen.
Samen met Sportregie wordt vooral ingezet op laag bezette locaties. Sportbedrijf Rotterdam zet ook in op
het aantrekkelijker maken van gymzalen, bijvoorbeeld door plaatsing van interactieve wanden.
Bezettingscijfers over 2023 zijn nog niet bekend; op basis van de 8-maandsrapportage wordt een
bezettingsgraad verwacht van 22%. Dat was in 2022 21%.

® Sportbedrijf Rotterdam is campagnes gestart om verhuur van gymzalen onder de aandacht te brengen.
Samen met Sportregie wordt vooral ingezet op laag bezette locaties. Sportbedrijf Rotterdam zet ook in op
het aantrekkelijker maken van gymzalen, bijvoorbeeld door plaatsing van interactieve wanden.
Bezettingscijfers over 2023 zijn nog niet bekend (deze volgen in het tweede kwartaal 2024); op basis van
de 8-maandsrapportage wordt een bezettingsgraad verwacht van 22%. Dat was in 2022 21%.

Hoe meten we dat?

Het aantal verleende subsidies aan verenigingen in het kader van ‘een-derde-regeling’; in 2022 is aan 19
verenigingen subsidie verleend, de gemeente Rotterdam streeft naar een toename van het aantal
PricewaterhouseCoopers
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subsidieverleningen. In 2023 zijn opnieuw 19 subsidies verleend. Het totaalbedrag aan verleningen was met bijna
€ 600.000 wel flink hoger dan in 2022 (€ 350.000).
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Doel: Laagdrempelige natuureducatie

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we
dat?

Wat willen we bereiken?

Een zowel financieel als fysiek bereikbaar aanbod op het gebied van Natuur- en Milieueducatie (NME).

Wat gaan we daarvoor doen?

Een nieuwe uitvoeringsagenda NME beschrijft hoe de natuur- en milieueducatie er tussen 2024-2026 uit gaat
zien. Deze uitvoeringsagenda is een nadere uitwerking van het NME-beleidskader, houdt rekening met actuele
ontwikkelingen en trends, en richt het aanbod vraaggestuurd in. Natuur- en milieueducatie worden uitgebreid naar
scouting- en speeltuinverengingen. Ook komt er een verbeterde samenwerking door inrichting van een ‘NME-

coalitie’ van aanbieders van natuur- en milieueducatie.

Belevenisgerichte activiteiten spelen een centrale rol in NME. De uitvoering van de NME-lessen in het onderwijs
gebeurt hoofdzakelijk door de Stichting Natuurstad, en verder door kleinere NME-organisaties. De lessen zijn
geconcentreerd op de vier grootste belevenisplekken van NME-activiteiten: Diergaarde Blijdorp, kinderboerderijen,
schooltuinen, scouting- en speeltuinverenigingen.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?

® Stichting Natuurstad verzorgt educatieve natuurlessen en schooltuinieren op basisscholen. Hiermee levert
Stichting Natuurstad de grootste bijdrage aan het bereiken van kinderen op Rotterdamse basisscholen. In
de loop van 2024 worden de behaalde resultaten (bereik aantal scholen) bekend.

® Stichting Natuurstad beheert 8 kinderboerderijen en verschillende educatieve tuinen in Rotterdam waar de
educatieve natuurlessen worden gegeven en kinderen schooltuinieren.

* Diergaarde Blijdorp biedt interactieve lessen voor het basisonderwijs. De focus ligt op een duurzame
gedragsverandering. Eind 2023 heeft Diergaarde Blijdorp de aandacht van 'klassieke dierentuin'
verschoven naar natuurherstel en soortbehoud.

Dierenopvang
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* De realisatie van het dierenasiel aan de Abraham van Stolkweg heeft vertraging opgelopen. De
gemeenteraad is hierover in november 2023 geinformeerd. De oplevering is verschoven naar 2024. De
uitvoering van de wettelijke taak dierenopvang is met een overeenkomst met de Dierenbescherming
geborgd. Gedurende de loop van deze overeenkomst vindt de oplevering en ingebruikname van het asiel
plaats.

Hoe meten we dat?

® Aantal en percentage Rotterdamse basisscholen dat NME-lessen volgt. In 2022 betrof dit 204 Rotterdamse
basisscholen (staat gelijk aan 94%). Rotterdam zet in op stabilisatie van deelname.

De deelnamecijfers over 2023 worden in tweede kwartaal 2024 bekend gemaakt.
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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Sport en recreatie draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen: 1. Geen armoede, 3.
Goede gezondheid en welzijn, 4. Kwaliteitsonderwijs, 8. Eerlijk werk en economische groei, 10. Ongelijkheid
verminderen en 16. Sterke publieke diensten.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Projecten

Integraal Huisvestingsplan (IHP) Sport

Integraal Huisvestingsplan (IHP) Sport

Het Integraal Huisvestingsplan Sport 2020-2030 (IHP Sport) richt zich op vervanging en renovatie van
sportaccommodaties en clubgebouwen van sportverenigingen. Het IHP Sport is uitgewerkt in het eerste
Uitvoeringsprogramma IHP Sport 2021-2025. Dat richt zich op de projecten die tijdens de looptijd van het
programma zijn opgestart of uitgevoerd.
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Het IHP Sport is opgesplitst in 2 tranches. In mei 2020 heeft het college besloten voorrang te geven aan de
urgente projecten. Dit is benoemd als eerste tranche. Het gaat om:

® Vervanging van zwembad Overschie (initiatieffase)

® Huis op Zuid (oplevering begin 2024)

® Sporthal Stadionpark (uitvoering)

® Vervanging sporthal Schuttersveld (uitvoering)

® Vernieuwing van Nieuw-Terbregge (oplevering eerste helft 2024)
® Uitbreiding van het Topsportcentrum (voorbereidingsfase)

De eerste 7 IHP-projecten (uit de eerste en tweede tranche) zijn afgerond of worden begin 2024 opgeleverd.

Ook is de herijking van het IHP-Sport en Recreatie gereed ter bespreking en vaststelling door de gemeenteraad in
2024. De thema'’s toegankelijkheid en duurzaamheid, parkeren, groei van de stad en verbetering van gebruik
(functiemenging) krijgen hierbij extra aandacht.
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Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Sport en recreatie Qorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 4.852 12.004 11.728 -276
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 8.791 7.916 -875
Overige opbrengsten derden 4.852 3.212 3.812 600
Lasten exclusief reserves 97.023 108.404 105.590 -2.813
Apparaatslasten 8.190 8.421 8.265 -156
Inhuur 226 196 178 -18
Overige apparaatslasten 182 196 259 62
Personeel 7.782 8.029 7.829 -200
Overige verrekeningen -2.833 -2.201 166 2.367

PricewaterhouseCoopers
E Accountants N.V.
Uitsluitend voor .
pwc identificatiedoeleinden P@I na. 273 Van 1140



pwe

Overige verrekeningen -2.833 -2.201 166 2.367
Programmalasten 91.666 102.183 97.159 -5.024
Financieringslasten 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 14.004 15.872 10.382 -5.490
Kapitaallasten 187 187 750 563
Overige programmalasten 1.180 1.056 866 -190
Subsidies en inkomensoverdrachten 76.295 85.069 85.162 93

Reserves 199 6.193 5.229 -964
Onttrekking reserves 199 4.353 3.389 -964
Toevoeging reserves 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 1.839 1.839 0

VERGELIJK SALDO

X

Vergelijking begrotingssaldi Sport en recreatie 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 -91.971 - 90.602 -89.762 -89.749

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota -92.712 -90.732 - 88.892 -88.179 -88.179
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 -90.207 - 95.004 - 93.024 - 92.250 - 92.250
10-maandsrapportage 2023 -90.207 - 95.004 -93.024 -92.250 -92.250
Jaarstukken 2023 (realisatie) - 88.634

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er

komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder

geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten

Afwijking reserves

Afwijking saldo
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1. Sportaccommodaties 3 -1.953 0 1.956
2. Sportbedrijf 0 =757 0 757
3. Lekker Fit 0 0 -893 -893
4. Diverse afwijkingen -279 -103 -71 -247
Totaal afwijkingen -276 -2.813 -964 1.574

Het saldo van het programma Sport en Recreatie bedraagt € 1,6 min voordelig. De belangrijkste oorzaken hiervan

zijn:

1. Sportaccommodaties
Het verschil heeft meerdere oorzaken:

® In het coalitieakkoord zijn voor 2023 extra middelen beschikbaar gesteld voor het realiseren van publieke

sportvoorzieningen in de buitenruimte. Een van deze projecten is de Folkert Elzingastraat, dit project is

vanwege de brede gebiedsontwikkeling in 2023 uitgewerkt; uitvoering vindt plaats in 2024 (€700.000).

® Door vertraging en temporisering van huisvestingsprojecten en de vrijval van kapitaallasten ontstaat er in

de jaarrekening een onderschrijding (€900.000).

® De lagere aanvraag van subsidie heeft gezorgd voor een onderbesteding. (€300.000)

2. Sportbedrijf

De herwaardering op kapitaallasten van accommodaties heeft een eenmalig positief resultaat veroorzaakt.

3. Lekker Fit

De verwachte frictielasten voor de afbouw van inzet SSC Flex-medewerkers was geraamd op € 893.000. Deze

lasten vielen lager uit dan geraamd, namelijk € 300.000. Er is bewust voor gekozen om deze lasten niet te

onttrekken omdat de lasten binnen de begroting van het programma past. De kosten voor de afbouw van SSC

Flex blijven ongewijzigd. Dat geldt ook voor de totale beschikbare middelen die hierbij horen.

4. Diverse afwijkingen

Op diverse budgetten zijn kleine afwijkingen. Deze leiden per saldo tot een afwijking van € 247.000.

Omschrijving, kaders en verbonden partijen
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Omschrijving, kaders en verbonden partijen

Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het

programma

Omschrijving programma
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Veel ruimte voor sporten, spelen en bewegen. Dat staat centraal binnen het programma Sport en recreatie. De
inzet is dat zoveel mogelijk Rotterdammers gaan en blijven sporten en bewegen. Dat draagt bij aan een prettig
woon- en verblijfsklimaat in Rotterdam. Ook brengt Rotterdam hiermee de realisatie van diverse Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG'’s) dichterbij. Daarnaast is er veel aandacht voor natuureducatie en -beleving en
een gezonde en duurzame leefstijl.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

® \/isie en actieprogramma voor vitale en toekomstbestendige speeltuinverenigingen

® Uitvoeringsprogramma speeltuinverenigingen

® Beleidskader “NME heeft de toekomst — vernieuwing van natuur- en milieueducatie in Rotterdam”
(november 2013)

® Sportnota 2021+ Rotterdam, wereldse sportstad

®* |ntegraal Huisvestingsplan Sport 2020-2030

® Beleidskader zwemmen

® Beleidsnota Urban Sport

Verbonden partijen die bijdragen aan het programma

De volgende Verbonden partijen worden ingezet om het doel van het programma te realiseren:

® Sportbedrijf Rotterdam BV;
® Stichting Natuurstad Rotterdam.

Een uitgebreide toelichting is te vinden in de paragraaf Verbonden partijen.
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Verantwoordelijke collegeleden

Wethouder Achbar
Wethouder Achbar is verantwoordelijk voor de portefeuille Welzijn, Samenleven, Sport en Digitale Inclusie.

'Een lang en gezond leven is niet voor iedereen vanzelfsprekend. Samen met partners in de stad werken we aan
sporten en bewegen voor jong en oud en een gezonder en vitaler Rotterdam.’

Stedelijke ontwikkeling Pagina 131
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Stedelijke ontwikkeling

Wie in Rotterdam woont, of de stad regelmatig bezoekt, ziet het gebeuren: Rotterdam verandert snel. Het aantal
Rotterdammers stijgt en de stad groeit. Belangrijk is dat iedereen hier fijn kan leven, wonen, werken, leren,
bewegen en recreéren. Het programma Stedelijke ontwikkeling wil dit alles in goede banen leiden.

Voortgang 2023 Doel: Integraal ontwikkelen van de Doel: Fijn leven en verblijven in de
stad delta
Doel: Goede groei en verbinding Duurzame Projecten

ontwikkelingsdoelstellingen

Financién Omschrijving, kaders en verbonden Verantwoordelijke collegeleden

partijen
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Voortgang 2023

Openbaar groen

Collegetarget meer groen: In deze collegeperiode komt er 20 ha groen bij, of de planvorming hiervoor
wordt afgerond zodat de uitvoering ervan uiterlijk in 2026 start.

Mijlpaal 2023: 5 hectare
Realisatie 2023: 8,1 hectare waarvan 2,8 hectare als groene daken

De gemeente werkt met een Groenagenda om de collegetarget te realiseren. Op 20 juni 2023 heeft het college
het actieplan Rotterdam gaat voor groen 2023-2026 naar de gemeenteraad gestuurd. Dit actieplan bundelt de

inzet van de gemeente op vergroening, klimaatadaptatie (Weerwoord) en biodiversiteit.
In het eerste kwartaal 2024 krijgt de gemeenteraad een inhoudelijk jaarverslag over 2023. De mijlpaal 2023 is
gerealiseerd en we liggen op schema. De verwachting is dat de 20 hectare haalbaar is.

Mobiliteit
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Rotterdam werkt aan de snelle verduurzaming van de stadslogistiek. Samen met bouwbedrijven is op 13 maart
2023 de Samenwerkingsovereenkomst Duurzame Bouwlogistiek Katendrecht Pols Noord ondertekend. Ook is het
verkeersbesluit zero-emissiezone voor bestel- en vrachtauto’s in voorbereiding. In september heeft het college
van B en W voor de zero-emissiezone het ontwerp-verkeersbesluit vastgesteld en daarna gepubliceerd.

De verkeersveiligheidsprojecten van Rotterdam Veilig Vooruit zijn voortgezet. Een mijlpaal hiervan is de
ontwikkeling van de Rotterdamse Verkeersaso Aanpak, zoals benoemd in het coalitieakkoord. In juni 2023 is deze
aanpak vastgesteld. Alleen in juni en juli zijn al zo’n 300 verkeersaso’s beboet. De maatregelen richten zich op
meer gemeentelijke handhavingsinzet, het afsluiten van straten en de inzet van communicatie- en
gedragstechnieken.

De raad heeft op 30 november 2023 de maatwerk parkeerproducten vastgesteld voor de gebieden met betaald
parkeren. Deze maatwerk parkeerproducten zijn bedoeld voor vijf specifieke doelgroepen. Zij krijgen vanaf 1 april
2024 vanuit een maatschappelijk belang een alternatief voor de normale parkeervergunningen aangeboden.

Collegetarget verbeteren verkeersveiligheid: Verbeteren van de verkeersveiligheid in Rotterdam door
effectieve maatregelen te treffen op de dertig meest verkeersonveilige locaties in de stad.

Mijlpaal 2023: 10
Realisatie 2023: 2

In de zomer van 2023 is voor de aanpak van verkeersonveilige locaties overgestapt van de black spot-werkwijze
naar de werkwijze conform de definitie van de collegetarget. Als start hebben we de eerste 16 locaties
geselecteerd en in voorbereiding genomen. Daarvan zijn er in 2023 twee gereedgekomen. Daarmee wordt een
achterstand opgelopen ten opzichte van de jaarmijlpaal van tien locaties. Deze achterstand wordt in 2024 en 2025
ingehaald. In 2023 hebben we vanuit de blackspotaanpak en het subjectieve verkeersveiligheidsprogramma elf
andere locaties aangepakt. Er zijn dus meer locaties verkeersveiliger gemaakt dan uitsluitend de collegetarget.

Wonen en bouwen

Collegetarget bouw nieuwe woningen: Het college start in de komende 4 jaar met de bouw van 14.000 —
16.000 nieuwe woningen. Van deze woningen behoort 20% tot het sociale segment en 35% tot het
middensegment. Flexwoningen worden bovenop de percentages sociale woningbouw gerealiseerd.

Realisatie 2022: 3.006 woningen (waarvan 10% in het sociale segment en 26% in het middensegment)
Mijlpaal 2023: Cumulatief 7.000 — 8.000

Realisatie cumulatief jan 2022 t/m 2023: 6.140 woningen waarvan ongeveer 19% in het sociale segment,
26% in het middensegment, 27% in het hogere segment en 23% in het topsegment, de laatste 5% in de

prijscategorie onbekend

Het college loopt hiermee iets achter op haar doel om te komen tot de start bouw van in totaal 14.000 - 16.000

nieuwe woningen. De verwachting op basis van de huidige planvoorraad is dat het college dit de komende 2 jaar
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kan inlopen en de totale doelstelling behaalt. Daar wordt extra op gestuurd, onder andere via de Start bouw- en
Woningbouwimpuls regelingen van het Rijk (SBI & WBI) en de Rotterdamse Start bouw Regeling (SBR). De
segmentering van de planvoorraad, voor sociale- en middensegment woningen, staat daarbij onder druk. Als
beheersmaatregel zijn hiervoor nieuwe afspraken met de woningbouwcorporaties gemaakt en worden middelen

uit het doorbouwfonds ingezet.
Rotterdams Grondbeleid

In oktober 2023 heeft het college van B en W het Rotterdams Grondbeleid aan de raad ter besluitvorming
aangeboden. Met dit nieuwe grondbeleid kan de gemeente haar doelstellingen en ambities realiseren in

samenwerking met derden.

Financiéle afwijkingen t.o.v. de bijgestelde begroting 2023 Stedelijke ontwikkeling (x 1.000) -€26.734
Erfpacht -€1.591
Grondexploitaties - €22.496
Parkeerexploitatie - € 3.827
Kansen voor West €2.452
De derde stadsbrug - €640
Hoekse lijn - €408
Al6 Rotterdam €60

-€285

Diverse afwijkingen

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is
een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Voor een uitgebreide toelichting zie het blokje Financién onder dit programma.
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Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?
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* Werken met de Omgevingswet en uitvoering geven aan de doelen van de Omgevingsvisie. In de
Omgevingsvisie Rotterdam staan opgaven waar de stad voor staat. De koers en hoofdkeuzes geven
richting aan hoe de gemeente hiermee omgaat. Uitwerken van deze doelen gebeurt in samenspraak met
bewoners, ondernemers en gebruikers van de stad.

® Een zo gunstig mogelijke balans vinden tussen maatschappelijke opbrengsten en financieel
resultaat. De gemeente krijgt geld door bijvoorbeeld grond te verkopen, erfpacht om te zetten of een
bestemmings- of omgevingsplan aan te passen. Dit geld kan de gemeente gebruiken voor nieuwe plannen.
Soms neemt de gemeente met lagere opbrengsten genoegen, als dat een maatschappelijk doel dient,
zoals het bouwen van meer betaalbare woningen.

® Voorbereiding en uitvoering geven aan gebiedsontwikkelingen. Plannen maken voor elk gebied en
wijk en waar nodig nieuwe ontwikkelingen voorbereiden. Dit gebeurt samen met bedrijven en andere
organisaties. In de wijken komen de opgaven rond wonen, werken en verblijven samen. De uitvoering
gebeurt in samenspraak met de stad.

Wat gaan we daarvoor doen?
Omgevingswet

* Werken in de geest van de Omgevingswet met de vastgestelde Rotterdamse Omgevingsvisie. Het maken
van een Uitvoeringsstrategie, gekoppeld aan meerjarige investeringen. Daarbij wordt medefinanciering
gezocht bij andere partners en overheden.

® Actualiseren of herzien van de Omgevingsvisie in 2023. Waar nodig trekt de gemeente samen op met
anderen.

Balans maatschappelijke opbrengsten en financieel resultaat

® Starten van ruimtelijke ontwikkelingen zoals Merwehaven en Parkhaven en daarop sturen door
gemeentelijk grondbeleid. Afhankelijk van de situatie is dit verwerving, Wet voorkeursrecht gemeente
(Wvg), onteigening, verkoop, sanering, bouwrijp maken en inrichten van gronden. Passief sturen door
contractbeheer en de markt uitdagen om nieuwe ontwikkelingen te realiseren en te financieren die passen
bij de gemeentelijke prioriteiten.

® Vertalen van gemeentelijke ambities naar grondexploitaties (onder andere Merwehaven en Parkhaven). De
sturing geschiedt via de eigen grondexploitaties op Goede Groei. Veel ontwikkelingen vinden plaats op
grond die niet in eigendom is van de gemeente, zoals in Brainpark en Stadsdriehoek. Daarom stroomlijnt
de gemeente deze initiatieven. Samen vormen de gemeentelijke en particuliere ontwikkelingen de

verstedelijkingsopgave.

* De gemeenteraad krijgt hierover verschillende rapportages, zoals de Monitor Grondexploitaties.
Gebiedsontwikkelingen

* Rotterdammers meer betrekken bij de inrichting en leefbaarheid van hun wijk. Ze hebben meer
zeggenschap over hun wijk, met buitenruimte en mobiliteit als aandachtspunten.
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® Bouwen van 3.500 tot 4.000 woningen per jaar, inclusief circa 400 studentenkamers. Daarbij is de
gemeente afhankelijk van bouwondernemingen en andere marktpartijen, en van woningbouwcorporaties.

® Als basis hiervoor: goede monitoring van de woningvoorraad als geheel, naar prijssegment en
eigendomssituatie. De prijsontwikkeling binnen de particuliere voorraad huur- en koopwoningen krijgt
bijzondere aandacht.

® In samenhang met de woningbouw werken aan voldoende werklocaties (programma Economische
Ontwikkeling) en groen- en maatschappelijke voorzieningen (programma Maatschappelijke Ontwikkeling)
om ‘goede groei’ mogelijk te maken, bijvoorbeeld door een groennorm op te nemen bij de eisen voor
nieuwbouw.

® Een zo integraal mogelijke uitvoering op wijkniveau van de vele verschillende beleidsdoelstellingen van de
gemeente.

®* Bouw van een nieuwe studentencampus. De gemeente dringt er bij de Erasmus Universiteit Rotterdam en
de Rotterdamse hogescholen op aan hun verantwoordelijkheid te nemen voor de huisvesting van studenten
uit binnen- en buitenland.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
Omgevingswet

Op 21 december 2023 heeft de gemeenteraad de partiéle herziening van de Omgevingsvisie voor de Oostflank en
bijbehorende Gebiedsuitwerking Oostflank vastgelegd. Met dit besluit heeft de gemeenteraad de kaders
vastgelegd voor de ontwikkeling van het gebied tussen de Alexanderknoop en Zuidplein. Belangrijke kaders

daarbij zijn:

® |nvesteringen in de groenstructuur, zoals de aanleg van een nieuw rivierpark op de noord- en zuidoever en
het versterken van de verbindingen zoals via de Bos-as tussen het Schollebos in Capelle en het Kralingse
Bos.

® Realisatie van circa 30.000 woningen, 30.000 arbeidsplaatsen en voorzieningen in gemengde buurten, met
veel groen en water.

® Een nieuwe stadsbrug, een hoogwaardige ov-verbinding en permanent station bij Stadionpark als
aanjagers voor de gebiedsontwikkeling en het vergroten van kansen voor mensen.

® Behouden en versterken van de sportvoorzieningen in het gebied.

Deze ontwikkelingen en investeringen dragen bij aan het realiseren van één ongedeelde stad en toekomstige
bestendige wijken, zoals in de Omgevingsvisie is aangegeven.

Balans maatschappelijke opbrengsten en financieel resultaat

® In oktober 2023 heeft het college van B en W het Rotterdams Grondbeleid aan de raad ter besluitvorming
aangeboden. De belangrijkste doelstelling van dit grondbeleid is: De gemeente zet zich in om binnen de
gestelde kaders en met inzet van de ter beschikking staande instrumenten en financiéle middelen, door
middel van grondbeleid gemeentelijke doelstellingen en ambities te realiseren in samenwerking met derden.

® In 2023 zijn de grondexploitaties Merwehaven, Parkhaven, Slinge 303, Transformatie Voetbalvelden
Overschie, Schuttersveld en Texelsestraat Noord geopend en is de voorbereiding van de grondexploitatie
Schoterboshof van start gegaan.
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* In december 2023 heeft de raad de grondprijzenbrief gemeente Rotterdam 2024 vastgesteld. Deze

grondprijzenbrief behandelt de belangrijkste principes en richtlijnen die worden toegepast bij het bepalen en

vaststellen van de grondwaarde die de gemeente vraagt bij de verkoop in eigendom of uitgifte in erfpacht

van grond. De nieuwe grondprijzen hebben effect op de waardering van de grondexploitaties. Dit effect is

verwerkt in deze jaarstukken. Het resultaateffect is € 15,7 min voordelig en is onderdeel van het totale

resultaat op de grondexploitaties. Voor vier grondexploitaties geldt dat de minimale grondprijs volgens de

grondprijzenbrief niet is verwerkt, aangezien de voor deze grondexploitaties vastgestelde programma's met

onderliggende uitgangspunten dan niet meer kunnen worden gerealiseerd. Het gaat hier om de

grondexploitaties Merwehaven, Katendrecht, Rijnhaven en Sportcampus. Wel zijn voor deze

grondexploitaties de (vaste) sociale grondprijs en de (vaste) grondprijs voor maatschappelijke

voorzieningen toegepast.

Gebiedsontwikkelingen

Bij de toelichting indicatoren is beschreven wat de gemeente afgelopen jaar bereikt heeft binnen de

woningbouwopgave. De andere onderdelen van integrale gebiedsontwikkelingen, zoals werklocaties en

maatschappelijke voorzieningen, staan vermeld in de begrotingsprogramma's Economische Ontwikkeling en

Bestaande Stad.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Collegetarget bouw nieuwe woningen: Het college start de in de komende vier 3.006 7.000 — 6.140 10.500 14.000
jaar met de bouw van 14.000 — 16.000 nieuwe woningen. Van deze woningen 8.000 - -
(uitgezonderd tijdelijke woningen) behoort 20% tot het sociale segment en 35% (10% (19% 12.000 16.000
tot het middensegment sociaal - (20%  sociaal -
26%  sociaal - 26% (20% (20%
midden) 35% midden) sociaal sociaal
midden) - 35% - 35%
midden) midden)
400 studentenkamers 0 800 394 1.200 1.600 1.600

Toelichting indicatoren

Collegetarget Start bouw nieuwe woningen
In 2022 en 2023 is gestart met de bouw van 6.140 woningen.
Dit aantal is als volgt opgebouwd:

® Sociaal segment: 19,1% (1.158 woningen)
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* Middensegment: 25,7% (1.555 woningen)
®* Hoger segment: 26,5% (1.607 woningen)

®* Topsegment: 23,4% (1.418 woningen)

® Onbekend segment: 5,3% (318 woningen)

® Flexwonen: 84 woningen

Ondanks de tegenwind in de bouw, is de bouwproductie ten opzichte van vorige jaar met 6% gestegen en is een
forse inhaalslag gemaakt met de bouw van woningen in het sociale segment. Ook is gestart met 394
studentenwoningen waarvan het grootste gedeelte wordt gerealiseerd in het eerste wooncomplex op Brainpark
aan de K.P. Mandelelaan. Tot slot zijn er flinke stappen gezet op het uitwerken van de planvoorraad: In 2023 zijn
voor circa 11.000 nog te bouwen woningen vergunningen aangevraagd. Komend jaar legt het college de focus
daarom op het realiseren van deze woningen en gebruikt hierbij waar nodig de inzet van SBI-, WBI -en SBR-

middelen om de bouw van (betaalbare) woningen maximaal door te zetten.

Studentenkamers

De verwachting is dat de achterstand, die met name in 2022 is opgebouwd, de komende 2 jaar wordt ingelopen.
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Wat willen we bereiken?

® Het realiseren van groene en blauwe verbindingen en het verlevendigen van de rivieroevers. In een
steeds drukkere stad is een prettige buitenruimte belangrijk. Daarom richten we ons op betere routes langs
de rivieren, verlevendiging van de oevers door er functies aan toe te voegen, verbetering en vergroening
van verbindingen tussen wijken en door wijken heen, zodat er aantrekkelijke routes ontstaan voor
beweging, ontmoeting en recreatie. Deze collegeperiode ligt de focus met name op de volgende
groenblauwe verbindingen: Heemraadssingel — Van Aerssenlaan, Steilrand, Rotterdamse Rotte en Rondje
bruggen Nieuwe Maas.

®* Ruim baan voor fietsers en voetgangers. In de hele stad, in het bijzonder in de binnenstad en bij ov-
knooppunten, komt er meer ruimte voor voetgangers, fietsers en het ov. Dit zorgt voor een veliger gevoel
en ruimte voor ondernemers in de buitenruimte, zoals voor horeca. Daarnaast zorgt dit voor mogelijkheden
de stad te verdichten, terwijl de gezondheid verbetert en de wijken prettig leefbaar blijven. Waar nodig en
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mogelijk hanteren we een maximumsnelheid van 30 kilometer per uur als norm. De ruimte die vrijkomt bij
de mobiliteitstransitie kunnen we gebruiken voor kwaliteitsverbetering en vergroening. Dit draagt bij aan
biodiversiteit en klimaatadaptatie.

®* Het groener en meer klimaatadaptief maken van parken, straten, plein en boulevards. Om fijn te
kunnen leven, maakt de gemeente de stad biodiverser en groener. De maatregelen staan in de
Uitvoeringsagenda Biodiversiteit die wordt opgenomen in de Groenagenda. In ‘stenige’ stadswijken

verbetert en vergroent de gemeente de openbare ruimte. Verder zorgt de gemeente voor betere pleinen
door meer groen en groeiruimte voor bomen, betere wateropvang en nieuwe groene locaties in de wijken.
Deze maatregelen zorgen voor koelere buitenruimte in de zomer, een gezondere leefomgeving en minder
kans op wateroverlast bij hevige regenbuien.

®* Verbetering van de (milieu)kwaliteit van de leefomgeving. De overheid heeft de plicht om de
milieukwaliteit op orde te brengen of te houden. Rotterdam doet dit door geluidsoverlast, luchtvervuiling en
bodemverontreiniging terug te dringen en de kans te beperken op en het effect van milieu-incidenten bij het
werken met en vervoeren van gevaarlijke stoffen. Dit is essentieel voor een gezonde fysieke leefomgeving.

Wat gaan we daarvoor doen?
Groene en blauwe verbindingen

* Nieuwe Maas versterken als centraal park met focus op het gebied tussen de stadsbruggen (Rondje
Bruggen). We verkennen de mogelijkheden voor meer levendige functies, zoals horeca en recreatief
gebruik van plekken langs de rivier.

* Het Rotterdamse deel van Landschapspark De Rotte versterken, van de dam tot de Zevenhuizerplas. We
richten ons daarbij vooral op het recreatieve gebruik op en aan de Rotte. Via het recreatieschap
Rottemeren draagt de gemeente bij aan de ontwikkeling van het Landschapspark ten noorden van
Rotterdam.

® Groene verbindingen versterken, bijvoorbeeld langs singels en dijken. Groenblauwe verbindingen, zoals de
Rotterdamse Rotte en Heemraadssingel-Van Aerssenlaan worden verbeterd. Dat is goed voor recreatie,
biodiversiteit en biedt bescherming tegen wateroverlast. Hierover staat meer informatie in het
begrotingsprogramma Beheer van de stad.

® De drie stadsprojecten Nelson Mandelapark, Rijnhavenpark en getijdenpark Feijenoord verder ontwikkelen.
Deze projecten dragen bij aan levendige rivieroevers.

Ruim baan voor fietsers en voetgangers

® Stimulering van actieve mobiliteit voor alle doelgroepen door het aanleggen van fiets- en wandelpaden.
Extra aandacht voor scholen en ov-knooppunten.
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® Verkeerscirculatieplan voor de hele stad en uitvoeringsstrategie voor een autoluwere binnenstad en het
Oude Westen, Nieuwe Westen, Middelland en Oude Noorden.

* Jaarlijks de aanpak van de tien meest verkeersonveilige plekken. Opsporing van asociaal rijgedrag en
aanpakken van de daders.

® Voorbereiding op de snelheidsnorm van maximaal 30 km per uur in de stad.

Groenagenda: Groener en klimaatadaptief

® Vergroenen door 20 hectare extra groen aan te leggen. Waar mogelijk koppelen we de werkzaamheden
hiervoor aan rioolvervanging en andere opgaven in de ondergrond en de herinrichting van de openbare
ruimte (begrotingsprogramma Beheer van de stad).

®* Meer en meer divers groen aanleggen om de groenstructuur van Rotterdam te versterken. Uitgangspunten:
aanpassing aan klimaatverandering en meer biodiversiteit. Zo dragen we bij aan verkoeling en gaan we
overlast bij neerslag en droogte tegen.

® Uitvoeren 50 klimaatadaptieve, groene projecten en 15 groenblauwe pleinen.

® Groenblauwe schoolpleinen realiseren.

® Stadsprojecten voorbereiden en waar mogelijk realiseren: Hofbogen, Hofplein, Westblaak,
Schouwburgplein en Alexanderplein.

® Het ontwikkelkader Oostflank verder uitbouwen. Dit ontwikkelkader zet in op het versterken van het groene
raamwerk, waarbij kwaliteit en verbindingen in de stad en met het ommeland verbeteren. Concreet op te
lossen grote schakels: Rivieroeverpark, Bos-as Prinsenlaan.

Verbetering van de leefomgeving

® Per gebied bekijken wat nodig is om geluidsoverlast te verminderen en te voorkomen. Dat kan bijvoorbeeld
door betere isolatie, stil asfalt of een slimme inrichting van het gebied, waarbij bijvoorbeeld kantoren dienen
als geluidsschild voor woningen.

®* Maatregelen nemen om de luchtkwaliteit te verbeteren, onder andere door de uitstoot van het wegverkeer,
de scheepvaart en de industrie terug te dringen. Deze maatregelen hangen sterk samen met
verduurzaming van mobiliteit, vergroening, klimaatbeleid en de energietransitie. Zie ook het
begrotingsprogramma Energietransitie.

® Risico’s beperken bij het vervoer van gevaarlijke stoffen en bij bedrijven die werken met gevaarlijke stoffen.
Er wordt bijvoorbeeld bij vergunningverlening, toezicht en handhaving geprioriteerd op basis van de risico’s
van de activiteiten. Daarbij besteden we bijzondere aandacht aan de veiligheid van nieuwe, zich snel
ontwikkelende technologieén.

* De bodemkwaliteit in de stad verbeteren waar dat mogelijk is, gericht op het voorkomen van mogelijk
contact met verontreinigde grond. Ook gaan we verspreiding van verontreinigingen in het havengebied
tegen met een gebiedsgerichte aanpak, in samenwerking met onder meer de provincie en het Havenbedrijf
Rotterdam.
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Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
Groene en blauwe verbindingen

Voor de Rotte is de aanpak voor deze collegeperiode opgesteld. Hierbinnen worden meerdere projecten
uitgewerkt en zoveel mogelijk al gerealiseerd. Voor Rondje Bruggen Nieuwe Maas zijn ambities opgesteld. De
komende periode worden deelprojecten hierbinnen uitgewerkt. Voor de Heemraadssingel/Van Aerssenlaan is de
aanpak gekoppeld aan het onderhoud van het groen en de paden van de singel, met kansen voor biodiversiteit en
recreatie. Voor de Steilrand worden deelprojecten uitgewerkt, zoals een ontdekroute, natuurspeelplaats en vier
bootcamp-plekken.

Het voorlopig ontwerp voor het inrichtingsplan voor de Linker Rottekade tussen de Goudse Singel en de
Noorderbrug is bijna afgerond en wordt in april met bewoners besproken. De beoogde start uitvoering is voorjaar
2025. Met dit plan worden de oevers groen ingericht en de langzaamverkeersverbinding verbeterd.

Ruim baan voor fietsers en voetgangers

* De fietsinfrastructuur is op negen locaties verbeterd, bijvoorbeeld door fietsstroken te verbreden of
fietsoversteken te optimaliseren. Hiermee zijn meerdere scholenlocaties en ov-knooppunten beter
bereikbaar geworden.

® Injuni 2023 is ‘De Aanpak Verkeerscirculatieplan Rotterdam 2023-2030' vastgesteld door het college van B
en W en op 13 september besproken met de raadcommissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat. In het
vervolg hierop hebben we een maatregelenpakket opgesteld en hier hebben we in de stad gesprekken over
gevoerd, onder andere met wijkraden en ondernemersgroepen.

* Twaalf verkeersonveilige locaties zijn aangepakt. Verder hebben we in samenwerking met politie en
openbaar ministerie op meerdere manieren asociaal rijgedrag bestreden onder meer door meerdere grote
verkeersaso-acties, het uitdelen van bekeuringen aan verkeersaso's en het plaatsen van flitspalen.

® De voorbereidingen voor het verlagen van de snelheid van 50 km per uur naar 30 km per uur zijn
voortgezet. We hebben in dit kader gesprekken gevoerd met hulpdiensten, ov-partijen en wijkraden, om te
bepalen waar de snelheid wel en niet naar 30 km per uur kan. In tussentijd voeren we in het belang van de
verkeersveiligheid al 30 kilometer per uur in op wegen waar dit al wenselijk en mogelijk is. Zo hebben we
de Jonker Fransstraat, Rodenrijselaan en een deel van de Laan van Nieuw Blankenburg voorzien van een
30 km per uur snelheidsregime.

Groenagenda: Groener en klimaatadaptief

In 2023 is het actieplan Rotterdam gaat voor groen: de groenagenda 2023 gepresenteerd aan de raad. Naast het
toevoegen van 20 hectare gaat het om het realiseren van de volgende doelstellingen:

® 40 hectare bijenlandschap, waarvan tot en met 2023 13,1 hectare is gerealiseerd.
® Aanpak 15 pleinen, hiervan zijn er 2 gereed, 2 in uitvoering en 11 in voorbereiding
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® Realiseren van 50 klimaatadaptieve projecten, hiervan zijn inmiddels 2 projecten in uitvoering en 24 in
voorbereiding

Verbetering van de leefomgeving

De inzet op het gebied van luchtkwaliteit, geluid, bodem en omgevingsveiligheid is onverminderd van belang, voor
een gezonde leefomgeving. Rotterdam voldoet aan de huidige Europese wettelijke norm voor stikstofdioxide
(NO2) en fijn-stof. Vermindering van de luchtverontreiniging blijft nog steeds noodzakelijk, omdat de normen
zullen worden aangescherpt vanuit Europa.

De gemeente zet de maatregelen uit de Koersnota Schone Lucht door. De koersnota Geluid en de
geluidsbelastingkaarten zijn vastgesteld.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Collegetarget: In deze collegeperiode wordt 20 ha groen erbij 0 5 8,1 ha, 10 15 20 ?
gerealiseerd of wordt de planvorming afgerond en start de uitvoering waarvan 2,8
ervan uiterlijk in 2026 ha groene
daken
Collegetarget: We verbeteren de verkeersveiligheid in Rotterdam door 10 10 2 10 10 Eindwaarde:
effectieve maatregelen te treffen op de dertig meest verkeersonveilige 30

locaties in de stad.

Toelichting indicatoren

Collegetarget meer groen

Tot eind 2023 staat de teller op 8,1 hectare extra groen. Hiervan is 2,8 hectare gelegen op groene daken. Na 1,5
jaar ligt de voortgang van het collegetarget op schema.

Collegetarget verbeteren verkeersveiligheid

In de zomer van 2023 is voor de aanpak van verkeersonveilige locaties overgestapt van de black spot-werkwijze
naar de werkwijze volgens de definitie van de collegetarget. Als start hebben we de eerste 16 locaties
geselecteerd en in voorbereiding genomen. Daarvan zijn er in 2023 2 gereedgekomen. Daarmee wordt een
achterstand opgelopen ten opzichte van de jaarmijlpaal van 10 locaties. Deze achterstand zal in 2024 en 2025
worden ingehaald.
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NB: de realisatie 2022 maakt nog geen onderdeel uit van de collegetarget, maar is voor de volledigheid
opgenomen.
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Doel: Goede groei en verbinding

Wat willen we bereiken?Wat gaan we daarvoor doen?Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?Hoe meten we

dat?Toelichting indicatoren

Wat willen we bereiken?

® De stad groeit binnenstedelijk en versterkt daarbij bestaande plekken. Binnenstedelijke groei ontziet
de buitengebieden en geeft meer draagvlak voor bestaande voorzieningen in de stad. Dit leidt ook tot
verbinding tussen bestaande wijken en de kleine kernen: ‘één stad gevoel'. Gevolg van binnenstedelijk
bouwen is toenemende druk op recreatieve voorzieningen in de stad en de buitengebieden. Daarom vinden
er investeringen plaats in bestaande en nieuwe groengebieden in en om de stad. Rotterdam bouwt bij
voorkeur bij ov-haltes. Behoud en versterking van de karakteristieken van een plek of gebied vormen
uitgangspunt voor nieuwe ontwikkelingen.

®* Eris hoogwaardig ov op stedelijke en regionale schaal beschikbaar. Opwaardering bestaande
netwerk en aanleg van nieuwe verbindingen lost knelpunten op en geeft ruimte voor ontwikkelingen. Een
verandering van vervoerswijze naar ov en het creéren van snellere, directere verbindingen verbetert de
stedelijke leefkwaliteit en vergroot de kansen op werk, onderwijs en sociale interactie. Met een nieuwe
oeververbinding tussen Kralingen en Feijenoord en l1Jsselmonde, inclusief hoogwaardig openbaar vervoer
en een nieuw treinstation bij Stadionpark verbetert de beschikbaarheid van ov. Toegankelijkheid van het ov

bevorderen door het ov gratis te maken voor specifieke doelgroepen.

® Gebieden zijn goed bereikbaar en de doorstroming blijft op peil, met gebruikmaking van nieuwe
mobiliteitstechnologie. Evenwichtige programmering, verdeeld over de verschillende stedelijke centra,
om goede groei van de stad mogelijk te maken. Verzachten van verwachte verkeershinder door
werkzaamheden door het optimaal benutten van beschikbare infrastructuur, mede door koppeling van
netwerken en spreiding over verkeerssoorten - waaronder fiets, voetganger, auto en ov - met slimme
services en informatie. Daarbij is bereikbaarheid een regionale opgave. Daarom is er intensieve
samenwerking met andere overheden in de regio en het bedrijfsleven.

®* Ruimte verdelen we verstandig, met oog voor minder winstgevende functies en door mobiliteit
(inclusief parkeren) anders te organiseren. De urgentie om de ruimte goed te verdelen is hoog. Dat komt
doordat Rotterdam aan verschillende transities tegelijk werkt, zoals de mobiliteitstransitie, de
energietransitie en de klimaatopgaven. Deze komen allemaal samen in gebiedsontwikkelingen als Merwe-
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Vierhavens. De gemeente wil voorkomen dat sommige functies uit de stad verdwijnen. Denk aan
werklocaties of maatschappelijke voorzieningen. Daarom zorgt zij voor efficiént (dubbel-)gebruik van de
schaarse ruimte. Met zogenoemde ‘mengmilieus’ blijven de bestaande schaarse functies in de stad en
worden parkeervoorzieningen dubbel gebruikt. Daarnaast zorgt de gemeente voor een gastvrij betaald
parkeersysteem binnen de ring Rotterdam. Dat draagt bij aan een optimale verdeling van ruimte voor
mobiliteit over alle Rotterdammers en bezoekers.

®* Betaalbare woningen voor verschillende doelgroepen. Nieuwe bouwprojecten in de wijken dragen bij
aan wijken voor iedereen. Nieuwbouwwoningen in het sociale segment en het middensegment worden
vooral voor studenten, jongeren, ouderen en sociale stijgers gebouwd.

Wat gaan we daarvoor doen?
Binnenstedelijke groei

® Plannen ontwikkelen om een aantrekkelijke omgeving te zijn voor woningen, werklocaties, voorzieningen
en groen. De gemeente plant de grootste groei in de Binnenstad op twee oevers, in de Oostflank, op Zuid
en in M4H.

®* Een toekomstige planvoorraad met woningen voor de langere termijn ontwikkelen. Daarvan maken ook de
maatschappelijke, culturele, landschappelijke en economische functies deel uit.

® Het StartR Flexwonen-concept verder uitwerken. De eerste twee locaties zijn in Feijenoord (Persoonsdam -
KV100) en Hoogvliet (Sayhaey). Vooral jonge Rotterdammers en mensen met spoed vinden namelijk lastig
een woning. Binnen dit concept zijn lopende projecten met flexwoningen versneld en aanzienlijke aantallen
flexwoningen op nieuwe locaties geplaatst. Ook verkent de gemeente innovatieve mogelijkheden om de
woningvoorraad beter te benutten, zoals woningdelen en collectieve woonvormen.

® De kwaliteit en beleving van fiets- en looproutes tussen wijken verbeteren door bijvoorbeeld fietspaden of
fietsstroken aan te leggen. Daarmee wordt de reistijd korter. Zo profiteren ook bestaande plekken van de
groei van de stad. Dit sluit aan op de ambities voor de openbare ruimte voor verblijf en vergroening.

® Een 3D-ordeningsprincipe om goede keuzes te maken voor de ondergrond. De groei van de stad zorgt
namelijk voor een enorme belasting op de ondergrond.

® Kaderstellende plannen als Oostflank ontwikkelen. Deze plannen zetten in op een gebalanceerde

woningvoorraad.
Hoogwaardig openbaar vervoer

® Gratis openbaar vervoer voor ouderen en voor kinderen tot 12 jaar. Kleinere barriérewerking van de rivier
door deze te benutten voor personenvervoer over water. Onderzoek naar kansen van verbetering van ov
naar Rozenburg en andere kleine kernen.

® Werken aan een nieuwe stadsbrug tussen Kralingen en Feijenoord/IJsselmonde inclusief hoogwaardig
openbaar vervoer (tramkwaliteit) tussen Kralingse Zoom en Zuidplein en een nieuw treinstation bij
Stadionpark. Het voorkeursalternatief wordt vastgelegd in een partiéle herziening van de Rotterdamse
Omgevingsvisie.

PricewaterhouseCoopers
_@ Accountants N.V.
Uitsluitend voor -
pwc identificatiedoeleinden P@I na 289 Var] 1140



® Uitbreiding van capaciteit en frequentie van het bestaande Rotterdamse metronetwerk. Samen met RET en
de Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH) werken aan hogere kwaliteit van tramlijnen.
Opwaardering van de spoorlijn Leiden-Dordrecht, inclusief nieuwe treinstations bij Van Nelle en
Stadionpark, met het Rijk en de regio. Daarbij oog houden voor het inlopen van het corona-effect en de
ontwikkeling van het personeelstekort bij de RET.

® Inspanning om een snelle, hoogwaardige en vrijliggende busverbinding tussen Zuidplein en Rotterdam
Centraal door de Maastunnel te realiseren.

®* Hoogwaardig openbaar vervoer (hov) draagt bij aan de bereikbaarheid van bestaande woon-, werk-,
onderwijs- en voorzieningenlocaties en een flink aantal nieuwe gebiedsontwikkelingen, zoals Feyenoord
City, EMC Campus, Cultuur & Campus, Kralingse Zoom en de Van Nelleknoop.

Goede bereikbaarheid en doorstroming

® Verkeerslichtinstallaties en verkeersmonitoring up-to-date houden. Gebruikmaken van smart mobility-
technologie. Innovatie, bijvoorbeeld door verkeerslichten intelligent te maken en te laten communiceren.

® Uitstekende benutting van beschikbare netwerken om de dagelijkse bereikbaarheid en doorstroming
optimaal te houden. Bij incidenten sturing van het verkeer over alternatieve routes en informatie aan de
reiziger via diverse kanalen. Afspraken binnen de provincie over beperking van verkeershinder. Bij
werkzaamheden bevordering van de overstap op de fiets, het ov of deelmobiliteit.

® Bevordering van het digitaliseren en automatiseren van de mobiliteit (smart mobility), zoals onderling
communicerende voertuigen en op termijn zelfrijdende voertuigen. Samenwerking met bedrijven en
netwerken draagt bij aan een internationaal imago van Rotterdam als innovatieve stad.

* Verkeersmodellering, data-inwinning en databeheer als basis voor regeling van het verkeer en vorming van
beleid.

Ruimte verstandig verdelen

® Gebruikmaking van referentiewaarden maatschappelijke voorzieningen bij nieuwe ontwikkelingen. Dit zorgt
voor een goede mix van functies en voorkomt dat functies uit de stad verdwijnen die minder winstgevend,
maar wel hard nodig zijn.

® Verdeling van de ruimte voor mobiliteit met oog voor natuurvriendelijk bouwen op redelijke afstand van
routes voor hoogwaardig openbaar vervoer en verstandige ordening van de ruimte in de ondergrond.

® Parkeerregelgeving en facilitering van parkeerproducten die doel- en klantgericht zijn. Invoering van betaald
parkeren binnen de Ring Rotterdam. Groter betaal- en gebruiksgemak van betaald parkeren door innovatie,
zoals digitalisering. Bevordering van parkeren in garages en P+R’s in plaats van op straat. Verwijzen van
deelmobiliteit naar aangewezen plekken. Onderzoek naar plekken voor mobiliteitshubs, eventueel in
combinatie met inpandig parkeren.

* Doorgaan met het faciliteren van fietsparkeren bij ov-haltes en publiekstrekkende bestemmingen. Deze
voorzieningen komen op logische plekken en passen in de openbare ruimte.

® Ontwikkeling van Merwe-Vierhavens met meer ruimte voor groen door gebruik te maken van andere
mobiliteitsvormen en het parkeren in collectieve bovengrondse mobiliteitshubs. Daarmee is de
bereikbaarheid geborgd en worden de omliggende wijken minder belast.
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* Met wijkbewoners nagaan welke behoeften en belemmeringen er zijn om zich te verplaatsen naar werk,
onderwijs, zorg of sociale activiteiten. Op basis daarvan terugdringing vervoersarmoede en ervoor zorgen
dat iedereen zich prettig en veilig kan verplaatsen.

® Zorgen voor balans tussen de verschillende vervoersstromen (ov, auto, fiets, voetganger) in de
ontwikkelingsstrategie Oostflank.

Betaalbare woningen

® Beleidsmatig inzetten op meer betaalbare woningen, zowel in de bestaande bouw als nieuwbouw. Hiervoor
de woningvoorraad monitoren als geheel, naar prijssegment en eigendomssituatie. De prijsontwikkeling
binnen de particuliere voorraad huur- en koopwoningen krijgt bijzondere aandacht, bijvoorbeeld door het
laten uitvoeren van aanvullende onderzoeken over verhuringen.

® Inzetten op specifieke groepen in de nieuwbouw. Nieuwbouwwoningen in het sociale segment en het
middensegment worden namelijk vooral gebouwd voor studenten, jongeren, ouderen en sociale stijgers.
Deze inzet op specifieke groepen moet zorgen voor doorstroming, zodat ook andere woningzoekenden
meer kans maken.

® Voor studenten 400 woningen per jaar, waaronder een nieuwe studentencampus bouwen.

® Voor ouderen 10 woon-zorgconcepten in nieuwbouw starten in de periode 2022-2026.

® Samen met belanghebbenden en stakeholders mogelijkheden bieden zodat er meer geschikte woningen
voor ouderen komen. En in het licht van de toekomstige WoonZorgvisie beoordelen wat er qua opgave en
financién op de gemeente en stakeholders afkomt.

* De Woonvisie eind 2023 herzien met als basis het Woonakkoord. Raadsvoorstel over Uitgangspunten

Woonakkoord Rotterdam. Hiervoor komt een zorgvuldig proces van participatie.

® De huisvesting van statushouders in 2023 vooral laten verzorgen door woningcorporaties. Daarnaast
statushouders huisvesten via leegstandsbeheer, via particuliere verhuur en in tijdelijke woningbouw.

Wat hebben we in 2023 bereikt en gedaan?
De stad groeit binnenstedelijk en versterkt daarbij bestaande plekken

® Gewerkt aan het garanderen van een planvoorraad van nieuwe woningbouwprojecten voor de middellange
termijn, met onder andere de voortgang in de Verkenning Van Nelle Knoop en de voorbereidingen in de
Oostflank.

® Start van de Nationale Omgevingsvisie Extra (NOVEX) Haven in samenwerking met het Havenbedrijf.

Hoogwaardig openbaar vervoer

® Gratis openbaar vervoer aangeboden aan AOW-ers en kinderen tot 12 jaar. Met bijna 717.000 passagiers
is 2023 een recordjaar voor de watertaxi qua passagiersaantallen voor het personenvervoer over water in
Rotterdam. De grootste stijging vond plaats in de aanbestede veerdiensten met 14%. Deze 136.000
passagiers zijn allemaal emissievrij vervoerd over de Nieuwe Maas. Watertaxi heeft op eigen initiatief sinds
april een extra veerdienst opgestart tussen Centrum en Kop van Zuid en heeft hiermee al 75.000
passagiers vervoerd. De bezettingsgraad op dit traject is door de veerverbinding enorm toegenomen ten
opzichte van het reguliere vervoer op afroep. Met de MRDH en busvervoerder EBS is overlegd over
verbetering van het busvervoer van Rozenburg.
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® Op 21 december heeft de gemeenteraad de eerste herziening van de Rotterdamse Omgevingsvisie
vastgesteld. Daarmee is besloten over de ruimtelijke kaders en uitgangspunten voor de ontwikkeling van de
Oostflank (het gebied tussen Alexander en Zuidplein) van de stad. Eén van de vastgestelde
uitgangspunten is het voorkeursalternatief voor de stadsbrug, hoogwaardige openbaar vervoerverbinding
tussen Kralingse Zoom en Zuidplein en station Stadionpark. De komende jaren wordt dit
voorkeursalternatief verder uitgewerkt in de planning- en studiefase.

® Samen met de RET en MRDH is gewerkt aan de voorbereiding van de capaciteitsuitbreiding van de metro.
De MRDH heeft het Plan Toekomstvast Tramnet vastgesteld. Hierin is het door het college van B en W
opgestelde en met de raad besproken gemeentelijke advies verwerkt. De MIRT-verkenning Oude Lijn is
inhoudelijk van start gegaan. Deze verkenning ziet op een frequentieverhoging op de Oude Lijn en het
openen van de stations Van Nelle en al genoemde Stadionpark. De gemeente en MRDH hebben financiéle
afspraken gemaakt om de RET weer een stabiele basis te bieden na de coronacrisis. Met de RET is
meegedacht over het oplossen van de aanhoudende personeelstekorten bij de vervoerder.

® De hoogwaardige busverbinding tussen Rotterdam Centraal via de Maastunnel is technisch en
organisatorisch voorbereid, zodat deze in 2024 in gebruik kan worden genomen.

®* De aanleg van de stadsbrug met hoogwaardig openbaar vervoer, de voorgenomen capaciteitsuitbreiding
metro, het Plan Toekomstvast Tramnet, de opwaardering van de Oude Lijn en de HOV Maastunnel dragen
met elkaar bij aan het verbeteren van de bereikbaarheid van de belangrijkste gebiedsontwikkelingen in de
stad.

® \Werken aan een nieuwe oeververbinding tussen Kralingen en Feijenoord/lJsselmonde inclusief
hoogwaardig openbaar vervoer (tram of metro) tussen Kralingse Zoom en Zuidplein. In deze
bestuursperiode zet het college de beslissende stap naar een voorkeursvariant.

®* Hoogwaardig openbaar vervoer (hov) draagt bij aan de bereikbaarheid van bestaande woon-, werk-,
onderwijs- en voorzieningenlocaties en een flink aantal nieuwe gebiedsontwikkelingen, zoals Feyenoord
City, Hart van Zuid en Cultuur&Campus.

® Start NOVEX zuidelijke Randstad met directe link met MIRT — Verkenning Oude Lijn.

Goede bereikbaarheid en doorstroming

® In 2023 zijn in het kader van het vervangingsprogramma op 17 kruispunten de verkeerslichten vervangen.
Daarnaast zijn op drie kruispunten waar voorheen geen verkeerslichten stonden, verkeerslichten geplaatst.
Al de nieuw geplaatste verkeerslichten zijn voorbereid op de nieuwste intelligente verkeersregelinstallaties
(iVRI). Vanwege een discussie die op dit moment op landelijk niveau loopt over aansluitingseisen en
beheerkosten van de iVRI's, worden op dit moment de verkeerslichten alleen voorbereid op slimme
technologie, en nog niet daadwerkelijk in de praktijk ingezet. Verder zijn op meer dan 25 kruispunten de
verkeersregelingen (software) vernieuwd of verbeterd, met als doel de doorstroming van onder andere
fietsers en openbaar vervoer te verbeteren.

® Op het gebied van benutting van de beschikbare netwerken heeft 2023 in het teken gestaan van de grote
afsluiting van de Roseknoop. Ondanks de enorme impact is de stad tijdens de afsluiting van dit kruispunt
van april tot oktober goed bereikbaar gehouden. Pijlers onder dit succes zijn: de uitgebreide
communicatiecampagne, het aanbieden van alternatieve vervoerswijzen (zoals watertaxi, deelvervoer en
gratis buurtbus) en het zo goed mogelijk faciliteren van alternatieve routes. Deze insteek vormt inmiddels
de blauwdruk bij grote vervolgprojecten met een dergelijke impact op het stedelijk netwerk. Naast de lokale
maatregelen werken wordt nauw samengewerkt met de Zuid-Holland Bereikbaar om de regio als geheel
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goed bereikbaar te houden tijdens alle verstoringen. Een gezamenlijke meerjarenplanning, draagvlak om
meer te doen dan alleen maar omleiden en het stimuleren van fiets en openbaar vervoer zijn inmiddels
gemeengoed in deze samenwerking. Als voorbeeld kan de ingreep aan de Spijkenisserbrug / Hartelcorridor
worden genoemd waar gezamenlijk met Rijkswaterstaat, Nissewaard en de Provincie Zuid-Holland wordt
opgetrokken om de regio bereikbaar te houden.

® Op het gebied van smart mobility is in 2023 samengewerkt met BMW en zijn pilots uitgevoerd op het
gebied van navigatie, laadpaalgebruik en slimme functies voor auto's. Daarnaast is samen met BMW een
internationaal evenement over mobiliteitsinnovaties georganiseerd waaraan veel verschillende partijen
hebben deelgenomen. Ook is in 2023 samengewerkt met onder andere RET, MRDH en Rotterdam The
Hague Airport (RTHA) aan een aanbesteding en implementatieplan voor een pilot met zelfrijdende bussen
tussen RTHA en metrostation Meijersplein.

Ruimte verstandig verdelen

® Per 1 maart is in het zuidwestelijk deel van De Esch betaald parkeren ingevoerd. De invoering van betaald
parkeren is in mei 2023 tijdelijk gestopt. Aanleiding hiervoor waren signalen over de behoefte aan
maatwerkoplossingen. In het vervolg hierop heeft de raad op 30 nhovember de maatwerk parkeerproducten
vastgesteld. Deze zijn bedoeld voor vijf specifieke doelgroepen in de stad, die vanaf 1 april 2024 vanuit een
maatschappelijk belang een alternatief voor de normale parkeervergunningen wordt aangeboden.
Daarnaast zijn in negen parkeersectoren de betaald parkeertijden verlengd van maandag t/m zondag tot
23.00 uur. Het betaal- en gebruiksgemak van parkeergarages is bevorderd door de verdere invoering
van inrijden op kenteken en de mogelijkheid van betalen met een app. Andere maatregelen in dit verband
waren toepassing van lagere tarieven dan op straat, het digitaal beschikbaar stellen van beschikbare
capaciteit op de website en uniforme en duidelijke bebording naar garages door lichtborden.

® De nieuwe fietsenstalling bij het metrostation Kralingse Zoom is in gebruik genomen. Bij de metrostations
Slinge en Capelsebrug is met het oog op een betere optimalisatie van het fietsparkeren de inrichting van
het voorplein onder handen genomen. Hierbij is ook ruimte gerealiseerd voor deelmobiliteit. Bij het Centraal
Station is de deel-hub op het Weena in gebruik genomen. Bij het metrostation Hoek van Holland Haven zijn
in samenwerking met de RET 12 fietskluizen in gebruik genomen. Bij het metrostation Hoek van Holland
Strand is tijdens het afgelopen zomerseizoen een tijdelijke stalling gerealiseerd. Op de Binnenrotte staat er
tijdens de marktdagen een pop-up fietsenstalling aan de noordkant van de markt (rondom de zebra bij de
Meent) om de extra fietsparkeerdruk op te vangen. Op de Coolsingel zijn er ter hoogte van de Decathlon en
Bijenkorf tijdelijke pop-up fietsenstallingen geplaatst met dranghekken om de fietsparkeerdruk op te vangen.

® Samen met bewoners en ondernemers van de wijken Oud Mathenesse en het Witte Dorp is inzicht
verkregen in de aanwezige belemmeringen, behoeften en snelle acties om hun mobiliteit te verbeteren.
Door deze wijkaanpak het afgelopen jaar zijn verschillende quick wins uitgevoerd, zoals de realisatie van
buurthubs, langere groentijden voor voetgangers en schoolklassen de oversteekplaats Franselaan-
Tjalklaan, het starten van fietsstimuleringsprogramma’s op scholen in de wijk en het verbeteren van de
opgangen naar de tramhaltes aan de Schiedamseweg. De Fietsbank is opgebouwd als een
netwerkorganisatie van een groot aantal partijen, waaronder Fietspunt, Vraagwijzer, ANWB en
basisscholen. Onder meer via Fietsbankpunt Charlois zijn in 2023 603 fietsen verstrekt. Ook voor
doelgroepgerichte fietslessen is een netwerkorganisatie opgebouwd, waarmee het aanbod van fietslessen
voor meerdere doelgroepen onderdeel van het (welzijns)aanbod in de wijken kan worden.
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® Op 21 december heeft de gemeenteraad de eerste herziening van de Rotterdamse Omgevingsvisie
vastgesteld. Hierin is het onderdeel Oostflank en de nieuwe stadsbrug nader uitgewerkt. Daarbij is de
ontwikkelvisie Oostflank gebruikt als onderbouwing. Bij de nieuwe gebiedsontwikkelingen in de
ontwikkelvisie is gekozen voor een balans in het faciliteren van alle modaliteiten, maar hierbij worden wel
de fiets en het ov vooropgesteld, inclusief het met marktpartijen realiseren van mobiliteitshubs om het
gebruik deelmobiliteit te stimuleren.

Betaalbare woningen voor verschillende doelgroepen

® De concept woonvisie is in oktober 2023 door het college vastgesteld, het woonakkoord is het
basisuitgangspunt geweest. Begin 2024 wordt de woonvisie besproken in de Raad.
* Afspraken maken met medeoverheden (Regioakkoord en Realisatieagenda) en corporaties
(Prestatieafspraken) over voldoende betaalbare woningen.
® Erisingezet op specifieke doelgroepen in nieuwbouw en begonnen met de bouw van:
® 394 studentenwoningen;
® 2 woonzorgcomplexen;
® 2 locaties met 84 flexwoningen.
® De taakstelling van statushouders is behaald door samenwerking met de corporaties en de inzet
innovatieve woonvormen (woonschepen, flexwoningen en/of bestaande gebouwen).
® Contact leggen met particuliere verhuurders en meer inzicht verkregen in de werking van de particuliere
verhuurmarkt. In 2023 is de intentieovereenkomst Samen Goed Verhuren Rotterdam getekend.

Hoe meten we dat?

Indicatoren Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Raming Raming Raming Raming
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Relatieve aandeel actieve en duurzame verplaatsingen 60,1% 63,8% nvt 67,8%

Betalingsgraad bij betaald parkeren 90% 90% 90% 91% 91% 92%

Bezettingsgraad gemeentelijke garages en P+R-voorzieningen 30% 32% 32% 34% 36% 38%

Toelichting indicatoren

Relatieve aandeel actieve en duurzame verplaatsingen

Met 67,8% is de positieve trend in het relatieve aandeel actieve en duurzame verplaatsingen weer geheel
opgepakt, voor het eerst sinds de jaren waarin het reisgedrag gekenmerkt werd door Covid-19. Deze groei wordt
veroorzaakt door een stevig herstel van het aantal ov reizigers en voetgangers. Daarnaast is het aantal auto
verplaatsingen licht gedaald en zet de verschoning van het wagenpark zich verder door. Het fietsgebruik is dit jaar
wel iets gedaald, wat er waarschijnlijk mee te maken heeft dat 2023 een relatief regenachtig jaar geweest is.
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Betalingsgraad bij betaald parkeren

De realisatie in 2023 ligt met 90% op koers.

Bezettingsgraad gemeentelijke garages en P+R-voorzieningen

De realisatie in 2023 ligt met 32% op koers. De bezettingsgraad is gestegen ten opzichte van 2022, met name
doordat er in 2023 geen beperkingen meer zijn geweest door corona. Er komen hierdoor weer meer bezoekers
naar Rotterdam en de mate van thuiswerken neemt af.

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen Pagina 136

Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Hier wordt aangegeven aan welke duurzame ontwikkelingsdoelstellingen dit programma bijdraagt.

Het programma Stedelijke Ontwikkeling draagt bij aan Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen: 9. Industrie,
innovatie, 11. Duurzame steden en gemeenschappen en 15. Leven op het land.

Voor een uitgebreide toelichting zie de paragraaf Sustainable development goals.
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Projecten

Gebiedsontwikkelingen deels in of richting uitvoeringDiverse Gebiedsuitwerkingen in de OmgevingsvisieGrote

opgaven randvoorwaardelijk voor grote gebiedsontwikkelingen

Gebiedsontwikkelingen deels in of richting uitvoering
Merwe-Vierhavens M4H

M4H is een gebiedsontwikkeling die komende jaren zorgt voor een bruisend stadsdeel met woningen,
bedrijvigheid, horeca, evenementen, onderwijs en cultuur.

In 2023 is het Ontwerpbestemmingsplan en de Milieueffectrapportage (MER) M4H ter inzage gelegd. Op 22 juni
2023 heeft de gemeenteraad het masterplan Merwehaven en de grondexploitatie vastgesteld. Daarnaast is er

definitief circa €13 min. ter beschikking gesteld vanuit NOVEX Gebiedsbudget voor de gebiedsontwikkeling M4H.
Tot slot is in december 2023 het warmteplan M4H vastgesteld door de gemeenteraad.
5 R
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Feyenoord City

Feyenoord City is een grote gebiedsontwikkeling met duizenden woningen en een scala aan voorzieningen. Na de
vernietiging van het bestemmingsplan en het besluit van het college om de gebiedsontwikkeling voort te zetten
zonder een nieuw stadion eind 2022, is in 2023 gewerkt aan de herziening van de Gebiedsvisie Stadionpark uit
2018 en de herziening van het Masterplan Feyenoord City uit 2019. Er is een ambitiedocument opgesteld voor de
Waterkant (waar voorheen het nieuwe stadion gepland stond) na een uitgebreide participatietraject halverwege
het jaar en de herziening van de gemeentelijke grondexploitatie uit 2021. Deze documenten zullen in het voorjaar
van 2024 ter besluitvorming aan de raad worden aangeboden. In oktober heeft het college de eindrapportage en
het reflectierapport naar de raad gestuurd waarmee de raad Feyenoord City 1.0 formeel kan afsluiten.

Zie voor de 9e en meest recente voortgangsrapportage: VVoortgangsrapportage Feyenoord City.

Brainpark

De daadwerkelijke transformatie van Brainpark 1 is in 2023 gestart. Greystar is in juli begonnen met de bouw van
haar project aan de K.P. Van der Mandelelaan 130. De 614 (studenten) woningen zullen in 2026 opgeleverd

worden.

Verder is het bestemmingsplan van Fase 1 en 2a van ontwikkelaar Bakkers Hommen unaniem vastgesteld door
de gemeenteraad. Het gaat hier om 743 huurwoningen in het midden- en hogere segment. Het bestemmingsplan
van fase 2b is in het 4e kwartaal ter inzage gelegd, evenals dat van het project Rush van Van der Vorm Vastgoed.
Beide projecten kennen circa 400 huurwoningen voor de doelgroepen studenten en starters (Van der Vorm) en
ouderen (Bakkers Hommen).

Rijnhaven

De Rijnhaven is een samenhangende gebiedsontwikkeling die bestaat uit een verstedelijkingsprogramma en de
aanleg van het Rijnhavenpark. Het dempen van de haven is in volle gang en het nieuwe land wordt steeds beter
zichtbaar. Eind 2023 is een tweetal kwaliteitskaders opgeleverd: het Warmteplan is vastgesteld door de
gemeenteraad en het college heeft het Voorlopig Ontwerp voor het landdeel van het Rijnhavenpark vrijgegeven.
De komende tijd wordt de aanbesteding voor het eerste bouwblok voorbereid.

Het Rijnhavenpark (onderdeel van de gebiedsontwikkeling Rijnhaven) is opgenomen in de Monitor Grote
Projecten. Zie voor de meest recente rapportage de volgende link: Monitor Grote Projecten

Hart van Zuid
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De omgeving rondom Zuidplein en Ahoy’ ontwikkelt zich stap voor stap tot een aantrekkelijk centrum. Afgelopen
jaar is de herinrichting van de Gooilandsingel afgerond en feestelijk geopend, gecombineerd met een zomerfeest
voor bezoekers en bewoners van het gebied. Tijdens het winterfeest in december is het gebied opnieuw in het

zonnetje gezet en zijn bewoners en bezoekers geinformeerd over de ontwikkelingen voor de komende jaren.

Het hotel naast Ahoy’ is in gebruik genomen en er is gestart met de bouw van de naastgelegen parkeergarage. In
december 2023 in Winkelcentrum Zuidplein een vestiging geopend van het nieuwe Werkcentrum Rijnmond, een
samenwerkingsverband van 20 partners uit de regio. Het werkcentrum is het 1-ingangsloket voor werkzoekenden
en werkgevers met vacatures. Het werkcentrum Rijnmond levert een belangrijke bijdrage aan de sociale
doelstellingen van Hart van Zuid.

Dit project valt onder de Monitor Grote Projecten. Zie voor de meest recente rapportage de volgende link: Monitor
grote projecten.

Hart van Zuid x € 1.000

Gevoteerd Bijstelling krediet Nieuw gevoteerd Realisatie Raming Raming Raming Raming Raming
t/m 2022 2023 2024 2025 2026 2027

159.800 64 159.864 143.150 6.650 10.000 0 0 0

Diverse Gebiedsuitwerkingen in de Omgevingsvisie

Oostflank

Op 21 december 2023 heeft de gemeenteraad de partiéle herziening van de Omgevingsvisie voor de Oostflank en
bijpehorende Gebiedsuitwerking Oostflank vastgelegd. Met dit besluit heeft de gemeenteraad de kaders
vastgelegd voor de ontwikkeling van het gebied tussen de Alexanderknoop en Zuidplein. Belangrijke kaders
daarbij zijn:

® Investeringen in de groenstructuur, zoals de aanleg van een nieuw rivierpark op de noord- en zuidoever en
het versterken van de verbindingen zoals via de Bos-as tussen het Schollebos in Capelle en het Kralingse
Bos;

® Realisatie van circa 30.000 woningen, 30.000 arbeidsplaatsen en voorzieningen in gemengde buurten, met
veel groen en water;

® Een nieuwe stadsbrug, een hoogwaardige ov-verbinding en permanent station bij Stadionpark als
aanjagers voor de gebiedsontwikkeling en het vergroten van kansen voor mensen;

® Behouden en versterken van de sportvoorzieningen in het gebied.

Deze ontwikkelingen en investeringen dragen bij aan het realiseren van één ongedeelde stad en
toekomstbestendige wijken.

Binnenstad op twee oevers
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In 2023 is gewerkt aan het invulling geven aan de in 2021 vastgestelde Koers Binnenstad. In deze koers is de
inzet gericht op een groene en vitale binnenstad op twee oevers, voor iedereen in 2040. Hiervoor is gewerkt aan
diverse activiteiten en projecten om tot concrete resultaten te komen binnen deze collegeperiode en het dichterbij
brengen van de ambities uit de Koers Binnenstad. Hiervoor is het product Uitvoering Koers Binnenstad 2024 —
2026 opgesteld, dat overzicht geeft van de voornaamste lopende werkzaamheden vanuit verschillende
portefeuilles. Dit stelt de gemeente in staat om effectiever en gerichter te sturen op samenhang en goede groei in
de binnenstad. Zo kan worden bijgestuurd en in worden gespeeld op nieuwe ontwikkelingen in de binnenstad van
morgen en zorgen dat ontwikkelingen van meerwaarde zijn voor de bestaande stad. Hiervoor zijn ook de
verschillende wijkraden in het gebied Binnenstad geinformeerd en is aansluiting gezocht met de prioriteiten tussen
de Uitvoering Koers Binnenstad en de Jaaractieplannen. Meer informatie: Binnenstad.

Koers op Zuid

Op 5 december 2023 is door het college de gebiedsgerichte uitwerking voor Zuid vastgesteld: Koers op Zuid.
Deze integrale ruimtelijk-economische koers agendeert nieuwe opgaven, geeft randvoorwaarden mee aan
bestaande ontwikkelingen en brengt samenhang in de ambities voor Zuid. In de Koers wordt gekeken naar de
samenhang van wonen, openbaar vervoer, werken en leren, groen en klimaat. Het gaat om balans tussen nieuwe
ontwikkelingen en de huidige kwaliteiten van Zuid, zodat iedereen zich er thuis voelt. Veranderen en toch jezelf
blijven. De raadsbehandeling en vaststelling is beoogd in het voorjaar 2024. Meer informatie: Koers op Zuid.

Grote opgaven randvoorwaardelijk voor grote gebiedsontwikkelingen

Oeververbinding tussen Kralingen en Feijenoord/lIJsselmonde

De gemeente werkt met het Rijk en de regio aan twee projecten die belangrijk zijn voor de grote
gebiedsontwikkelingen:

® Een nieuwe stadsbrug tussen Kralingen en Feijenoord/IJsselmonde, inclusief hoogwaardig openbaar
vervoer (hov);
® Een nieuw station Stadionpark.

In het Bestuurlijk Overleg met het Rijk van november 2022 is gekozen voor een stadsbrug. Ook hebben
gemeente, Rijk en regio afspraken gemaakt over de bekostiging. In 2023 is gewerkt aan de uitwerking in de
zogenaamde Planning- en Studiefase, het vervolg van een MIRT-verkenning. De opdrachtgevers (Rijk,
Metropoolregio Rotterdam Den Haag, Rotterdam) werkten in 2023 aan de Kwartiermakersfase, naast de
verankering van de besluiten uit het MIRT 2022 in de herziening van de Rotterdamse omgevingsvisie.

In 2023 is een grote stap gezet richting een nieuwe oeververbinding in Rotterdam. Eind 2022 zijn samen met het
ministerie van Infrastructuur en Waterstaat en Binnenlandse Zaken, de Metropoolregio Rotterdam Den Haag en
B Aoy
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de Provincie Zuid-Holland afspraken gemaakt over de bekostiging van een nieuwe stadsbrug tussen Kralingen en
Feijenoord/IJsselmonde, een Hoogwaardige ov-lijn tussen Kralingse Zoom en Zuidplein en een permanent station
bij stadionpark. Gekoppeld aan deze bereikbaarheidsinvestering zijn afspraken gemaakt over de bouw van 35.000
woningen in de Oostflank (waarvan 30.000 op Rotterdams grondgebied) in de periode tot 2040.

De afspraken over de nieuwe stadsbrug, HOV-lijn, station en verstedelijking zijn verankerd in een herziening van
de Rotterdamse Omgevingsvisie. Op 21 december heeft de gemeenteraad deze herziening vastgesteld.
Daarnaast heeft de gemeenteraad het dekkingsvoorstel voor de Rotterdamse bijdrage aan de stadsbrug, HOV-lijn
en station vastgesteld. Ook is eind 2023 het projectplan voor de volgende fase (Planning- en studiefase)
vastgesteld. Met deze besluiten is de weg vrij voor de ondertekening van de Bestuursovereenkomst en de start
van de uitwerking van de stadsbrug, HOV en station (Planning- & studiefase) begin 2024 (18 januari 2024).

P+R Meijersplein

In 2023 is de selectieleidraad voor de aanbesteding van het ontwerpteam gepubliceerd. Hier hebben 8 partijen
zich op ingeschreven. In 2024 zal dit worden teruggebracht naar 1, met gunning in augustus.

P+R Kralingse Zoom

In 2023 zijn 5 partijen geselecteerd die een schetsontwerp gaan maken voor de optopping van de bestaande
parkeergarage. Dit leidt in mei 2024 tot gunning, waarna het winnende ontwerpteam een definitief ontwerp kan
gaan maken.

Roseknoop

De werkzaamheden van de Roseknoop lopen voorspoedig. De Laan op Zuid en het Varkenoordseviaduct zijn op
maandag 2 oktober 2023 heropend, vier weken eerder dan de planning. De 2e Rosestraat (tussen de Laan op
Zuid en het Albeda College) is in december 2023 weer opengesteld voor al het verkeer. Aan de andere kant van
de 2e Rosestraat (tussen de Laan op Zuid, Beijerlandselaan en Hilledijk) vinden tot eind september 2024 nog
verschillende werkzaamheden plaats; herinrichting, asfaltering, bestratingswerkzaamheden, groenvoorzieningen,
stedelijk meubilair wordt geplaatst. Naar verwachting wordt het resterende deel van de Roseknoop (Rosestraat,
Beijerlandselaan en de Putselaan) volgens planning opgeleverd.

Dit project valt onder de Monitor Grote Projecten. Zie voor de meest recente rapportage de volgende link: Monitor
grote projecten

A16 Rotterdam

Met de aanleg van de “Al16 Rotterdam” zorgt Rijkswaterstaat aan de noordrand van Rotterdam voor een nieuwe
shelwegverbinding tussen de A16 bij het Terbregseplein en de A13 bij de Doenkade. Dit zal vanaf eind 2025
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leiden tot een betere doorstroming en bereikbaarheid van stad en regio. Langs het vliegveld is een deel van de
nieuwe snelweg in gebruik genomen als vervanging van de Doenkade. In het Lage Bergse Bos is de tunnel in
ruwbouw gereed gekomen en worden de tunnelinstallaties aangebracht, zodat op maaiveldniveau het park weer
heringericht kan gaan worden. Voor de vervanging van het bestaande viaduct in de A16 boven de Hoofdweg zijn
de werkzaamheden gestart die de aanleg van de tijdelijke bypass aan de westzijde mogelijk moeten maken.
Hierbij wordt geprobeerd de hinder zoveel mogelijk te beperken.

Dit project valt onder de Monitor Grote Projecten. Zie voor de meest recente rapportage de volgende link: Monitor
grote projecten

Stadsprojecten

De Stadsprojecten zijn investeringen in de buitenruimte, met een veel breder effect dan alleen een aantrekkelijke
buitenruimte. Ze dragen bij aan de mobiliteitstransitie en klimaatadaptatie, aan de economie van de stad en aan
werkgelegenheid. Ze zorgen er ook voor dat er ruimte voor nieuwe woningen ontstaat in de stad. Het Definitief
Ontwerp (DO) voor het Stadsproject Hofplein is inmiddels vastgesteld en ook een aantal andere Stadsprojecten is
ver gevorderd met het ontwerp. Voor onder andere Hofbogenpark en Alexanderplein wordt naar verwachting het
DO in 2023 vastgesteld. Middelen worden aangevraagd op basis van de projecten waarvan verwacht wordt dat ze
het komende jaar een definitief ontwerp vast kunnen stellen; de hoogte van het krediet is daarom elk jaar anders.

De projecten Hofbogenpark, Hofplein en Rijnhavenpark vallen onder de Monitor Grote Projecten. Zie voor de
meest recente rapportage de volgende link: Monitor grote projecten

Zeven stadsprojecten x € 1.000

Gevoteerd Bijstelling krediet Nieuw gevoteerd Realisatie Raming Raming Raming Raming Raming

t/m 2022 2023 2024 2025 2026 2027

133.433 63.401 196.834 19.259 18.028 32.831 58.762 52.700 15.250
Financién Pagina 138

Financién

Overzicht baten en lastenToelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Overzicht baten en lasten
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Overzicht van baten en lasten Stedelijke ontwikkeling Oorspr. Bijgestelde Realisatie Afwijking
Begroting Begroting 2023
2023 2023
Baten exclusief reserves 429.815 341.767 320.917 -20.851
Bijdragen rijk en medeoverheden 7.237 16.025 20.526 4.500
Financieringsbaten 0 0 8 8
Overige opbrengsten derden 447.869 364.478 308.861 -55.617
Overige baten -25.290 -38.736 -8.478 30.258
Lasten exclusief reserves 320.109 363.592 339.821 -23.771
Apparaatslasten 171.768 201.953 197.820 -4.133
Inhuur 14.769 28.209 28.075 -134
Overige apparaatslasten 3.498 3.804 4.565 761
Personeel 153.501 169.940 165.180 -4.760
Overige verrekeningen -12.846 -31.894 -42.949 -11.055
Overige verrekeningen -12.846 -31.894 -42.949 -11.055
Programmalasten 161.187 193.534 184.951 -8.583
Financieringslasten 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 109.005 143.910 128.977 -14.933
Kapitaallasten 18.565 15.447 19.594 4.147
Overige programmalasten 4.376 4.883 7.709 2.826
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 29.240 29.293 28.670 -623

Reserves 48.409 56.365 26.711 -29.654
Onttrekking reserves 55.919 88.087 58.432 -29.655
Toevoeging reserves 7.510 67.269 67.269 0
Vrijval reserves 0 35.548 35.548 0

VERGELIJK SALDO
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Vergelijking begrotingssaldi Stedelijke ontwikkeling 2023 2024 2025 2026 2027
Oorspronkelijke begroting 2023 158.115 47.120 48.001 56.620

Eerste herziening 2023 / Voorjaarsnota 58.040 49.397 57.401 66.188 65.905
Tweede herziening 2023 / Begroting 2024 44.540 42.962 55.133 62.021 63.119
10-maandsrapportage 2023 34.540 42.962 55.133 62.021 63.119
Jaarstukken 2023 (realisatie) 7.807

Toelichting afwijkingen tov bijgestelde begroting 2023

Een negatief bedrag (met een — ervoor) is een financiéle tegenvaller: de gemeente geeft meer geld uit of er
komen minder opbrengsten binnen. Een positief bedrag is een financiéle meevaller: de gemeente geeft minder
geld uit of er komen meer opbrengsten binnen.

Overzicht afwijkingen programma Afwijking baten Afwijking lasten Afwijking reserves Afwijking saldo
1. Erfpacht 440 2.031 0 -1.591
2. Grondexploitaties -14.869 12.869 5.242 -22.496
3. Parkeerexploitatie -1.988 1.838 0 -3.827
4. Kansen voor West 80 -2.372 0 2.452
5. De derde stadsbrug 0 640 0 -640
6. Hoekse Lijn -463 -14.942 -14.887 -408
7. A16 Rotterdam 0 3.157 3.217 60
8. Diverse afwijkingen -4.051 -26.992 -23.226 -285
Totaal afwijkingen -20.851 -23.771 -29.654 -26.734

Het saldo van programma Stedelijke Ontwikkeling bedraagt € 26,7 min nadelig. De belangrijkste oorzaken hiervan
zZijn:

1. Erfpacht

Het saldo op erfpacht komt netto lager uit dan begroot. De tegenvaller betreft enerzijds de lagere incidentele baten
uit conversies en ontheffingsvergoedingen door het wijzigen van de gebruiksbepalingen van grondcontracten en
anderzijds de hogere afschrijvingslasten. De gemeente kan maar beperkt sturen op de erfpachtbaten.
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2. Grondexploitaties

Het resultaat op grondexploitaties bedraagt € 57,5 min negatief. Dit is € 22,5 min meer dan begroot. Dit resultaat
is inclusief het effect vanuit het hanteren van de grondprijzen uit de "grondprijzenbrief Gemeente Rotterdam
2024", die de raad op 21 december 2023 heeft vastgesteld. Het resultaateffect vanuit de grondprijzenbrief is €
15,7 min voordelig. In de laatste begroting stond het resultaat op grondexploitaties nog op € 35 miljoen negatief,
waarbij is benoemd dat het in lijn der verwachtingen zou liggen dat het negatieve resultaat nog substantieel zou
oplopen. De ontwikkeling van het resultaat op de grondexploitatieportefeuille is in grote mate afhankelijk van de
marktontwikkelingen. De resultaatnemingen zijn onder andere afhankelijk van macro-economische ontwikkelingen
zoals het niet verder stijgen van de vrij op naam prijzen, de stijgende bouwkosten en de stijgende kosten voor
bouw- en woonrijp maken van grond.

3. Parkeerexploitatie

Op de parkeerexploitatie is een nadeel gerealiseerd van € 3,8 min bestaande uit € 2 min lagere parkeerbaten en €
1,8 min hogere lasten.

De parkeerinkomsten zijn lager uitgevallen omdat er minder naheffingen parkeerbelastingen (parkeerboetes) zijn
geschreven door incidentele systeemstoringen en hogere uitval van scanauto’s in het laatste kwartaal. Daarnaast
zijn ook de opbrengsten uit bezoekersregeling voor bewoners sinds mei structureel lager. Naar de oorzaken van
deze daling vindt nader onderzoek plaats.

De hogere lasten worden veroorzaakt door afwijkingen op diverse budgetten. De belangrijkste afwijkingen
betreffen de hogere kosten van oninbare naheffingsaanslagen (€ 577.000), hogere energiekosten (€ 514.000) en
overige kleinere afwijkingen met nadelig effect van (€ 748.000). De kosten van oninbare naheffingsaanslagen
worden per jaareinde geactualiseerd en fluctueren afthankelijk van veranderingen in betaalgedrag, ouderdom en
samenstelling van de openstaande parkeervorderingen. De energiekosten zijn gestegen door de hogere

energieprijzen.

4. Kansen voor West

Voor Kansen voor West en Just Transition Fund is het college in de vorige bestuursperiode meerjarige
uitvoeringsovereenkomsten aangegaan met de Europese Commissie, het Rijk en regionale partners. De financiéle
bijdrage van de gemeente Rotterdam als partner in deze overeenkomsten wordt binnen de begroting gedekt door
sturing op onderbesteding bij de afdeling die de beide programma’s uitvoert. De onderbesteding en de financiéle
bijdrage van de partners dekken samen de uitvoeringslasten. De onderbesteding bestond voor een deel uit het
eerder dan verwacht financieel afronden van het project RUGGEDIZED. Dit was pas in het vierde kwartaal van
2023 bekend. De realisatie is gelijk aan de begroting. Echter, begroting en realisatie lopen uiteen als gekeken
wordt naar de programma’s Stedelijke ontwikkeling en Economische ontwikkeling. Op het programma Stedelijke
ontwikkeling zit een onderbesteding van € 2,5 min en op het programma Economische ontwikkeling een
overbesteding van hetzelfde bedrag. Bij de 1e herziening 2024 wordt de begroting op beide programma’s
aangepast.

5. De derde stadsbrug
De voorbereidingskosten van de derde stadsbrug zijn uitgekomen op € 640.000. Dit was niet begroot, omdat in
december 2023 pas is besloten dat de gemeente Rotterdam dit bedrag aan de voorbereiding bijdraagt.

6. De Hoekse Lijn
Begin 2023 zijn de werkzaamheden hiervoor afgerond. Door vertraging in de financiéle afwikkeling van het project
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zZijn per saldo minder lasten en baten gerealiseerd voor hetzelfde bedrag. Het negatieve saldo wordt verklaard
door een administratieve correctie.

7. A16 Rotterdam

De lasten zijn € 3,2 mIn hoger dan begroot in verband met vervroegde afboeking van een investering. Dit wordt
gedekt uit de bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor (RIM) en heeft dus geen invloed op het
resultaat van dit programma. Zowel lasten als baten uit de bestemmingsreserve RIM waren niet begroot.

8. Diverse afwijkingen
Op diverse budgetten zijn kleinere afwijkingen die per saldo een nadeel opleveren van € 285.000.
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Omschrijving programmaBeleidskaders, monitoren en regelgevingVerbonden partijen die bijdragen aan het
programma

Omschrijving programma

Rotterdam verandert snel. Samen met het aantal inwoners groeit de stad. Belangrijk is dat iedereen fijn kan leven,
wonen, werken, leren, bewegen en recreéren. Het programma Stedelijke Ontwikkeling wil dit in goede banen
leiden.

Nieuwe ontwikkelingen moeten positief uitpakken voor alle Rotterdammers en gebruikers, en bijdragen aan het
erfgoed en de identiteit van de stad. Zij moeten ook bijdragen aan de vijf perspectieven van de Rotterdamse
Omgevingsvisie:

® Compact
® Inclusief
®* Gezond
® Productief

® Duurzaam

Voor deze ‘goede groei’ werkt de gemeente aan beleid voor wonen, mobiliteit, landschap, milieu, stedenbouw,
planologie, gebiedsexploitatie, gebiedsontwikkeling en duurzaamheid. Dit beleid staat niet op zichzelf, maar is
altijd in verbinding met de identiteit en de kwaliteiten van een plek. Vanzelfsprekend werkt de gemeente de
collegeambities uit in samenhang met alle relevante begrotingsprogramma’s.

Maar de ruimte in de stad en het beschikbare geld zijn beperkt. Daarom moet de gemeente keuzes maken. Dit
begrotingsprogramma maakt deze keuzes inzichtelijk. Onder het programma valt ook een aantal investeringen die
voor 'goede groei' nodig zijn. Het gaat hierbij om investeringen voor een oeververbinding of de aanleg van
stadsparken.
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Centraal in dit begrotingsprogramma staat de Omgevingsvisie. Onderdelen van de hoofdkeuzes uit deze visie zijn

benut bij het opstellen van de programmadoelen. De taken die de gemeente naast het programma uitvoert,

hebben ook een plek in de doelenboom.

Beleidskaders, monitoren en regelgeving

* Aanpak Nul Emissie Mobiliteit
® Actieplan Geluid 2019-2023
® Actieplan Middenhuur

® Actieplan Middenkoop

® Archeologische waarden- en beleidskaart Rotterdam

® Architectuurnota

® Beleidskader Groepsrisico

® Beleidsnota betaald parkeren Rotterdam 2019

® Beleidsregeling Parkeernormen 2018

® Bodemenergieplan Centrumgebied Rotterdam
® Coalitieakkoord 2022 — 2026: Eén Stad

® Fietskoers 2025

® Gebiedsvisie Hoboken 2030

® Gebiedsvisie Nieuw Kralingen

® Gebiedsvisie Rotterdam Central District

® Gebiedsvisie Stadionpark
® Handboek Rotterdamse Stijl

® Hoogbouwvisie 2019

® |k ga voor groen

® Koersnota Bodemkwaliteit 2021

® Koersnota Geluid
® Koersnota Schone Lucht 2019-2022
® Kwaliteitsbeleid Studentenhuisvesting

® | anger Thuis-akkoord

®* Milieuzone kaart

® Natuurkaart Rotterdam

® Nota Actief Bodem- en Baggerbeheer 2013

® Ontwikkelplan Landschapspark De Rotte
® QV-Visie Rotterdam 2018-2040
® Programma Rivier als getijdenpark

® Programma Rivieroevers

® Programmakader WeerWoord 2030 - Rotterdams Weerwoord

® Recreatiekader Rottemeren

* Referentiewaarden maatschappelijke voorzieningen 2021

® Resilient Rotterdam

® Rotterdam gaat voor groen 2018-2022

® Rotterdam gaat voor groen: de groenagenda 2023-2026

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

Pagina 305 van 1140


https://www.rotterdam.nl/bestuur-organisatie/nieuwe-energie/1719_9023_Aanpak-Nul-Emissie-Mobiliteit.pdf
https://rotterdam.notubiz.nl/document/7933016/1/s19bb018541_1_47447_tds
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/middenhuur/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/10891405/2/21bb12334
https://www.rotterdam.nl/bestuur-organisatie/archeologie/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/architectuur/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/1001932/1#search=%22groepsrisico%22
https://rotterdam.notubiz.nl/document/8303959/1/s19bb023224_2_63636_tds
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2018-60992.html
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/bodemenergie/
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Reports/Document/c370eb5c-1cf3-4430-bf3b-b433a1030664?documentId=87498dd4-2379-4962-9bdc-41353c1eae22
https://rotterdam.nl/wonen-leven/fietsstad/Fietskoers_2025_Gemeente-Rotterdam.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/modules/1/Ingekomen%20stukken/188114
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/nieuw-kralingen/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/rcd/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/stadionpark/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/rotterdamse-stijl/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/hoogbouwvisie/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/ik-ga-voor-groen/
https://rotterdam.notubiz.nl/document/10930255/1
http://www.rotterdam.nl/geluid
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7830039/1/s19bb018529_2_29306_tds
https://gemeenteraad.rotterdam.nl/Agenda/Document/b3dc7b52-4359-4235-a327-5c1b7813a382?documentId=eea0015f-fc9e-470b-8717-61a5936d6f89&agendaItemId=a2249078-98a5-485e-88aa-35453280d43d
https://www.woneninrotterdam.nl/wp-content/uploads/2022/07/Langer-Thuis-Akkoord-2020-2025.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/milieuzone/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/1385714/1/document
https://www.dcmr.nl/sites/default/files/2021-03/nota-actief-bodem-en-baggerbeheer-rotterdam-2013.pdf
https://www.recreatieschaprottemeren.nl/documentenbibliotheek/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=1860259
https://www.watdoetdegemeente.rotterdam.nl/begroting2020/programmas/verkeer-en-vervoer/openbaar-vervoer/OV-visie-Rotterdam-2018-2040.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/getijdenpark/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/programma-rivieroevers/
https://rotterdamsweerwoord.nl/professionals/
https://www.recreatieschaprottemeren.nl/documentenbibliotheek/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=1323201
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/referentiewaarden-mv/
https://www.resilientrotterdam.nl/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/11037412/1/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/11037412/1/
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® Rotterdam gaat voor groen
® Rotterdam Loopt 2025
® Rotterdam Veilig Vooruit

® Rotterdammers o