Begroting 2021 en Tweede Herziening 2020
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Voortgang 2020

Voortgang 2020

In bijgaande link de Voortgang tweede herziening 2020. Voorheen was dit de oplegger, maar omdat deze nu

onderdeel wordt van de website, is de naam aangepast naar Voortgang 2020.
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Collegetargets

Collegetargets 2018 — 2022

De targets van dit college zijn:

Energietransitie en economie gaan hand in hand

1. De stijging van de CO2-uitstoot wordt in deze collegeperiode omgebogen naar een dalende trend die leidt tot
49% CO2-reductie in 2030, gemeten t.0.v. het jaar 1990

2. Vanaf 2020 zijn er geen straten meer waar de Europese gezondheidsnorm voor NO2 wordt overschreden. Ook

na 2020 blijven we werken aan het verder verbeteren van de luchtkwaliteit.

Kansen voor iedereen met goed onderwijs, werk en taal

3. Minder Rotterdammers in de bijstand: in deze collegeperiode (eind 2021) daalt het aantal bijstandsuitkeringen
in Rotterdam naar 30.000.

4. 80% Van alle Rotterdamse statushouders met een bijstandsuitkering is binnen 6 maanden na toekenning van

de uitkering gestart met een inburgeringstraject. Samen met aanvullende maatregelen gericht op

arbeidstoeleiding, zoals beschreven in de Rotterdamse Aanpak Statushouders 2018-2022, leidt dit tot een daling

van het aantal bijstandsuitkeringen voor statushouders van 1.950 naar 1.540.

5. Voor 15.000 Rotterdammers met financiéle problemen is een individueel ondersteuningsplan opgesteld.

6. Meer kinderen/jongeren bereiken in deze collegeperiode een hoger onderwijsniveau:

®* Het percentage 3-jarige doelgroep-peuters dat gebruik maakt van het extra aanbod ‘spelen en leren’ blijft
minimaal gelijk (89%)
® De score op de referentieniveaus in het primair onderwijs stijgt: Het aantal Rotterdamse
basisschoolleerlingen op het streefniveau van de referentieniveaus stijgt in 2021 naar het landelijk
gemiddelde van 2017; dat wil zeggen:
® voor taal: stijging van 54,9% naar 56,9%
® voor lezen: stijging van 60,9% naar 67,4%
® voor rekenen: stijging van 34,8% naar 37,8%
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® Het percentage leerlingen in het derde leerjaar van het vo dat zit op het niveau van het advies van de
basisschool of hoger stijgt van 77% in 2017 naar 80% in 2021

® Het aandeel Rotterdammers dat de beroepsbegeleidende leerweg volgt aan een Rotterdamse mbo-
instelling stijgt van 13,5% in 2017 naar 18,0% in 2021.

7. De eenzaamheid onder ouderen (65+) daalt 3% punt van 53% in 2017 tot 50% in 2021.

8. 19.000 Afgeronde taaltrajecten voor laaggeletterde Rotterdammers

9. Van 2018 naar 2021 wordt ingezet op een daling van 10% jeugdigen in instellingen.

Fijn wonen in een wereldstad, nu en in de toekomst

10. Stijging van het percentage panden dat geen verhoogde kans op wateroverlast bij hevige regen heeft van 88%
naar 90%.

11. 20 hectare groen erbij in 2022 t.o.v. 2018.

12. Binnen 4 jaar start bouw van 18.000 nieuwe woningen.

13. Veiligheid

® Het veiligheidsniveau van Rotterdam is in 2022 omhoog gegaan ten opzichte van 2018; de Veiligheidsindex
binnen het wijkprofiel heeft daneen gemiddelde score hoger dan 108

®* De gemiddelde score van de 18 wijken die in 2018 lager dan 100 scoren op de Veiligheidsindex, moet in
2022 zijn verbeterd.

® De 5 laagst scorende wijken op de Veiligheidsindex van 2018 (Tarwewijk, Hillesluis, Bloemhof, Carnisse,
Oude Westen) laten in 2022 een stijging van 5 punten op de Veiligheidsindex binnen het wijkprofiel zien.

14a. Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van deze collegeperiode dat ze meer worden

betrokken in het meedenken over maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode.

14b. Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van deze collegeperiode dat ze meer worden

betrokken in het meebeslissen over maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode.
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Financieel beeld 2020-2024

Financiéle hoofdlijnen Begroting 2021.
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Op de pagina Samenvatting bijstellingen is een overzicht gegeven alle bijstellingen.

Samenvatting bijstellingen Pagina 7

Samenvatting bijstellingen

In dit onderdeel zijn verschillende samenvattende overzichten van de financiéle bijstellingen opgenomen. Voor
meer informatie over de afzonderlijke bijstellingen wordt verwezen naar de taakvelden.

Financieel kaderBijstellingen t.0.v. Eerste Herziening 2020Totaaloverzicht bijstellingen

Financieel kader

Financieel kader Begroting 2020 Begroting Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2024

Bezuinigingen/taakstellingen 1.795 7.454 9.934 4.770 7.270
Intensiveringen -2.150 -21.495 -13.550 -50.180 -30.210
Kasschuiven -6.690 -7.360 4.813 4.976 4.184
Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 113.046 -79.367 -25.324 -20.459 -23.045
Ramingsbijstellingen vermijdbaar 2.662 -482 352 4.394 3.874
Reserves -108.663 101.250 23.775 56.499 37.926
Taakmutaties 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen 0 0 0 0 0

Bijstellingen t.o.v. Eerste Herziening 2020

In onderstaande tabel is per programma en taakveld het saldo van de bijstellingen inzichtelijk gemaakt ten
opzichte van de Eerste Herziening 2020.
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Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

® (%) ®© (%) ®© (%) ® (%0) ® ®

Algemene middelen -19.513 0% 83.769 0% 31.795 0% 65.178 0% 81.309 0%
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 88.356 0% 11.116 0% 35.134 0% 30.583 0% 39.072 0%
Belastingen overig 1.019 0% 414 0% 1.123 0% 1.512 0% 1.509 0%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -5.216 0% -546 0% -530 0% -530 0% -530 0%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -106.806 0% 79.291 0% -3.142 0% 26.120 0% 34.142 0%
OZB niet-woningen 8.487 0% 8.505 0% 8.493 0% 8.482 0% 8.562 0%
OZB woningen -4.982 0%  -3.346 0% -3.358 0% -3.365 0% -3.365 0%
Treasury -371 0% -11.666 0%  -5.925 0% 2.377 0% 1.920 0%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 88.356 0% 11.116 0% 35.134 0% 30.583 0% 39.072 0%
Belastingen overig 1.019 0% 414 0% 1.123 0% 1.512 0% 1.509 0%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -5.216 0% -546 0% -530 0% -530 0% -530 0%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -106.806 0% 79.291 0% -3.142 0% 26.120 0% 34.142 0%
OZB niet-woningen 8.487 0% 8.505 0% 8.493 0% 8.482 0% 8.562 0%
OZB woningen -4.982 0%  -3.346 0% -3.358 0% -3.365 0% -3.365 0%
Treasury -371 0% -11.666 0%  -5.925 0% 2.377 0% 1.920 0%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Beheer van de stad -5.101 0% -151 0% 2.540 0% -633 0% -3.305 0%
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Afval - Grondstoffen -821 0% -800 0% -442 0% -462 0% -478 0%

Begraafplaatsen en crematoria -914 0% -489 0% -506 0% -511 0% -512 0%
Cultureel erfgoed - Archeologie -2 0% -51 0% -55 0% -56 0% -56 0%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer -14 0% -12 0% -12 0% -12 0% -12 0%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 1.011 0% -1.160 0% -733 0% -417 0% -907 0%
Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven -2.086 0% 35 0% 35 0% 35 0% 35 0%
WOll

Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -568 0% 232 0% 224 0% 179 0% 183 0%
Riolering 0 0% -979 0% -992 0% -1.004 0% -1.017 0%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -16 0% -89 0% -411 0% -439 0% -439 0%
Verkeer en vervoer - Beheer -1.691 0% 3.161 0% 5.433 0% 2.054 0% -102 0%
Afval - Grondstoffen -821 0% -800 0% -442 0% -462 0% -478 0%
Begraafplaatsen en crematoria -914 0% -489 0% -506 0% -511 0% -512 0%
Cultureel erfgoed - Archeologie -2 0% -51 0% -55 0% -56 0% -56 0%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer -14 0% -12 0% -12 0% -12 0% -12 0%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 1.011 0% -1.160 0% -733 0% -417 0% -907 0%
Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven -2.086 0% 35 0% 35 0% 35 0% 35 0%
wOoll

Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -568 0% 232 0% 224 0% 179 0% 183 0%
Riolering 0 0% -979 0% -992 0% -1.004 0% -1.017 0%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -16 0% -89 0% -411 0% -439 0% -439 0%
Verkeer en vervoer - Beheer -1.691 0% 3.161 0% 5.433 0% 2.054 0% -102 0%
Bestuur en dienstverlening 1.915 0% -7.233 0% -7.165 0%  -5.153 0% -2.039 0%
Bestuur - College -83 0% =77 0% -74 0% -74 0% -74 0%
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 3.236 0% -428 0% -175 0% 129 0% 2.629 0%
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 34 0% -726 0% -574 0% -575 0% -575 0%
Burgerzaken -1.277 0%  -3.598 0%  -5.938 0%  -4.549 0% -3.934 0%
Musea - Stadsarchief 4 0% -2.404 0% -403 0% -86 0% -86 0%
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Bestuur - College -83 0% =77 0% -74 0% -74 0% -74 0%

Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 3.236 0% -428 0% -175 0% 129 0% 2.629 0%
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 34 0% -726 0% -574 0% -575 0% -575 0%
Burgerzaken -1.277 0%  -3.598 0%  -5.938 0%  -4.549 0% -3.934 0%
Musea - Stadsarchief 4 0%  -2.404 0% -403 0% -86 0% -86 0%
Cultuur, sport en recreatie 1.983 0% -13.643 0% -9.625 0% -8.804 0% -10.150 0%
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 4.078 0% -10.733 0% -8.016 0%  -8.008 0% -8.180 0%
Media -299 0% -247 0% -247 0% -247 0% -247 0%
Musea - Cultuur -2.698 0% -407 0% -407 0% -406 0% -656 0%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 196 0% -115 0% 760 0% 760 0% 760 0%
Sportaccommodaties 556 0% -1.310 0% -775 0% -1.343 0% -2.267 0%
Sportbeleid en activering 151 0% -832 0% -939 0% 439 0% 439 0%
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 4.078 0% -10.733 0% -8.016 0% -8.008 0% -8.180 0%
Media -299 0% -247 0% -247 0% -247 0% -247 0%
Musea - Cultuur -2.698 0% -407 0% -407 0% -406 0% -656 0%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 196 0% -115 0% 760 0% 760 0% 760 0%
Sportaccommodaties 556 0% -1.310 0% -775 0% -1.343 0% -2.267 0%
Sportbeleid en activering 151 0% -832 0% -939 0% 439 0% 439 0%
Economische Zaken 147 0%  -5.390 0% -2.820 0% -2.802 0% -1.634 0%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 127 0% -8 0% -8 0% -8 0% 27 0%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 56 0% -740 0% 60 0% 52 0% 52 0%
Economische ontwikkeling -267 0%  -4.447 0% -2.829 0% -2.808 0% -1.043 0%
Economische promotie 232 0% -195 0% -44 0% -38 0% -669 0%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 127 0% -8 0% -8 0% -8 0% 27 0%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 56 0% -740 0% 60 0% 52 0% 52 0%
Economische ontwikkeling -267 0%  -4.447 0% -2.829 0% -2.808 0% -1.043 0%
Economische promotie 232 0% -195 0% -44 0% -38 0% -669 0%
Maatschappelijke Ondersteuning -2.567 0% -8.664 0% -9.236 0% -13.079 0% -11.652 0%

Pagina 7 van 1026



Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk -224 0% 314 0%  -1.707 0%  -3.655 0%  -2.265 0%

Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 695 0% -1.304 0% -331 0% -2.298 0% -2.298 0%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 58 0% -443 0% -513 0% -508 0% -508 0%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen -78 0% -102 0% -102 0% -69 0% -69 0%
Samenkracht en burgerparticipatie -3.018 0% -7.129 0%  -6.583 0%  -6.549 0% -6.512 0%
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk -224 0% 314 0% -1.707 0%  -3.655 0% -2.265 0%
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 695 0% -1.304 0% -331 0% -2.298 0% -2.298 0%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 58 0% -443 0% -513 0% -508 0% -508 0%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen -78 0% -102 0% -102 0% -69 0% -69 0%
Samenkracht en burgerparticipatie -3.018 0% -7.129 0%  -6.583 0%  -6.549 0% -6.512 0%
Onderwijs 37 0% 6.507 0%  -4.502 0% -206 0% -12 0%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken -58 0% 5.252 0% -5.881 0% -1.751 0% -1.751 0%
Onderwijshuisvesting 95 0% 1.255 0% 1.378 0% 1.545 0% 1.739 0%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken -58 0% 5.252 0% -5.881 0% -1.751 0% -1.751 0%
Onderwijshuisvesting 95 0% 1.255 0% 1.378 0% 1.545 0% 1.739 0%
Openbare orde en veiligheid -442 0% -3.725 0% -1.378 0% -8.428 0% -5.101 0%
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale -38 0% -7.387 0%  -3.988 0% -3.988 0%  -3.988 0%

veiligheidsactiviteiten

Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 189 0% -1.220 0% -1.872 0% -1.959 0% -1.959 0%
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid -594 0% -2.013 0% -2.017 0% -8.981 0% -5.654 0%
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid 0 0% 6.894 0% 6.499 0% 6.499 0% 6.499 0%
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale -38 0% -7.387 0% -3.988 0% -3.988 0% -3.988 0%

veiligheidsactiviteiten

Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 189 0% -1.220 0% -1.872 0%  -1.959 0%  -1.959 0%
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid -594 0% -2.013 0% -2.017 0%  -8.981 0%  -5.654 0%
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid 0 0% 6.894 0% 6.499 0% 6.499 0% 6.499 0%
Overhead -246 0% -20.055 0% -11.306 0% -10.270 0%  -7.050 0%
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Overhead - Activering Overhead 472 0% 5.930 0% 5.959 0% 5.664 0% 6.660 0%

Overhead - Audit & Control 44 0% -426 0% -426 0% -426 0% -426 0%
Overhead - Clusterondersteuning -462 0% -4.148 0% -4.206 0%  -3.699 0% -3.667 0%
Overhead - Concernondersteuning -352 0% -21.261 0% -12.103 0% -10.549 0% -7.807 0%
Overige baten en lasten - Van Werk Naar Werk / VOIL 49 0% -150 0% -530 0% -1.259 0% -1.809 0%
Overige baten en lasten - Verzekering 2 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Overhead - Activering Overhead 472 0% 5.930 0% 5.959 0% 5.664 0% 6.660 0%
Overhead - Audit & Control 44 0% -426 0% -426 0% -426 0% -426 0%
Overhead - Clusterondersteuning -462 0% -4.148 0% -4.206 0% -3.699 0% -3.667 0%
Overhead - Concernondersteuning -352 0% -21.261 0% -12.103 0% -10.549 0% -7.807 0%
Overige baten en lasten - Van Werk Naar Werk / VOIL 49 0% -150 0% -530 0% -1.259 0% -1.809 0%
Overige baten en lasten - Verzekering 2 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Stedelijke inrichting en ontwikkeling 21.955 0% 20.793 0% 16.625 0% -599 0% -24.351 0%
Beheer overige gebouwen en gronden 7.007 0% 8.541 0% 19.689 0% 24.889 0% -11.248 0%
Cultureel erfgoed - Monumenten -84 0% 43 0% 42 0% 42 0% 42 0%
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 10.813 0% 12.063 0% 2.061 0% 58 0% 58 0%
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 86 0% -3.120 0% -3.186 0% -13.010 0% -9.236 0%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 710 0% -631 0% -776 0% -217 0% -217 0%
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling -801 0% -764 0% -486 0% 2.351 0% 2.266 0%
Wonen en bouwen 4.223 0% 4.660 0% -718 0% -14.713 0% -6.015 0%
Beheer overige gebouwen en gronden 7.007 0% 8.541 0% 19.689 0% 24.889 0% -11.248 0%
Cultureel erfgoed - Monumenten -84 0% 43 0% 42 0% 42 0% 42 0%
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 10.813 0% 12.063 0% 2.061 0% 58 0% 58 0%
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 86 0%  -3.120 0% -3.186 0% -13.010 0% -9.236 0%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 710 0% -631 0% -776 0% -217 0% -217 0%
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling -801 0% -764 0% -486 0% 2.351 0% 2.266 0%
Wonen en bouwen 4.223 0% 4.660 0% -718 0% -14.713 0% -6.015 0%
Verkeer en Vervoer 11.995 0% 4.839 0% 4.234 0% 3.501 0% 3.159 0%
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Openbaar vervoer 350 0%  -1.899 0%  -1.895 0% -1.897 0% -2.895 0%
Parkeerbelasting 8.125 0% 11.796 0% 11.151 0% 11.547 0% 11.545 0%
Parkeren 3.580 0% -519 0% -670 0% =792 0% -868 0%
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid -129 0% -6.251 0% -5.632 0% -5.651 0%  -5.649 0%
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 69 0% 1.711 0% 1.280 0% 294 0% 1.026 0%
Openbaar vervoer 350 0%  -1.899 0% -1.895 0% -1.897 0% -2.895 0%
Parkeerbelasting 8.125 0% 11.796 0% 11.151 0% 11.547 0% 11.545 0%
Parkeren 3.580 0% -519 0% -670 0% =792 0% -868 0%
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid -129 0% -6.251 0% -5.632 0% -5.651 0%  -5.649 0%
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 69 0% 1.711 0% 1.280 0% 294 0% 1.026 0%
Volksgezondheid en zorg -12.692 0% -55.574 0% 289 0% -8.266 0% -12.471 0%
Geéscaleerde zorg 18- -1.216 0% -12.583 0% -6.683 0% -10.312 0% -13.832 0%
Geéscaleerde zorg 18+ -5.624 0% 15.053 0% 21.509 0% 20.329 0% 22.025 0%
Maatwerkdienstverlening 18- -1.274 0% -6.040 0% 3.385 0% 2.312 0% 2.882 0%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo -3.447 0% -36.931 0% -12.114 0% -14.880 0% -17.851 0%
Maatwerkvoorziening (Wmo) 0 0% -4.814 0% 254 0% 295 0% 295 0%
Volksgezondheid -350 0%  -1.044 0% -1.036 0% -1.011 0% -983 0%
Wijkteams en Wmo-loketten -782 0% -9.214 0% -5.026 0%  -5.000 0%  -5.007 0%
Geéscaleerde zorg 18- -1.216 0% -12.583 0% -6.683 0% -10.312 0% -13.832 0%
Geéscaleerde zorg 18+ -5.624 0% 15.053 0% 21.509 0% 20.329 0% 22.025 0%
Maatwerkdienstverlening 18- -1.274 0%  -6.040 0% 3.385 0% 2.312 0% 2.882 0%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo -3.447 0% -36.931 0% -12.114 0% -14.880 0% -17.851 0%
Maatwerkvoorziening (Wmo) 0 0% -4.814 0% 254 0% 295 0% 295 0%
Volksgezondheid -350 0%  -1.044 0% -1.036 0% -1.011 0% -983 0%
Wijkteams en Wmo-loketten -782 0% -9.214 0%  -5.026 0%  -5.000 0%  -5.007 0%
Werk en inkomen 2.531 0% -1.472 0%  -9.451 0% -10.440 0% -6.703 0%
Arbeidsparticipatie - Werk 7.784 0% 268 0%  -3.243 0% -5.685 0%  -4.563 0%
Begeleide participatie -5.519 0% -9.221 0% -12.582 0% -14.381 0% -14.528 0%
Inkomensregelingen - Inkomen 266 0% 7.481 0% 6.374 0% 9.626 0% 12.388 0%
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Arbeidsparticipatie - Werk 7.784 0% 268 0%  -3.243 0%  -5.685 0%  -4.563 0%

Begeleide participatie -5.519 0% -9.221 0% -12.582 0% -14.381 0% -14.528 0%

Inkomensregelingen - Inkomen 266 0% 7.481 0% 6.374 0% 9.626 0% 12.388 0%

Totaaloverzicht bijstellingen

In onderstaande tabellen zijn de bijstellingen per soort (ramingsbijstellingen (onvermijdelijk en vermijdbaar),
bezuinigingen/taakstellingen, intensiveringen en reserves) uitgesplitst naar taakvelden.

Ramingsbijstellingen onvermijdelijk Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024
Aanpassing arbeidskosten ivm ZW vergoeding 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Aanpassing jaarschijf 2024 Investeringsfonds Rotterdam 0 0 0 0 18.545
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 0 0 0 18.545
Actualisatie BUIG 2020 en 2021 -14.290 8.283 1.330 3.158 3.158
Begeleide participatie 0 -9.109 -11.996 -13.734 -15.448
Inkomensregelingen - Inkomen -14.290 17.392 13.326 16.892 18.606
Actualisatie dividenduitkeringen deelnemingen 0 -9.530 -8.473 -1.971 -928
Treasury 0 -9.530 -8.473 -1.971 -928
Actualisatie Gemeentefonds 70.837 27.209 21.393 16.738 26.794
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 70.837 58.709 51.893 47.238 57.294
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 - 31.500 - 30.500 - 30.500 - 30.500
Actualisatie investeringen en desinvesteringen grondexploitaties 0 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Actualisatie kapitaallasten 0 0 0 0 0
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Afval - Grondstoffen 0 0 0 0 0

Begeleide participatie 0 0 0 0 0
Begraafplaatsen en crematoria 0 0 0 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden 0 0 0 0 0
Belastingen overig 0 0 0 0 0
Burgerzaken 0 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 0 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Musea - Stadsarchief 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 0 0 0 0 0
Openbaar vervoer 0 0 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 0 0 0 0 0
Parkeerbelasting 0 0 0 0 0
Parkeren 0 0 0 0 0
Riolering 0 0 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0 0
Treasury 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 0 0 0 0
Volksgezondheid 0 0 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Actualisatie netto omzetverlies Rotterdam Inclusief en Magis (Corona) - 6.587 - 2.000 0 0 0
Begeleide participatie - 6.587 - 2.000 0 0 0
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Actualisatie onderhoudskosten 2.800 0 0 0 0
Parkeren 2.800 0 0 0 0
Actualisatie opbrengst rioolheffing 0 0 0 0 0
Riolering 0 0 0 0 0
Actualisatie raming extra uitgaven TOZO - 3.500 -1.000 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen - 3.500 - 780 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 - 220 0 0 0
Actualisatie rente grondexploitaties 0 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Treasury 0 0 0 0 0
Actualisatie resultaatnemingen grondexploitaties 15.000 10.000 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 15.000 10.000 0 0 0
Actualisatie zorguitgaven 3.856 1.000 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 3.856 1.000 0 0 0
Actualiseren budgetten Rotterdampas 0 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 0 0 0 0
Actualiseren Regiodeal 0 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 0 0 0 0
Anterieure overeenkomsten 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Asbest en brandveiligheid De Doelen 0 - 6.387 - 159 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden 0 - 6.387 - 159 0 0
Basisinzet Toezicht & Handhaving (wettelijk) 0 -1.310 -1.590 -1.590 -1.590
Wonen en bouwen 0 -1.310 -1.590 -1.590 -1.590
Basisregistratie wettelijke dienstverlening 0 -2.325 -1.275 - 875 - 875
Belastingen overig 0 -1.350 - 400 0 0
Burgerzaken 0 - 844 -733 -711 -711
Overhead - Clusterondersteuning 0 -9 -9 -9 -9
Overhead - Concernondersteuning 0 -122 -133 - 155 - 155
Baten en Lasten Coronauitgaven 0 0 0 0 0
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Overhead - Clusterondersteuning -2 0 0 0 0
Volksgezondheid 2 0 0 0 0
Beheer verkeersmanagement 0 - 580 -1.030 -1.030 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 - 580 -1.030 -1.030 0
Beschermd wonen 2.058 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 2.058 0 0 0 0
Bestuurlijke wens inzake koers van de stad 0 -1.000 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 -1.000 0 0 0
Bestuursopdracht Vastgoed 8.949 17.026 18.992 19.235 -16.501
Beheer overige gebouwen en gronden 8.949 17.026 18.992 19.235 -16.501
Bestuursopdracht Vastgoed - Kostendekkende huur Concernhuisvesting 0 128 128 128 128
Beheer overige gebouwen en gronden 330 3.758 3.758 3.758 3.758
Overhead - Concernondersteuning - 330 -3.630 -3.630 -3.630 -3.630
Bestuursopdracht Vastgoed - Verduurzaming Kantoorpanden label C 0 -42 -51 -51 -51
Beheer overige gebouwen en gronden 0 -42 -51 -51 -51
Bezuiniging Veilig 75 75 75 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 75 75 75 0 0
Bijdrage inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0
Overhead - Audit & Control 0 0 0 0 0
Bijstelling Markten 0 - 800 0 0 0
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 0 - 800 0 0 0
Bijstelling Verkiezingen 0 -874 -3.732 -2.157 -1.547
Burgerzaken 0 -874 -3.732 -2.157 - 1.547
Bridge 0 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 0 0 0 0
Collectiegebouw Boijmans van Beuningen 0 -1.854 0 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden 0 -1.854 0 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten 3.450 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 64 0 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 29 0 0 0 0
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Arbeidsparticipatie - Werk 151 0 0
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 4 0 0
Begeleide participatie 42 0 0
Begraafplaatsen en crematoria 14 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden 33 0 0
Belastingen overig 35 0 0
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 4 0 0
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 34 0 0
Burgerzaken 60 0 0
Cultureel erfgoed - Archeologie 5 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 5 0 0
Economische ontwikkeling 19 0 0
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting 2 0 0
Geéscaleerde zorg 18- 3 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 14 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 19 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 172 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 12 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- 4 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 31 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 6 0 0
Maatwerkvoorziening (Wmo) 0 0 0
Media 1 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 14 0 0
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 4 0 0
Musea - Cultuur 2 0 0
Musea - Stadsarchief 2 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 29 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen 2 0 0
Onderwijshuisvesting 5 0 0
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Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 24 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 1 0 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 238 0 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 47 0 0 0 0
Overhead - Audit & Control 34 0 0 0 0
Overhead - Clusterondersteuning 330 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 670 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 56 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Verzekering 2 0 0 0 0
OZB niet-woningen 35 0 0 0 0
0OZB woningen 23 0 0 0 0
Parkeerbelasting 35 0 0 0 0
Parkeren 18 0 0 0 0
Ruimtelijke Ordening - Beheer 27 0 0 0 0
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling 56 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 151 0 0 0 0
Sportaccommodaties 2 0 0 0 0
Sportbeleid en activering 12 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 337 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid 10 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 33 0 0 0 0
Volksgezondheid 36 0 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 156 0 0 0 0
Wonen en bouwen 295 0 0 0 0
Cooperatieve woonvormen 0 - 167 - 167 0 0
Wonen en bouwen 0 - 167 - 167 0 0
Dekking project Great 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Dekking tijdschrijven 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0

Pagina 16 van 1026



Detachering naar RO!Entree B.V. 0 0 0 0 0
Burgerzaken 0 0 0 0 0
Effect corona; minder baten en extra lasten afvalinzameling -3.014 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen -3.014 0 0 0 0
Effecten corona -1.450 0 0 0 0
Begraafplaatsen en crematoria - 900 0 0 0 0
Openbare orde en veiligheid - Handhaving en toezicht 0 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel - 550 0 0 0 0
E-Health 0 0 1.000 1.000 2.000
Geéscaleerde zorg 18+ 0 0 1.000 1.000 2.000
Eigen Risico Dragerschap Uitkeringslasten ZW WIA WGA 0 - 150 - 502 -1.210 -1.750
Overige baten en lasten - Van Werk Naar Werk / VOIL 0 - 150 - 502 -1.210 -1.750
Eigen Risico Dragerschap Uitvoeringslasten ZW WIA WGA 0 - 850 - 850 - 850 - 850
Overhead - Concernondersteuning 0 - 850 - 850 - 850 - 850
Extra budget t.b.v. Veiligheidsregio 0 - 2.500 - 2.500 -2.500 -2.500
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale veiligheidsactiviteiten 0 - 2.500 - 2.500 -2.500 -2.500
Extra kosten beschermd wonen als gevolg van Corona - 500 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ - 500 0 0 0 0
Extra kosten Jeugd als gevolg van Corona - 4.467 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- - 4.467 0 0 0 0
Extra kosten opvang tijdens Corona - 500 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - 500 0 0 0 0
Extra middelen Huiselijk geweld en Kindermishandeling - 500 0 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten - 500 0 0 0 0
Financiéle effecten verkoop aandelen Eneco Groep B.V. 0 -1.000 -2.000 - 3.000 -4.000
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 7.403 6.403 5.403 4.403
Treasury 0 - 8.403 -8.403 -8.403 -8.403
FLO regeling Brandweer 0 -3.800 - 500 - 500 - 500
Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale veiligheidsactiviteiten 0 -3.800 - 500 - 500 - 500
Formatie uitbreiding juridische adviseurs huisverboden 0 -534 -534 -534 -534
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Overhead - Concernondersteuning 0 -117 -117 -117 -117

Wijkteams en Wmo-loketten 0 -417 - 417 - 417 - 417
Frictiekosten Cultuurplan 0 - 3.000 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 - 3.000 0 0 0
Gederfde inkomsten eigen bijdragen WMO -2.250 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo -2.250 0 0 0 0
Hogere kapitaallasten in verband met kortere afschrijvingstermijn 0 -128 -128 -128 -128
Overhead - Concernondersteuning 0 -128 -128 -128 -128
Hogere kosten Maatschappelijke opvang in verband met COVID-19 -9.392 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ -9.392 0 0 0 0
Huiselijk geweld en kindermishandeling (HGKM) 1.855 1.855 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 1.855 1.855 0 0 0
Huisvesting Baroeg 0 0 0 0 -170
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 0 0 0 -170
Incidentele vrijval budget voor Screening (Rotterdamwet) 170 0 0 0 0
Wonen en bouwen 170 0 0 0 0
Indexatie leerlingenvervoer 0 - 800 - 800 - 800 - 800
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 - 800 - 800 - 800 - 800
Individuele inkomenstoeslag 0 0 0 -1.100 -1.100
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 0 0 -1.100 -1.100
Inhaalslag intensivering handhaving 0 -1.200 -1.200 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 0 - 936 - 936 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 - 264 - 264 0 0
Inkomende bijdragen en subsidies buitenruimteprojecten 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Inkoop en toegang 0 0 1.000 2.000 2.000
Geéscaleerde zorg 18+ 0 0 1.000 2.000 2.000
Intensivering Milieutaken 0 - 660 - 660 0 0
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Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 - 660 - 660 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 -94 -94 0 0
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling 0 176 176 0 0
Wonen en bouwen 0 -82 -82 0 0
Invulling stelpost bestuursopdracht Vastgoed 0 - 14.800 -14.800 -14.800 -14.800
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 - 14.800 -14.800 -14.800 -14.800
Joods Rechtsherstel 0 - 2.000 0 0 0
Musea - Stadsarchief 0 - 2.000 0 0 0
Kapitaallasten fietsinvesteringen 0 0 0 -1.000 -1.000
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 0 0 -1.000 -1.000
Kapitaallasten investeringen maatschappelijk nut 0 0 0 0 -1.260
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0 - 486
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0 -774
Kapitaallasten investeringsbeleid 2024 0 0 0 0 -4.530
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 0 0 0 -4.530
Kasschuif 2019 ten behoeve van doorontwikkeling concernhuisvesting 0 -375 -375 -375 0
Overhead - Concernondersteuning 0 - 375 - 375 - 375 0
Kasschuif vervangingsprogramma sportaccommodaties 0 0 678 122 - 800
Sportaccommodaties 0 0 678 122 - 800
Kermis Rotterdam 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 180 0 0 0 0
Sportbeleid en activering -180 0 0 0 0
Kleinschalige buitenruimteprojecten - 600 -1.126 - 798 - 255 - 252
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer -575 -785 - 501 -128 -126
Verkeer en vervoer - Beheer -25 -341 -297 -127 -125
Leges kamerverhuur, woningonttrekking 0 86 86 86 86
Wonen en bouwen 0 86 86 86 86
Leges leidingen actualisatie opbrengst 0 0 0 0 0
Ruimtelijke Ordening - Beheer 0 -88 -88 -88 -88
Verkeer en vervoer - Beheer 0 88 88 88 88
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Lijkbezorgingsrechten actualisatie opbrengst 0 0 0 0 0
Begraafplaatsen en crematoria 0 0 0 0 0
Maastunnel - Vrijval kapitaallasten 0 1.273 1.273 1.273 1.273
Verkeer en vervoer - Beheer 0 1.273 1.273 1.273 1.273
Maatschappelijke Diensttijd 0 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0 0
Milieu DCMR 0 -2.003 -2.003 -2.000 -2.000
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 -2.003 - 2.003 -2.000 -2.000
Minderopbrengst Leges 2020 0 0 0 0 0
Burgerzaken 0 0 0 0 0
Minderopbrengst Logiesbelasting 2021 - 2024 0 - 750 - 750 - 750 - 750
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting 0 - 750 - 750 - 750 - 750
Museum Boijmans van Beuningen 0 0 0 0 - 250
Musea - Cultuur 0 0 0 0 - 250
Mutatie Rijksbijdrage Onderwijsachterstandenbeleid 0 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 - 1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Nieuwe stelpost bestuursopdracht Vastgoed vanaf 2024 0 0 0 0 11.690
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 0 0 0 11.690
Noodsteun exploitanten sportaccommodaties 300 0 0 0 0
Sportaccommodaties 300 0 0 0 0
Onderbesteding Corona 600 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 600 0 0 0 0
Onderbesteding Evenementen Cultuur 300 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 300 0 0 0 0
Onderbesteding ICT 2019 0 -910 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 - 87 0 0 0
Begeleide participatie 0 -24 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 0 - 799 0 0 0
Onderbesteding subsidiebudgetten Cultuur 300 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 300 0 0 0 0
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Onderhoud en beheer Archieven Rotterdam 0 - 400 - 400 0 0

Musea - Stadsarchief 0 -312 -312 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 -88 -88 0 0
Onderhoudskostenregeling < 100k 0 -575 - 575 - 575 - 575
Verkeer en vervoer - Beheer 0 - 575 - 575 - 575 - 575
Onderhoudskostenregeling > 100k 0 0 - 158 - 158 - 158
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 - 158 - 158 - 158
Onttrekking aan de bestemmingsreserve BUIG 15.250 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 15.250 0 0 0 0
Ontwikkelingen parkeren 7.010 6.189 5.531 6.452 6.374
Parkeerbelasting 7.120 8.605 8.105 9.105 9.105
Parkeren -110 -2.416 -2.574 -2.653 -2.731
Ophogen dekkingsopgave Aanbestedingszaken 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Opvangen tijdelijke dip Europees Sociaal Fonds 0 -1.800 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 -1.800 0 0 0
0ozB 4.000 2.000 2.000 2.000 2.080
OZB niet-woningen 7.460 5.525 5.525 5.525 5.605
OZB woningen - 3.460 -3.525 -3.525 -3.525 -3.525
Plan van aanpak Oud Crooswijk (ESF) 0 0 0 -1.595 0
Wonen en bouwen 0 0 0 -1.595 0
Raadsbesluit van groei naar bloei 0 - 352 - 200 - 200 - 200
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 0 - 352 - 200 - 200 - 200
Ramingsbijstelling Nieuw Beschut en Gemeentelijke garantiebanen 1.700 0 0 0 0
Begeleide participatie 1.700 0 0 0 0
Renovatie museum Boijmans van Beuningen 0 0 0 0 -514
Beheer overige gebouwen en gronden 0 0 0 0 -514
Retributie openbare werken actualisatie opbrengst 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0 0
Riec Versterkingsgelden 0 0 0 0 0
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Crisisbeheersing en Brandweer - Regionale veiligheidsactiviteiten 0 0 0 0 0
Rijksbijdrage TOZO 7.500 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 7.500 0 0 0 0
RotterdamPas onderbesteding 719 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 719 0 0 0 0
Smart City 0 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 - 500 - 500 - 500 0
Economische promotie 0 500 500 500 0
Specifieke uitkering Educatie 0 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen 0 0 0 0 0
Specifieke Uitkering Sport 2020 0 0 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 0 0 0 0
Stelpost compensatie extra kosten Jeugd als gevolg van Corona 2.852 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- 2.852 0 0 0 0
Stelpost compensatie minder baten en extra lasten afvalinzameling 3.014 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 3.014 0 0 0 0
Stelpost compensatie omzetverlies Rotterdam inclusief en Magis 2021 0 2.000 0 0 0
Begeleide participatie 0 2.000 0 0 0
Stichting Urgentiebepaling Woningzoekenden Rijnmond 0 - 500 - 500 - 500 - 500
Wonen en bouwen 0 - 500 - 500 - 500 - 500
Stijgende zorgvraag 0 - 67.599 -11.695 -17.695 - 24.695
Geéscaleerde zorg 18- 0 -11.879 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 0 -7.317 - 490 - 756 -1.057
Maatwerkdienstverlening 18- 0 -9.171 -4.290 -7.379 -11.129
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 -31.581 -6.915 -9.560 -12.509
Maatwerkvoorziening (Wmo) 0 -4.899 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 - 550 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 0 -2.202 0 0 0
Terugdraaien formatiebesparing ICT 0 0 0 0 0
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Arbeidsparticipatie - Werk 0 376 582 540 540
Begeleide participatie 0 138 195 183 183
Inkomensregelingen - Inkomen 0 -130 -572 -724 -724
Overhead - Concernondersteuning 0 -384 - 205 0 0
Teruggave BTW-compensatiefonds (BCF) re-integratie uitgaven 2013 - 2019 8.600 0 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 8.600 0 0 0 0
Theater Zuidplein en de Doelen 0 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080
Tijdelijk wegvallen ESF-inkomsten Jongerenloket 0 - 600 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 0 - 600 0 0 0
Uitbreiding formatie 0 -133 -133 -133 -133
Overhead - Audit & Control 0 - 105 - 105 - 105 - 105
Overhead - Concernondersteuning 0 -28 -28 -28 -28
Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten 0 0 0 0 0
Belastingen overig 0 143 143 143 143
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting 0 -3 -3 -3 -3
Overhead - Concernondersteuning 0 -44 -44 - 44 - 44
OZB niet-woningen 0 - 58 - 58 - 58 -58
OZB woningen 0 -38 -38 -38 -38
Uitbreiding formatie vanwege hoger bijstandsvolume 0 -9.219 - 8.886 -6.731 -4.309
Arbeidsparticipatie - Werk 0 -575 -554 -420 - 269
Inkomensregelingen - Inkomen 0 -6.615 -6.376 -4.830 -3.092
Overhead - Concernondersteuning 0 -2.028 -1.955 -1.481 - 948
Uitbreiding formatie vanwege hogere raming bijstandsvolume (Berenschot) 0 -1.900 -1.800 -1.380 - 880
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 0 -1.482 -1.404 -1.076 - 686
Overhead - Concernondersteuning 0 -418 - 396 - 304 -194
Uitbreidingen betaald parkeren 0 0 0 0 0
Parkeerbelasting 0 0 0 0 0
Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte 0 -24 - 652 -1.674 -3.113
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Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 -24 -241 - 499 -493
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 -411 -1.175 -2.620
Verbetering ondersteuning gebieden en wijken 0 - 150 - 150 - 150 - 150
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 0 - 150 - 150 - 150 - 150
Vergoeding UWV ziekte- en zwangerschapsverlof 0 0 0 0 0
Overhead - Audit & Control 0 0 0 0 0
Verlaging opbrengst Logiesbelasting 2020 -5.200 0 0 0 0
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -5.200 0 0 0 0
Verwijderen incidenteel budget 2024 0 0 0 0 1.905
Wonen en bouwen 0 0 0 0 1.905
Voor- en vroegschoolse educatie 0 -4.400 -4.400 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 - 4.400 - 4.400 0 0
Voortzetten werkzaamheden Veiligheidshuis 0 - 704 - 704 - 704 - 704
Overhead - Concernondersteuning 0 - 155 - 155 - 155 - 155
Wijkteams en Wmo-loketten 0 - 549 - 549 - 549 - 549
Vrijval bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling 2.600 0 0 0 0
Wonen en bouwen 2.600 0 0 0 0
Vrijval stelpost indexatie 2020 1.500 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 1.500 0 0 0 0
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Ramingsbijstellingen vermijdbaar Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024

Bestuursopdracht Vastgoed - Opgave water 0 -1.302 - 258 1.040 520
Beheer overige gebouwen en gronden 0 -1.302 - 258 1.040 520
Bestuursopdracht vastgoed - strategische/integrale vastgoedsturing - 69 - 590 - 695 677 677
Sportbeleid en activering - 69 - 590 - 695 677 677
Bestuursopdracht Vastgoed — strategische/integrale vastgoedsturing - 69 - 590 - 695 677 677
Beheer overige gebouwen en gronden - 69 - 590 - 695 677 677
Citylab010 2.800 0 0 0 0
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 2.800 0 0 0 0
Herverdelen budgetten 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 0 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 0 0 0 0 0
Leges vergunning gebruik van de weg 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0 0
Rotterdams Weerwoord 0 0 0 0 0
Riolering 0 0 0 0 0
Uitbreidingen tijden betaald parkeren 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Parkeerbelasting 0 2.000 2.000 2.000 2.000

ol e e e e e

Bezuinigingen/taakstellingen Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024

Amendement behoud Duimdrop 0 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18+ 0 154 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 154 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 0 - 461 0 0 0
Sportaccommodaties 0 154 0 0 0
Citylab010 0 0 0 300 2.800
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 0 0 0 300 2.800
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Diverse ombuigingsmaatregelen 0 1.700 1.700 1.900 1.900
Overhead - Concernondersteuning 0 1.700 1.700 1.900 1.900
Minder extra dienstverlening 0 2.949 2.949 0 0
Arbeidsparticipatie - Werk 0 953 953 0 0
Begeleide participatie 0 266 266 0 0
Inkomensregelingen - Inkomen 0 1.081 1.081 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 649 649 0 0
Ombuiging verkeer en vervoer 350 0 0 0 0
Openbaar vervoer 350 0 0 0 0
Ombuigingsvoorstellen Onderwijs 765 765 1.325 1.610 1.610
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 0 0 0 0
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 765 765 1.325 1.610 1.610
Sportbeleid en activering 0 0 0 0 0
Ombuigingsvoorstellen Sport 680 540 960 960 960
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 200 540 960 960 960
Sportaccommodaties 300 0 0 0 0
Sportbeleid en activering 180 0 0 0 0
Onderhoudsbudget buitenruimte 0 0 3.000 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 3.000 0 0
Taakstelling GR Jeugdhulp Rijnmond (2021) 0 1.500 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18- 0 1.500 0 0 0

Intensiveringen

Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024
Aanpak racisme 0 -1.200 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 -1.200 0 0 0
Amendement diversiteitseis in de zorg 0 - 46 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 - 46 0 0 0
Amendement intensivering ontwikkeling laagdrempelige opvoed- en relatieondersteuning 0 -24 0 0 0
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Samenkracht en burgerparticipatie -24 0 0 0
Amendement sleutelkluissysteem - 66 0 0 0
Maatwerkvoorziening (Wmo) - 66 0 0 0
Amendement stageplaatsen voor Rotterdamse jongeren -91 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning -91 0 0 0
Amendement startkapitaal duurzaam witgoedfonds -272 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding - 272 0 0 0
Amendement terrasvouchers Rotterdamse horeca - 220 0 0 0
Economische ontwikkeling - 220 0 0 0
Amendement waarborg dierenambulance Rotterdam -50 0 0 0
Wonen en bouwen -50 0 0 0
Amendementen koers van de stad 769 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 769 0 0 0
Basisbudget Gebiedsontwikkeling 0 0 -8.000 -4.000
Wonen en bouwen 0 0 -8.000 -4.000
continueren intensivering onderwijszorgarrangementen 0 0 -1.800 - 900
Geéscaleerde zorg 18- 0 0 -515 - 257
Maatwerkdienstverlening 18- 0 0 -1.140 - 570
Overhead - Concernondersteuning 0 0 -145 -73
Coronaaanpak Armoede en Schulden - 800 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding - 800 0 0 0
Cultuurplan 2021-2024 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Digitale voorbeeldstad 2025 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Economische ontwikkeling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Extra budget Gebiedsontwikkeling 0 0 -2.000 -1.000
Wonen en bouwen 0 0 -2.000 -1.000
Goed huren en verhuren -4.190 0 0 0
Wonen en bouwen -4.190 0 0 0
Herstelplan Economie korte termijn -2.755 -1200 -1.200 0
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Economische ontwikkeling 0 -2.605 -1.200 -1.200 0
Economische promotie 0 - 150 0 0 0
lintensivering cameratoezicht 0 0 0 - 400 - 200
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 0 0 - 400 - 200
Intensivering aanpak ondermijnende criminaliteit 0 0 0 -4400 -2.200
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 0 0 -4.137 -2.068
Overhead - Clusterondersteuning 0 0 0 - 263 -132
Intensivering Duurzaamheid 0 0 0 -10.000 -5.000
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 -10.000 -5.000
Intensivering focuswijken 0 0 0 -2390 -1.195
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 0 0 -2243 -1121
Overhead - Clusterondersteuning 0 0 0 - 147 -74
Intensivering versterken digitale weerbaarheid 0 0 0 - 500 - 250
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 0 0 - 469 -234
Overhead - Clusterondersteuning 0 0 0 -31 -16
Jongerenwerk grensoverschrijdend gedrag 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 - 365 - 312 - 312 - 312
Openbare orde en veiligheid - Veiligheid 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Overhead - Concernondersteuning 0 -35 -88 -88 -88
Samenkracht en burgerparticipatie 0 - 600 - 600 - 600 - 600
Masterplan ouderen 0 0 0 -130 - 65
Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 -130 - 65
Nachtopvang bedden openbare geestelijke gezondheidszorg 0 0 0 -2.000 -1.000
Geéscaleerde zorg 18+ 0 0 0 -2.000 -1.000
Noodsteun Ahoy -2.150 -3.150 -2.950 - 960 0
Beheer overige gebouwen en gronden -2.150 -3.150 -2.950 - 960 0
Placemaking en opzetten campusorganisatie 0 - 400 - 400 - 400 - 400
Economische promotie 0 - 400 - 400 - 400 - 400
Structureel maken van intensiveringen Kwetsbare Rotterdammers / Prestatie 010 / Statushouders uit 0 0 0 -4.000 -2.000

coalitieakkoord
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Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk 0 0 0 -2.000 -1.000

Arbeidsparticipatie - Werk 0 0 0 -2.000 -1.000
Voortzetten intensivering handhaving 0 0 0 -3.000 -3.000
Arbeidsparticipatie - Werk 0 0 0 301 301
Begeleide participatie 0 0 0 84 84
Inkomensregelingen - Inkomen 0 0 0 -2659 -2.659
Overhead - Clusterondersteuning 0 0 0 108 108
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 - 834 -834

Reserves Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024
Actualisatie rente - 906 11.078 15.886 17.808 16.033
Treasury - 906 11.078 15.886 17.808 16.033
Algemene Reserve -108.357 90.172 7.888 38.691 21.893
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -108.357 90.172 7.888 38.691 21.893
Bestemmingsreserve aanloopkosten depot Collectiegebouw 0 0 0 0 0
Musea - Cultuur 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Asielakkoord 0 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve AWBZ 0 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo 0 0 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Bodem 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Brexit 0 0 0 0 0
Economische promotie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Cloudkosten 0 0 0 0 0
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Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Co-financiering Europese projecten 0 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Doorontwikkeling Organisatie 0 0 0 0 0
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling 0 20 20 0 0
Wonen en bouwen 0 -20 -20 0 0
Bestemmingsreserve Egalisatiereserve Rekenkamer 0 0 0 0 0
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Energietransitie 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 0 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Ruimtelijke Ordening - Ontwikkeling 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Energietransitie 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Energietransitie - Verduurzaming gemeentelijk wagenpark 0 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Evenementenfonds 0 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Funderingen 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling 600 0 0 0 0
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Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 600 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Groot onderhoud (MJOP) 0 0 0 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden - 100 0 0 0 0
Sportaccommodaties 100 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn 0 0 0 0 0
Afval - Grondstoffen 0 0 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 100 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0 0
Economische promotie - 100 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Informatiebeveiliging 0 0 0 0 0
Overhead - Concernondersteuning 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Investeringen Rozenburg 0 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam 0 0 0 0 0
Beheer overige gebouwen en gronden 0 - 60 - 60 - 60 - 60
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 -3 -3 -3 -3
Openbaar vervoer 0 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 226 226 226 226
Sportaccommodaties 0 - 226 - 226 - 226 - 226
Treasury 0 340 403 427 509
Verkeer en vervoer - Beheer 0 -152 -148 -171 - 166
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 -63 -58 -54 - 139
Wonen en bouwen 0 -62 -134 -139 -141
Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam (IFR) 0 0 0 0 0
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Treasury 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Kredietrisicoreserve 0 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Kwaliteitsslag sportcomplexen 0 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Leertijduitbreiding en bestemmingsreserve Vakmanschap in zorg, haven en 0 0 0 0
techniek

Onderwijsbeleid en leerlingzaken 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Lokaal Culturele Centra 0 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Masterplan Ouderen 0 0 0 0
Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Middensegment Huur 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Mooi Mooier Middeland 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Nationaal Programma Rotterdam Zuid 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Noodfonds 0 0 0 0
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk - 150 0 0 0
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 3.150 0 0 0
Media - 300 0 0 0
Musea - Cultuur -2.700 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Rotterdamse Investeringsmotor 0 0 0 0
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Sport gebieden 0 0 0 0
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Sportbeleid en activering 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Stadsinitiatief 0 0 0 0
Wonen en bouwen 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Stedelijke Bereikbaarheid 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 0 0 0
Bestemmingsreserve stedelijke bereikbaarheid (waaronder Maastunnel) 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Beheer 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Stimulering Bouwproductie 0 0 0 0
Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Taakmutatie Gemeentefonds Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0
Sportbeleid en activering 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Tweedelijns WMO en Jeugdhulp 0 0 0 0
Geéscaleerde zorg 18- 0 0 0 0
Maatwerkdienstverlening 18- - 363 0 0 0
Wijkteams en Wmo-loketten 363 0 0 0
Bestemmingsreserve Verkeer en Vervoer 0 0 0 0
Verkeer en vervoer - Ontwikkeling 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Voorlichting/communicatie verkiezingen 0 0 0 0
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Werklocaties 0 0 0 0
Economische ontwikkeling 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Zomerakkoord 0 0 0 0
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 0 0 0 0
Conversie centrale bestemmingsreserves 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 0 0 0
Investerings Fonds Rotterdam - Sportaccommodaties intensivering 0 0 0 0
Sportaccommodaties 0 0 0 0
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Onttrekking bestemmingsreserve faciliteiten opvang 0 0 0 0 0

Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0 0
Programma Pupillenbuurt 0 0 0 0 0
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 0 0 0 0 0
Voorziening Warmtebedrijf Rotterdam 0 0 0 0 0
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 0 0 0 0 0
Vrijval reserve in verband met andere middelen 0 0 0 0 0
Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving 0 0 0 0 0

Coalitieakkoord Pagina 8

Coalitieakkoord - Met nieuwe energie bouwen aan de stad van morgen

Meer Rotterdammers zien hun toekomst in de stad met vertrouwen tegemoet. Rotterdam bruist, leeft, vernieuwt
en onderneemt. Rotterdam is de stad waar hét gebeurt en waar je moet zijn. Ondernemers - groot en klein -,
scholen, culturele instellingen, de haven, allerlei maatschappelijke organisaties, vorige stadsbesturen maar
bovenal de Rotterdammers zelf, hebben dit samen door hard werken voor elkaar gekregen. Met dit gegroeid
vertrouwen en met het enthousiasme, de trots, en de energie in de stad willen wij samen met de Rotterdammers,
de komende vier jaar de stad verder brengen. Om te zorgen dat zoveel mogelijk Rotterdammers vertrouwen
krijgen in de toekomst en Rotterdam in allerlei opzichten kan blijven doorgroeien, zijn op verschillende
vraagstukken en uitdagingen in de stad doorbraken nodig. Wij zijn bijzonder trots en gemotiveerd dat wij de
komende vier jaar de stad en de Rotterdammers daarbij mogen dienen. Zodat we als Rotterdammers fijn kunnen
leven in een wereldstad, iedereen in Rotterdam kansen krijgt en benut en de energietransitie het vliegwiel is voor
onze nieuwe economie.

Uitdagingen die vragen om doorbraken

Hoe goed het ook gaat met Rotterdam, het dagelijks leven van nog te veel inwoners wordt beheerst door zorgen
en problemen. Rotterdammers die geen passende baan kunnen vinden én houden. Rotterdammers die met
schulden kampen en er niet in slagen die zelf aan te pakken. Kinderen die in armoede opgroeien en niet mee
kunnen doen met feestjes of het schoolreisje. Mensen zich soms onveilig voelen op straat. Buren die elkaar
letterlijk niet kunnen verstaan, elkaar niet kennen en langs elkaar heen leven. Rotterdammers die, door de
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woningmarkt en het woningaanbod, steeds moeilijker een (volgend) huis kunnen vinden dat past bij hun wensen
en portemonnee.

De metamorfose die de stad -vooral de binnenstad en de Kop van Zuid- de afgelopen jaren heeft ondergaan, is
indrukwekkend. Op sociaal gebied willen we, in samenhang met de economische en fysieke ontwikkeling van de
stad, de komende jaren een been bijtrekken. Buurten, straten, pleinen en parken kunnen nog schoner, groener en
veiliger. Ook daar pakken we de komende vier jaar stevig op door.

De Ver-van-mijn-bed-show gaat niet langer op wanneer we kijken naar wereldwijde ontwikkelingen. Ook
Rotterdam staat, zeker als stad met de grootste haven van Europa, voor grote uitdagingen als het gaat om het
Klimaatakkoord van Parijs en het verduurzamen van de economie (energietransitie en klimaatadaptatie). Ook de
invloed van ICT-ontwikkelingen (robotisering en digitalisering) op de economie en samenleving (zorg, veiligheid)
en de Brexit vragen om actie. Als we de uitdagingen en de vraagstukken die voortkomen uit deze ontwikkelingen
niet samen oppakken, leggen we een forse hypotheek op de toekomst van Rotterdam en de Rotterdammers.
Bovendien bieden deze ontwikkelingen de stad en Rotterdammers enorme kansen. Die kansen samen benutten is
de inzet van ons beleid en plannen.

Energietransitie als vliegwiel

De energietransitie zien wij als een belangrijk vliegwiel om de stad verder te brengen. De komende vier jaar willen
we fors investeren, ruim 150 miljoen euro, in de energietransitie. In de begroting van 2020, zoals afgesproken in
het coalitieakkoord, komen we met een meerjarig financieringsvoorstel en een concrete uitwerking van onze inzet
in de energietransitie. De transitie biedt kansen voor nieuwe bedrijvigheid, nieuwe banen, nieuw onderwijs, nieuwe
vormen van mobiliteit, nieuwe vormen van bouwen en nieuwe vormen van samenleven. Het benutten van die
kansen is goed voor Rotterdam en alle Rotterdammers. Om dit vliegwiel optimaal te laten werken, maken we de
komende vier jaar keuzes, samen met de stad. We proberen uit, onderzoeken, durven en investeren, nodigen

anderen uit om in kansrijke projecten te investeren. Voor Rotterdam van morgen, overmorgen en ver daarna.

De komende vier jaar is niet alleen een feestje van de kansen. We houden oog voor de onzekerheden die al deze
ontwikkelingen voor de Rotterdammers met zich meebrengen. Wat gebeurt er straks met mijn energierekening?
Kan ik straks mijn woonlasten nog betalen? Is mijn opleiding straks nog wel relevant? Het zijn vragen en zorgen
die we de komende jaren ook gaan beantwoorden zodat het benutten van al die kansen niet voor een (nieuwe)
tweedeling in de samenleving zorgt.

Ambities, vertrouwen en draagvlak

De komende vier jaar zetten wij bewust hoog in. Onze ambities op het gebied van bijvoorbeeld de woningbouw en
het verminderen van Rotterdammers die afhankelijk zijn van de bijstand zijn fors en betekenen hard en
onorthodox werken voor ons en onze partners.

Rotterdammers rekenen op ons en wij rekenen op de Rotterdammers. Dat betekent dat we allemaal de kansen
pakken die worden geboden, dat we samen aan de stad bouwen en dat iedereen zich natuurlijk aan de afspraken
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en de wet houdt. Tegelijk hebben we ook oor voor elkaars zorgen en problemen. De Rotterdamse toon is soms
wat bot en altijd direct, maar wel met respect voor de ander.

Het vertrouwen dat ons door de Rotterdammers is gegeven, is kostbaar. De komende vier jaar willen we dat
vertrouwen waarmaken. Onze ambities en plannen moeten op draagvlak kunnen rekenen in de stad. Regelmatig
gaan wij de stad, de wijken en buurten in, om te kijken en horen wat er speelt, te leren, te luisteren en in gesprek
te gaan met bewoners, ondernemers en allerlei organisaties. We willen de Rotterdammers ontmoeten van Hoek
van Holland tot Ommoord, van Overschie tot IJsselmonde, van Rozenburg tot Hillegersberg. We zoeken de
Rotterdammers op aan keukentafels, wijktafels en bestuurstafels. En natuurlijk in de raadszaal om met de
gemeenteraad het gesprek te voeren. Ons doel is dat Rotterdammers aan het einde van onze collegeperiode,
vinden dat ze meer worden betrokken in het meedenken of meebeslissen over maatregelen in hun leefomgeving.

Er is veel werk aan de winkel en in deze begroting beschrijven we onze eerste stappen. Komende periode werken
we samen met onze partners, de stad en de gemeenteraad, deze stappen verder uit. We gaan door met wat goed
werkt en stoppen met wat niet werkt. De toekomst van Rotterdam en de Rotterdammers staat daarbij altijd voorop.

Fijn wonen in een wereldstad, nu en in de toekomst

ledereen die dat wil, moet een huis kunnen vinden dat past bij zijn of haar wensen, levensfase en portemonnee in
Rotterdam. Op dit moment is die woning er voor veel mensen nog niet. Tegelijk weten we dat de Rotterdamse
bevolking de komende jaren fors zal groeien en dus de vraag naar woningen zal toenemen. Bouwen en
ontwikkelen, dat is wat ons de komende jaren te doen staat. Woningen voor middeninkomens hebben daarbij
onze prioriteit. In deze collegeperiode starten we met de bouw van 18.000 woningen, evenwichtig verspreid over
Rotterdam en voor alle Rotterdammers, van sociale huurwoning tot topsegment, van “gewoon rijtjeshuis” tot
speciale woning voor ouderen en mensen met een beperking. Nieuwe en bestaande woningen maken we zoveel
mogelijk energiezuinig en duurzaam. In samenwerking met het Waterschap en Hoogheemraadschap, ontwikkelen
we in 2019 een Deltaplan (grond)water waarmee droge voeten zo veel mogelijk gegarandeerd blijven. In
Rotterdam stijgt het aantal woningen, appartementgebouwen, kantoren, schoolgebouwen en andere panden, die
geen (verhoogde kans op) wateroverlast bij hevige regenval hebben, van 88% naar 90%.

Fijn wonen en leven betekent 00k een prettige, groene en veilige wijk met voldoende goede scholen, zorg,
winkels, cultuur, een goede bereikbaarheid en ruimte om buiten te spelen en sporten. In de plannen voor een
groeiend Rotterdam zorgen we dat deze factoren steeds goed in balans zijn. De nieuwe Omgevingswet benutten
we optimaal om plannen samen met de stad te ontwikkelen. We werken aan een groener Rotterdam: in 2022

hebben we 200.000 vierkante meter meer groen gerealiseerd.

Steeds meer toeristen uit binnen- en buitenland ontdekken Rotterdam als bruisende stad. Die toename draagt bij
aan de ontwikkeling van de hele stad, maar mag de woonbeleving van Rotterdammers en de bereikbaarheid, niet
negatief beinviloeden. Wij nemen het voortouw om hier, samen met de toeristische sector, plannen voor te maken.
Evenementen vinden verspreid over de hele stad plaats. Kunst en cultuur is er voor alle Rotterdammers.

Rotterdammers houden zich aan de beginselen van onze rechtstaat
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De diversiteit is de kracht van onze stad, maar schuurt ook nog. Een keerzijde van die kracht is namelijk dat
spanningen elders in de wereld voelbaar en aanwezig zijn in onze buurten en straten. Veel Rotterdammers maken
zich zorgen over allerlei vraagstukken en uitdagingen waar onze open samenleving ons elke dag voor stelt. Onze
rechtstaat en grondwet maken ons allemaal gelijk en geven ons de kaders hoe we elke dag met deze
vraagstukken om moeten gaan. Zodat we ons allemaal vrij, veilig en thuis voelen in onze stad. Dat begint met je
houden aan de wet en daarop als overheid goed toezien. Daarnaast vraagt dat om nieuwsgierigheid naar elkaar,
met respect voor elkaars gewoontes.

Een veilige wijk, buurt en straat, zijn randvoorwaarden om fijn te wonen en leven. Ons doel is dat het
veiligheidsniveau in 2022 is gestegen ten opzichte van 2018; de Veiligheidsindex heeft dan een gemiddelde score
hoger dan 108. Kwetsbare wijken kunnen daarbij rekenen op extra en een gerichte aanpak om overlast en
veroorzakers daarvan krachtig aan te pakken. Het uitbreiden van cameratoezicht is van belang voor veilige wijken.
Het aanpakken van ondermijnende criminaliteit heeft onze extra aandacht. Rotterdammers hebben een groot hart
voor hun stad en voor hun wijk. Afgelopen jaren hebben veel bewoners hun wijk samen mooier, groener,
gezelliger en prettiger gemaakt met allerlei geweldige initiatieven. Deze kracht van bewoners koesteren en

ondersteunen wij.

Kansen voor iedereen met taal, goed onderwijs, werk en minder armoede

Rotterdam moet kansen bieden voor iedereen. Afkomst, huidskleur en levensovertuiging mogen er niet toe doen,
voor de kansen in het leven. We gaan respectvol met elkaar om, in een ontspannen samenleving. Wat ons
hetzelfde maakt, is dat we niet hetzelfde zijn. Hoe verschillend we ook zijn, we delen deze stad als ons thuis. En
aan ‘thuis’ draagt iedereen zijn of haar steentje bij en geldt ‘afspraak is afspraak’. Dat begint ermee dat iedereen
de Nederlandse taal beheerst. In deze collegeperiode worden minimaal 19.000 taaltrajecten aan laaggeletterde
Rotterdammers afgerond, te beginnen met bijna 4.000 in 2019. Want elkaar verstaan is de eerste sleutel naar
samenleven. Nieuwkomers helpen we aan een goede start: 80% van alle Rotterdamse statushouders met een
bijstandsuitkering is binnen 6 maanden na toekenning van de uitkering gestart met een inburgeringstraject. Het
verbeteren van de taalbeheersing is de eerste stap naar een betere positie op de arbeidsmarkt, een eerste stap
uit de achterstand, helpt de samenleving te begrijpen en daarin zelf de weg te vinden.

Een bijstandsuitkering kan (tijdelijk) nodig zijn. Tegelijkertijd willen we dat iedereen meedoet. Met meer maatwerk
en een passende bejegening, ondersteunen we werkzoekenden. Ons doel is dat het aantal Rotterdamse
huishoudens in de bijstand substantieel daalt. In 2021 willen we dat het aantal bijstandsuitkeringen daalt naar
30.000. In 2019 sluiten we een Leer-Werkakkoord met het bedrijfsleven, het Havenbedrijf, de zorgsector,
praktijkonderwijs, voorgezet onderwijs, hbo en mbo. Samen zetten we in op werk voor Rotterdamse
schoolverlaters en werkzoekenden en voldoende afstudeerders die met een vakdiploma de arbeidsmarkt op gaan.

Jonge Rotterdammers moeten een goede start kunnen maken: wij staan voor kansengelijkheid voor alle kinderen
en daarvoor is goed onderwijs noodzakelijk. De leerresultaten van Rotterdamse leerlingen zijn de afgelopen jaren
flink vooruit gegaan, maar (ook daar) zijn we nog niet waar we willen zijn. Samen met het onderwijsveld nemen
we de volgende stap om te zorgen dat meer kinderen en jongeren een hoger onderwijsniveau bereiken. Met
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voorscholen, basisscholen, middelbare scholen en mbo’s en natuurlijk de leerlingen zelf, werken we hieraan.
Goed onderwijs met voldoende en goede leerkrachten, daar gaan wij voor. Met opgestroopte mouwen pakken we
het lerarentekort aan.

In onze stad leeft 1 op de 4 kinderen in armoede. Dat doet pijn en is onacceptabel. Armoede staat de ontwikkeling
van talenten van kinderen in de weg. Dat is niet goed voor de kinderen zelf en niet goed voor Rotterdam, want we
hebben alle talenten hard nodig. Onze ambitie is dat het aantal kinderen dat in armoede opgroeit daalt in deze
college periode, van 1 op 4 naar 1 op 6. Samen met onze partners presenteren wij in 2019 een Deltaplan om
Rotterdammers te helpen met hun schulden aan te pakken en te voorkomen. Voor het einde van deze
collegeperiode is voor 15.000 Rotterdammers met financiéle problemen een individueel ondersteuningsplan
opgesteld.

Jonge en oude Rotterdammers die een steuntje in de rug nodig hebben in de vorm van hulp thuis of professionele
begeleiding, krijgen die. Zeker kwetsbare kinderen en jongeren, juist zij verdienen hulp bij een goede start. Zo
gewoon mogelijk opgroeien ondanks problemen, bij ouders of verzorger, vrienden, school, buurt en sportclub,
helpt daarbij. Als er jeugdhulp nodig is, gebeurt dat zoveel mogelijk in de thuissituatie, in plaats van een instelling.
Ons doel is een daling van 10% jeugdigen in instellingen in 2022.

Rotterdam is een stad voor jong én oud. Het aantal ouderen zal de komende jaren fors toenemen, in 2035 is 1 op
de 5 Rotterdammers ouder dan 65 jaar. Om daar goed op voorbereid te zijn en ouderen een goede oude dag te
bieden, met goede zorg, een geschikte woning en een veilige leefomgeving met sociale contacten, ontwikkelen
we in 2019 samen met onze partners, specialisten en ouderen zelf een Masterplan ‘Ouder en Wijzer'. Afgelopen
vier jaar heeft Rotterdam het voortouw genomen in de strijd tegen eenzaamheid en in het bijzonder in de strijd
tegen eenzaamheid onder ouderen. We zetten die strijd deze collegeperiode met dezelfde inzet voort en willen
een daling van 3%punt in het aantal ouderen (65+) in eenzaamheid realiseren.

Elkaar ontmoeten is belangrijk voor alle Rotterdammers. Verenigingen zijn daarbij onmisbaar als plek om samen
te sporten, te spelen en te ontdekken. Deze clubs, die draaien op vrijwilligers, staan echter op dit moment voor
uitdagingen op het gebied van financién, de kwaliteit van hun accommodatie en voorzieningen en soms 0ok
dalende ledenaantallen. Dit maakt het nodig om samen met verenigingen een Actieplan voor Verenigingen te
ontwikkelen zodat zij ook in de toekomst een levendige en plezierige ‘thuisbasis’ voor heel veel Rotterdammers

kunnen zijn.

Energietransitie en nieuwe economie hand in hand

Een duurzaam, energiezuinig, klimaatbestendig Rotterdam met schone lucht, een bloeiende economie, kansen
voor iedereen en betaalbaar voor iedereen. Dat is wat wij voor ogen hebben. De energietransitie biedt volop
kansen om de stad en de haven duurzaam en toekomstbestendig te maken. De komende jaren gaan we met onze
partners onze economie vernieuwen om daarmee een nog aantrekkelijkere vestigingsplaats voor (inter)nationale
bedrijven te worden. We trekken hierin nauw op met het Havenbedrijf en onderschrijven de ambitie de meest
innovatieve haven te zijn én blijven door een leidende rol te pakken bij het vormgeven van een nieuwe, duurzame

economie.
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Die vernieuwing van de economie vraagt ook om constante investeringen in ons onderwijs zodat alle
Rotterdammers, jong en oud, in deze wereld vol uitdagingen zelf hun toekomst kunnen bepalen. De stad heeft
ieders talenten nodig en wij zullen met ons beleid iedereen uitdagen hun talent optimaal tot wasdom te laten
komen. Die kansen willen we nu én samen benutten. In 2019 sluiten we wat ons betreft het Rotterdamse Energie-
en klimaatakkoord: Bedrijven, corporaties, woningeigenaren, energiebedrijven, het Havenbedrijf, de gemeente en
allerlei andere partners maken hierin concrete afspraken hoe we de komende jaren samen aan de duurzame stad
van vandaag en morgen werken. Rotterdam gaat volop aan de slag om invulling te geven aan het klimaatakkoord
van Parijs. De stijging van de CO2-uitstoot wordt in deze collegeperiode omgebogen naar een dalende trend die
leidt tot 49% CO2-reductie in 2030, gemeten t.0.v. het jaar 1990.

In 2019 presenteren we een slim verkeerscirculatieplan, dat voor het einde van de collegeperiode operationeel
moet zijn en zo zorgt voor betere bereikbaarheid en schonere lucht. Ons doel met al deze maatregelen is schone
lucht voor alle Rotterdammers. Vanaf 2020 zijn er geen straten meer waar de Europese gezondheidsnorm voor
NO2 wordt overschreden. Ook na 2020 blijven we werken aan het verder verbeteren van de luchtkwaliteit.

Met het onderhoud en de ontwikkeling van het gemeentelijk vastgoed zoals kantoren, scholen en sportlocaties
verduurzamen we ons vastgoed (waar mogelijk). En alle bijdragen van Rotterdammers doen er toe; afval
scheiden, elektrisch rijden of je huis isoleren, we maken het zo gemakkelijk mogelijk met voldoende containers,
laadpalen en advies op maat.

Onze lokale economie ontwikkelt zich naar een nieuwe economie. De regionale Roadmap Next Economy is
daarbij de leidraad. De komende periode werken we deze uit in een stedelijke agenda. MKB is de grootste
banenmotor van Rotterdam. Deze ondernemers stimuleren en ondersteunen we bij hun transformatie naar de
nieuwe economie. Samen ontwikkelen we een scan die MKB-ers helpt hun onderneming klaar te maken voor de
nieuwe economie. Startups stimuleren en faciliteren we. Daarnaast werken we aan meer mogelijkheden voor
ondernemers zich te vestigen in buurten en wijken, onderzoeken we hoe regelgeving minder in de weg kan staan

bij het ondernemen en helpen we onderlinge samenwerking te bevorderen.

Een goede gemeentelijke organisatie en duurzame financién

In de afgelopen jaren is de organisatie flink gekrompen. Hiermee werd een bezuinigingsdoelstelling gehaald. Met
de groei van de economie en de komst van nieuwe taken voor de gemeente, onder andere in het sociaal domein,
groeit ook de organisatie weer. Het komende jaar maken we een analyse van die groei en maken we afspraken
voor het beter voorspellen en beheersen ervan. Meer aandacht voor een goede match tussen mens en taak moet
leiden tot minder ziekteverzuim en minder ervaren werkdruk. We benutten de mogelijkheid van nieuwe instroom
voor het vergroten van de inclusiviteit en kwaliteit van onze organisatie. Tevens investeren we in de kwaliteit van
onze dienstverlening. Daarbij benutten we nieuwe digitale en technologische mogelijkheden. De stad en de
Rotterdammers zijn altijd het vertrekpunt voor het werk van de gemeente.

Onze ambities voor en met de stad, kunnen we alleen realiseren met een duurzame en gezonde financiéle

huishouding. Daarom zorgen wij voor voldoende weerstandsvermogen om financiéle risico’s op te vangen en voor
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een sluitende structurele meerjarenbegroting. We blijven nu én op de lange termijn duurzaam investeren in
Rotterdam en zoeken zoveel mogelijk partners die dat ook willen doen om een toekomstbestendige stad voor alle
Rotterdammers te realiseren.

Stap voor stap, samen naar doorbraken

Het gaat dus goed met Rotterdam. En tegelijk is er ongelooflijk veel werk aan de winkel om te zorgen dat zo veel
mogelijk mensen profiteren van onze bloei. Rotterdam - Zuid krijgt de komende jaren onze volle aandacht met het
programma Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ). Hiermee zetten we in op verdere verbetering van het
onderwijs op Zuid, het ondersteunen van werkzoekenden en het verminderen van het aantal mensen in de
bijstand, voor meer cultuur-aanbod en het verbeteren van de woningvoorraad, zodat sociale stijgers ook op Zuid
blijven wonen. Deze impuls verdient Zuid. We willen alle kansen die de huidige ontwikkelingen ons bieden nu echt
pakken. Dat vraagt om investeringen, keuzes en lef. Om samenwerking van het stadsbestuur met allerlei
bedrijven, organisaties, zorgverleners, het onderwijsveld, het Havenbedrijf, het Rijk en andere overheden. Alleen
door samen op te trekken en constant aan draagvlak te werken, kunnen we de doorbraken realiseren die nodig
zijn. Komende maanden gaan we dan ook in gesprek, maken we afspraken en plannen en sluiten we waar dat
kan akkoorden met iedereen die Rotterdam verder wil brengen. Om samen, met nieuwe energie, te bouwen aan
de stad van morgen.

Raadsbehandeling Pagina 9
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Raadsbehandeling

De tweede herziening 2020 en Begroting 2021 zijn in de raadscommissies van 28 en 29 oktober 2020 besproken.
De raadsbhehandeling vond plaats op 10 en 12 november 2020.

Raadsvoorstel
Tweede herziening 2020 & Begroting 2021

Hier vindt u de aanbiedingsbrief en de ondertekende raadsbesluiten voor de tweede herziening 2020 en Begroting
2021.

Belastingverordeningen 2021

Via deze link vindt u de raadsvoorstellen voor de belastingverordeningen 2021.
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Moties en amendementen

In de raadsbehandeling op 12 november zijn verschillende moties en amendementen aangenomen.

De aangenomen amendementen zijn in deze website verwerkt op de volgende programma's/taakvelden:

* Algemene Middelen / Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen

® Stedelijke inrichting en ontwikkeling / Wonen en Bouwen

® Overhead / Overhead en Concernondersteuning

® Economische Zaken / Economische ontwikkeling

® Cultuur, Sport en Recreatie / Sportaccommodaties; Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME

® Maatschappelijke Ondersteuning / Samenkracht en burgerparticipatie; Inkomensregelingen - Participatie en
armoedebestrijding

* Volksgezondheid / Maatwerkvoorziening (Wmo); Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo; Geéscaleerde zorg
18+

Commissies Pagina 10

Commissies

In de commissies wordt de besluitvorming over de tweede herziening 2020 en de begroting 2021 voorbereid.

ledere commissie behandelt daarin zijn eigen onderwerpen.

Commissie Bouwen, Wonen en BuitenruimteCommissie Zorg, Onderwijs, Cultuur en Sport Commissie Werk,

Inkomen, Integratie, Schuldenaanpak en ArmoedebestrijdingCommissie Energietransitie, Duurzaamheid,

Economie en MobiliteitCommissie Veiligheid en BestuurCommissie Majeure Projecten, Organisatie en Financién

Commissie tot Onderzoek van de Rekening

Commissie Bouwen, Wonen en Buitenruimte

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

®* Wonen:

® Taakveld Wonen en bouwen

®* Ruimtelijke ordening:

® Taakveld Ruimtelijke ordening - Ontwikkeling

® Taakveld Ruimtelijke ordening - Beheer

® Omgevingswet:
® Taakveld Ruimtelijke ordening - Ontwikkeling
® Grondbeleid:
® Taakveld Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen)
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® Paragraaf Grondbeleid

® Vastgoed:
® Taakveld Beheer overige gebouwen en gronden

®* Welstand en monumenten:
® Taakveld Cultureel erfgoed - Monumenten

® Taakveld Cultureel erfgoed - Archeologie

® Buitenruimte:

® Taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Landschap

® Taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer

® Taakveld Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven WOII

® Taakveld Begraafplaatsen en crematorium

® Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen

® Taakveld Afval - Grondstoffen
® Taakveld Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel
* Water:

® Taakveld Riolering

® Dierenwelzijn:

® Taakveld Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer

Commissie Zorg, Onderwijs, Cultuur en Sport

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

* Jeugd:
® Taakveld Maatwerkdienstverlening 18-

® Jeugdhulp:
® Taakveld Geéscaleerde zorg 18-

® Zorg:

® Taakveld Wijkteams en Wmo-loketten

® Taakveld Maatwerkvoorziening (Wmo)

® Taakveld Geéscaleerde zorg 18+

® Taakveld Maatwerkdienstverlening 18+ -Wmo

* Informele zorg:
® Taakveld Samenkracht en burgerparticipatie

® Welzijn
® Taakveld Samenkracht en burgerparticipatie

* Volksgezondheid:
® Taakveld Volksgezondheid

®* Onderwijs:
® Taakveld Onderwijshuisvesting

® Taakveld Onderwijsbeleid en leerlingzaken
®* Taal:

® Taakveld Onderwijsbeleid en leerlingzaken — Taal volwassenen
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® Cultuur:
® Taakveld Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

® Taakveld Musea — Cultuur
® Taakveld Media
® Sport:

® Taakveld Sportbeleid en activering

® Taakveld Sportaccommodaties

® Taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME

Commissie Werk, Inkomen, Integratie, Schuldenaanpak en
Armoedebestrijding

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:
* Werk:

© Taakveld Arbeidsparticipatie - Werk

© Taakveld Begeleide participatie

© Taakveld Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk

* Inkomen:

© Taakveld Inkomensregelingen - Inkomen

© Taakveld Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding

« Integratie:

© Taakveld Samenkracht en burgerpatrticipatie

* Discriminatiebestrijding:

© Taakveld Samenkracht en burgerpatrticipatie

* Armoedebestrijding:

© Taakveld Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding

» Schuldenaanpak:

© Taakveld Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening

Commissie Energietransitie, Duurzaamheid, Economie en Mobiliteit

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:
* Metropool Regio Rotterdam Den Haag [MRDH) (inhoudelijk)

< Haven (inhoudelijk)
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e Economie:

© Taakveld Economische ontwikkeling

© Taakveld Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Economie

© Taakveld Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Markten

© Taakveld Economische promotie

* Horeca

e Toerisme

* Evenementen

* Mobiliteit:

© Taakveld Verkeer en vervoer - Ontwikkeling

© Taakveld Verkeer en vervoer - Beheer

© Taakveld Openbaar vervoer

* Parkeren:

© Taakveld Parkeren

© Taakveld Parkeerbelasting

» Verkeersveiligheid:

© Taakveld Verkeer en vervoer - Ontwikkeling

« Energietransitie:

© Paragraaf Energietransitie

* Duurzaamheid:

© Taakveld Milieubeheer - Duurzaam, bodem, geluid en handhaving

© Taakveld Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer

* Luchthaven

Commissie Veiligheid en Bestuur

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

® Openbare orde
® Taakveld Crisisbeheersing en Brandweer — Regionale veiligheidsactiviteiten

* Veiligheid
® Taakveld Openbare orde en veiligheid — Veiligheid
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® Overlast en handhaving

Taakveld Openbare orde en veiligheid — Handhaving en toezicht

® Radicalisering

® (Inter)nationale betrekkingen

® Bestuur

Taakveld Bestuur — Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman

Taakveld Bestuur — College

®* Metropoolregio Rotterdam Den Haag (bestuurlijk)

® Bestuurlijke vernieuwing

Taakveld Bestuur — Gebieden en bewonersparticipatie

® Gebiedsgerichte programma’s

®* Kleine kernen

Commissie Majeure Projecten, Organisatie en Financién

De commissie gaat over de volgende beleidsterreinen:

® Organisatie

Taakveld Overhead - Concernondersteuning

Taakveld Overhead — Clusterondersteuning

Taakveld Overhead — Audits en Control

Taakveld Overhead — Activering overhead
Taakveld Overige baten en lasten — Van Werk Naar Werk / VOIL
Taakveld Overige baten en lasten — Verzekeringen

Paragraaf Bedrijfsvoering

® Dienstverlening

Taakveld Burgerzaken

Taakveld Musea — Stadsarchief

® Financién

Taakveld Treasury
Taakveld OZB Woningen
Taakveld OZB niet-woningen

Taakveld Belastingen overig

Taakveld Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds

Taakveld Overige baten en lasten — Beheer algemene middelen

Taakveld Vennootschapsbelasting

Taakveld Economische promotie — Opbrengsten logiesbelasting

Paragraaf Financiering

Paragraaf Financiéle kengetallen

Pagina 45 van 1026


http://begroting2021/programmas/algemene-middelen/treasury
http://begroting2021/programmas/algemene-middelen/OZB-woningen
http://begroting2021/programmas/algemene-middelen/OZB-niet-woningen
http://begroting2021/programmas/algemene-middelen/belastingen-overig
http://begroting2021/programmas/algemene-middelen/vennootschapsbelasting-(
http://begroting2021/programmas/algemene-middelen/economische-promotie-opbr

® Paragraaf Investeringen

® Paragraaf Lokale heffingen

® Paragraaf Sustainable development goals

® Paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

®* Deelnemingen
® Paragraaf Verbonden partijen

®* Haven (aandeelhouderschap)
® Paragraaf Verbonden partijen

®* Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ)
® Paragraaf Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ)

®* Feijenoord City
® Hoekse Lijn

® Coolsingel

® Maastunnel

Commissie tot Onderzoek van de Rekening

Het onderzoek richt zich op de ordelijkheid van het (financieel) beheer, alsmede op de rechtmatigheid en de
doelmatigheid van de begrotingsuitvoering. De commissie baseert haar onderzoek op de (concept-)
gemeenterekening, de rekeningen van de individuele gemeentelijke diensten en kostenplaatsen en de
bevindingen van de (externe) accountant. De COR bestaat uit maximaal vijf leden die door de raad uit zijn midden

worden benoemd.

Op dit moment zijn er geen specifieke taakvelden die worden besproken in deze commissie.
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Opbouw websiteOpbouw pagina programma's en taakveldenSoorten van financiéle bijstellingen

Opbouw website

Het onderdeel Hoofdlijnen bevat de bestuurlijke en financiéle hoofdlijnen van de Begroting. In het onderdeel

Paragrafen is informatie te vinden over enkele overstijgende onderwerpen, waaronder de paragrafen
Bedrijfsvoering, Lokale Heffingen, Weerstandsvermogen en risicobeheersing, Investeringen en Financiéle

kengetallen. Nieuw is de paragraaf Sustainable development goals. In het onderdeel Einancién vindt u o.a. de

geprognosticeerde balans en overzicht van de baten en lasten.

Opbouw pagina programma's en taakvelden
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De opbouw van de pagina's van de beleidsprogramma'’s is grotendeels hetzelfde als bij de eerdere P&C-
producten. Daar waar van toepassing is de toelichting op het meerjarige verloop van de baten, lasten en reserves
geactualiseerd.

De pagina's voor de taakvelden hebben eenzelfde opbouw. Hieronder worden enkele aandachtspunten en
opmerkingen meegegeven.

Ontwikkelingen en voortgang: De toelichting op de ontwikkelingen en voortgang is gebaseerd op de doelen zoals
die in de Begroting 2020 zijn benoemd. Indien gewenst kan via de button 'ga naar vorig P&C-product' naar

deze websitepagina’'s worden gegaan. Om direct naar de financiéle bijstellingen te gaan kan de button 'naar
overzicht baten en lasten' worden gebruikt (te vinden rechtsboven bij de grafische weergave van de baten en
lasten).

Wat willen we bereiken & Wat gaan we er voor doen: Aanpassingen van doelen (ten opzichte van de Begroting

2020 en eerste herziening 2020) zijn cursief weergegeven.

Effect- en prestatie-indicatoren: Voor zover relevant en bekend zijn de indicatoren geactualiseerd.

Financiéle bijstellingen: In de tabel met financiéle bijstellingen is het verloop ten opzichte van de eerste herziening

2020 danwel begroting 2020 inzichtelijk gemaakt.

Omschrijving taakveld: hier wordt nadere (achtergrond)informatie gegeven over het taakveld. Dit deel is veelal

ongewijzigd gebleven ten opzichte van de begroting.

Beleidskaders en richtlijnen: hier zijn (via hyperlinks) de relevante beleidskaders en richtlijnen opgenomen.

Soorten van financiéle bijstellingen

In deze begroting worden verschillende categorieén van financiéle bijstellingen onderscheiden, namelijk:

* onvermijdelijke ramingsbijstellingen; begrotingswijzigingen ten aanzien van bestaand beleid als gevolg van
exogene factoren

® reserves: toevoegingen, onttrekkingen en vrijval van bestemmingsreserves

® taakmutaties: begrotingswijzigingen als gevolg van wijzigingen in het Gemeentefonds

® kasschuiven: bijstellingen door overheveling van budgetten naar volgende begrotingsjaren

® technische mutaties: deze zijn technisch van aard zijn en hebben geen beleidsmatige impact

In de tabellen met bijstellingen worden de effecten op het saldo van baten en lasten van het betreffende taakveld
gepresenteerd. Negatieve bedragen (met “-* teken) hebben een negatief effect op het saldo. Het gaat dan (per
saldo) om hogere lasten of lagere baten. Positieve bedragen hebben een positief effect op het saldo. Het gaat dan
(per saldo) om lagere lasten of hogere baten.

Bij de bijstellingen op reserves geldt dat deze in de regel als neutraal worden gepresenteerd (dus geen effect op
het saldo). Hogere lasten zorgen namelijk voor een hogere onttrekking aan een reserve of andersom. In de
reserves ontstaan alleen effecten op het exploitatiesaldo in het geval van vrijval (er staat dan geen hogere last
tegenover) of toevoegingen aan reserves (reserveren van middelen voor de toekomst).
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Bij taakmutaties zijn de baten vanuit het Gemeentefonds opgenomen in het taakveld Algemene uitkeringen en

overige uitkeringen gemeentefonds (programma Algemene Middelen). De lasten zijn te vinden in de verschillende

taakvelden.

Op concernniveau zijn de taakmutaties, kasschuiven en technische mutaties saldoneutraal.

Alle bedragen in deze website zijn in 1000-tallen weergegeven, tenzij expliciet anders is aangegeven. Door de

weergave in 1000-tallen kan het zijn dat de totalen een (minimale) afwijking tonen.

Programma's

Pagina 12

Programma's
Algemene middelen
Baten: € 2.297.103

Lasten: € 76.776

Algemene uitkeringen en overige

Beheer van de stad

Baten: € 260.610

Lasten: € 384.094

Afval - Grondstoffen

uitkeringen gemeentefonds

Belastingen overig

Economische promotie -
Opbrengsten logiesbelasting

Overige baten en lasten - Beheer

algemene middelen
OZB niet-woningen
OZB woningen
Treasury

Vennootschapsbelasting (Vpb

Begraafplaatsen en crematorium

Bestuur en dienstverlening

Baten: € 10.016
Lasten: € 80.168

Bestuur - College

Bestuur - Gebieden, inspraak en

Cultureel erfgoed - Archeologie

Milieubeheer - Nazorg
bodemsanering en beheer

Openbaar groen en (openlucht)

recreatie - Beheer

Openbare orde en veiligheid - Niet
gesprongen explosieven WOII

Overige baten en lasten - Vervoer

en materieel

Riolering

Ruimtelijke ordening - Beheer

Verkeer en vervoer - Beheer

participatie

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer

en Ombudsman

Burgerzaken

Musea - Stadsarchief
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Cultuur, sport en recreatie

Baten: € 12.326
Lasten: € 242.339

Cultuurpresentatie, cultuurproductie

Economische Zaken

Baten: € 6.850

Lasten: € 37.126

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen

Maatschappelijke Ondersteuning

Baten: € 19.633
Lasten: € 216.319

Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk

en cultuurparticipatie

Media

Musea - Cultuur

Openbaar groen en (openlucht)

recreatie - NME

Sportaccommodaties
Sportbeleid en activering

Onderwijs

Baten: € 66.854

Lasten: € 201.219

Onderwijsbeleid en leerlingzaken

- Economie

Inkomensregelingen - Participatie en

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen  armoedebestrijding

- Markten

Economische ontwikkeling

Economische promotie

Openbare orde en veiligheid

Baten: € 12.343
Lasten: € 158.990

Crisisbeheersing en brandweer -

Maatwerkdienstverlening 18+ -
Schulddienstverlening

Onderwijsbeleid en leerlingzaken -

Taal volwassenen

Samenkracht en burgerparticipatie

Overhead

Baten: € 6.936
Lasten: € 462.716

Overhead - Activering overhead

Onderwijshuisvesting

Regionale veiligheidsactiviteiten

Openbare orde en veiligheid -
Handhaving en toezicht

Openbare orde en veiligheid —
Veiligheid

Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid

Overhead - Audits en control

Overhead - Clusterondersteuning
Overhead - Concernondersteuning

Overige baten en lasten - Van Werk
Naar Werk / VOIL

Overige baten en lasten -
Verzekeringen
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Stedelijke inrichting en ontwikkeling  Verkeer en Vervoer Volksgezondheid en zorg

Baten: € 372.486 Baten: € 211.230 Baten: € 32.253
Lasten: € 400.954 Lasten: € 172.020 Lasten: € 692.915
Beheer overige gebouwen en Openbaar vervoer Geéscaleerde zorg 18+
gronden Parkeerbelasting Geéscaleerde zorg 18-

Cultureel erfgoed - Monumenten
Grondexploitatie (niet-

bedrijventerreinen)

Parkeren Maatwerkdienstverlening 18+ - Wmo

Verkeer en vervoer - Bereikbaarheid Maatwerkdienstverlening 18-

Verkeer en vervoer - Ontwikkeling Maatwerkvoorziening (Wmo)

Milieubeheer - Duurzaam, bodem,
geluid en handhaving.

Openbaar groen en (openlucht) Wijkteams en Wmo-loketten

recreatie - L andschap

Volksgezondheid

Ruimtelijke ordening - Ontwikkeling

Wonen en bouwen

Werk en inkomen

Baten: € 628.468

Lasten: € 811.474

Arbeidsparticipatie - Werk

Begeleide participatie

Inkomensregelingen - Inkomen

Algemene middelen Pagina 13

Algemene middelen

Algemene dekkingsmiddelen levert een bijdrage aan de manier waarop het college werkt
aan structureel houdbare gemeentefinancién.

TAAKVELD 1
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds
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Tot het taakveld Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds behoren de uitkeringen uit het
gemeentefonds.

TAAKVELD 2
Belastingen overig

Dit taakveld bevat de roerendezaakbelasting (RZB) op het eigendom en het gebruik van roerende zaken en de
precario- en reclamebelasting.

TAAKVELD 3
Economische promotie - Opbrengsten logiesbelasting

Dit taakveld bevat de logiesbelasting en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor onder andere de heffing,
inning en het afhandelen van bezwaar en beroep.

TAAKVELD 4
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen

Binnen het taakveld Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen geeft de gemeente invulling aan een
sluitende begroting met een gezond meerjarenperspectief.

TAAKVELD 5
OZB niet-woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom en het gebruik door bedrijven van
onroerende zaken anders dan woningen.

TAAKVELD 6
OZB woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom van woningen.

TAAKVELD 7
Treasury

Tot dit taakveld behoren de activiteiten van de gemeente voor de treasuryfunctie en het beheer van deelnemingen
en van verbonden partijen.
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TAAKVELD 8
Vennootschapsbelasting (Vpb)

Op dit taakveld boekt de gemeente de raming van het te betalen bedrag vennootschapsbelasting als last.

BBV-indicatoren

BBV-indicator Bron

Gemeentelijke woonlasten eenpersoonshuishouden Realisatie 2019 € 668,00 COELO
Prognose 2020 €691,78
Prognose 2021 €704,80

Gemeentelijke woonlasten meerpersoonshuishouden Realisatie 2019 € 742,00 COELO
Prognose 2020 €776,68
Prognose 2021 €791,10

Gemiddelde WOZ waarde woningen 2019 Nederland € 248.000 CBS
Rotterdam €192.000

Toelichting BBV-indicatoren

Bij de begrotingsstukken 2021 worden ook de belastingstukken 2021 de raad ter besluitvorming voorgelegd.
Voorgesteld wordt om in principe de gemeentelijke tarieven in 2021 met maximaal de CPI-trend (1,7%) ten
opzichte van 2020 te laten stijgen.

Het college heeft, gehoord de noden in de stad, ervoor gekozen om de gevolgen van de coronacrisis voor de
gemeentelijke schatkist niet op de belastingbetaler te verhalen. Zo wordt voorgesteld om alle tarieven
afvalstoffenheffing in 2021 enkel met de trend te verhogen.

Vooruitlopend op het nieuwe Gemeentelijk Rioleringsplan wordt voorgesteld het basistarief met € 6,00 en de CPI-
trend te laten stijgen.

Ondanks de gemiddelde waardestijging van woningen met 13%, blijft de gemiddelde OZB-aanslag 2021 voor een
eigenaar/bewoner ten opzichte van 2020 nagenoeg gelijk. Dit past binnen de Rotterdamse systematiek dat een
stijging de waarde van de stad leidt tot een daling in het OZB tarief en vice versa. Daarmee kennen de OZB-
opbrengsten een stabiel verloop, waarbij stijging alleen komt door areaaluitbreiding (4.000 woningen) enerzijds en
indexering (1,7% CPI) anderzijds.

De gemiddelde OZB-aanslag eigenaar/bewoner wordt berekend door de totaal begrote OZB-opbrengst woningen
te delen door het verwachte aantal woningen (areaal). Bij de berekening van de gemiddelde OZB-aanslag
woningen wordt de volledige stijging van het aantal woningen (4.000 woningen) meegenomen, maar nog hiet de
volledige extra OZB-opbrengst van volwaardige woningen. Dit laatste komt omdat gekeken wordt naar de feitelijke
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toestand van een woning en een deel van de nieuwe woningen nog in aanbouw is. De gepresenteerde lichte
daling in het gemiddelde aanslagbedrag ten opzichte van 2020 is daarmee vooral rekenkundig van aard.

De gemeentelijke woonlasten (dat wil zeggen de som van afvalstoffenheffing, rioolheffing en gemiddelde OZB-
aanslag eigenaar/bewoner) stijgen hierdoor in 2021 voor een eenpersoonshuishouden met € 13,02 (1,88 %), voor
een tweepersoonshuishouden met € 13,92 (1,86 %) en voor een drie- of meerpersoonshouden met € 14,42
(1,86%) ten opzichte van 2020. Voor 2021 wordt het kwijtscheldingspercentage van 76,5% gehandhaafd. (zie voor
een nadere toelichting de paragraaf Lokale Heffingen).

De gemiddelde WOZ-waarde van woningen in 2019 ligt in Rotterdam (€ 192.000) onder het landelijke gemiddelde
(€ 248.000). In Rotterdam is sinds 2017 weer sprake van een stijging van de gemiddelde WOZ-waarde van
woningen. Wanneer deze stijging de komende jaren relatief hoger is dan in de rest van Nederland zal de indicator
dichter naar het landelijk gemiddelde groeien. Deze indicator is landelijk verplicht en betreft geen streefwaarde
waar de gemeente Rotterdam op stuurt.

Overzicht algemene dekkingsmiddelen

Het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) schrijft voor dat er bij
programmabegrotingen een programmaplan hoort dat naast de verschillende programmakosten een overzicht
bevat van de kosten voor overhead, het bedrag voor te betalen vennootschapsbelastingen, het bedrag voor
onvoorzien en een overzicht van algemene dekkingsmiddelen.

Het programma Overhead bevat een overzicht van de kosten voor overhead, de te betalen

vennootschapsbelasting wordt verantwoord op het taakveld Vennootschapsbelasting en het bedrag onvoorzien op

het taakveld Overige baten en lasten — Beheer algemene middelen. De algemene dekkingsmiddelen

onderscheiden zich van de andere dekkingsmiddelen doordat de gemeente deze middelen vrij kan aanwenden.

In het overzicht van baten en lasten omvat de volgende algemene dekkingsmiddelen.

Algemene dekkingsmiddelen Jaarrekening 2019 Begroting 2020 (1) Begroting 2021
Lokale heffingen 280.236 284.252 299.532
Algemene uitkeringen gemeentefonds 1.681.897 1.741.035 1.787.688
Dividend 146.169 115.876 87.004
Saldo financieringsfunctie -29.989 -16.210 -14.777
Totaal 2.078.313 2.124.953 2.159.447

(1) Stand na Eerste Herziening 2020

Lokale heffingen

Tot de algemene dekkingsmiddelen worden om te beginnen de baten uit heffingen van de algemene belastingen
gerekend. Anders dan bij bestemmingsheffingen is de besteding van de baten uit heffing van deze algemene
belastingen niet gebonden. Tot de algemene belastingen behoren de onroerendzaakbelasting (OZB), de
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roerendzaakbelasting, de logiesbelasting en de reclame- en precariobelasting. Dit is exclusief de baten uit de
bestemmingsheffingen, zoals de afval- en rioolheffing, bedrijfsreinigingsrecht en de leges

omgevingsvergunningen. In de paragraaf Lokale heffingen is een toelichting opgenomen. In onderstaande tabel
zZijn betreffende baten opgenomen.

Lokale heffingen Jaarrekening 2019 Begroting 2020 * Begroting 2021

Programma

Onroerend zaakbelasting** 245.537 248.853 260.855 Algemene middelen
Logiesbelasting 10.063 9.288 13.216 Algemene middelen
Reclame- en precariobelasting 24.636 26.111 25.460 Algemene middelen
Totaal 280.236 284.252 299.532

(*) Stand na Eerste Herziening 2020

(**) inclusief intragemeentelijke aanslagen OZB

Algemene uitkeringen gemeentefonds

Vervolgens worden de algemene uitkeringen uit het Gemeentefonds tot de algemene dekkingsmiddelen
gerekend. Dit betreft het totaal van de verschillende soorten uitkeringen uit het gemeentefonds: de integratie-
uitkeringen (waaronder het Sociaal Domein), de decentralisatie-uitkeringen en de algemene uitkeringen. Deze
baten worden verantwoord op het programma Algemene middelen en op het taakveld Algemene uitkeringen en

overige uitkeringen gemeentefonds.

Dividend
De dividenden die de gemeente van deelnemingen ontvangt, behoren eveneens tot de algemene
dekkingsmiddelen. Deze dividenden worden verantwoord op de programma's Algemene middelen, Overhead en

Bestuur en Dienstverlening.

Dividend

Jaarrekening 2019

Begroting 2020 (1)

Begroting 2021

Programma

Bank Nederlandse Gemeenten NV 916 409 500 Algemene middelen
BV Gemeenschappelijk bezit Evides 8.959 7.590 7.286 Algemene middelen
Eneco Holding NV 21.548 21.548 0 Algemene middelen
Stedin Holding NV 14.460 16.476 2.500 Algemene middelen
Havenbedrijf Rotterdam NV 68.335 69.703 76.568 Algemene middelen
Royal Schiphol NV 2.585 0 0 Algemene middelen
Erasmus MC Biomedical Fund 41 0 0 Algemene middelen
Sportbedrijf 150 150 150 Algemene middelen
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RET 27.500 0 0 Algemene middelen

Multidiensten 1.000 0 0 Bestuur en dienstverlening
Multi Employment Rotterdam BV (MER) 0 0 0 Overhead
SSC Flex 675 0 0 Overhead
Totaal 146.169 115.876 87.004

(1) Stand na le Herziening 2020

Saldo financieringsfunctie

Ten slotte wordt het saldo van de financieringsfunctie tot de algemene dekkingsmiddelen gerekend. Dit saldo
betreft het saldo van de betaalde rente over de leningen, rekening-courant en de ontvangen rente over
uitzettingen. De baten worden verantwoord binnen de betreffende programma’s, met name Algemene middelen
en Stedelijke inrichting en ontwikkeling.

Saldo financieringsfunctie Jaarrekening 2019 Begroting 2020 (1) Begroting 2021
Baten 7.382 6.614 5.701
Lasten 37.371 22.824 20.478
Saldo -29.989 -16.210 -14.777

(1) Stand na Eerste Herziening 2020

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Algemene middelen Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 2.126.447 3.537.120 2.187.727 2.168.893 2.186.365 2.195.433
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.681.187 1.829.463 1.787.688 1.781.535 1.793.245 1.801.733
Belastingen 255.785 262.238 274.195 275.220 275.220 275.300
Dividenden 144.495 115.914 87.004 87.575 93.915 94.958
Financieringsbaten 10.635 1.295.762 5.461 4918 4.344 3.804
Overige opbrengsten derden 32.079 33.891 33.524 19.789 19.784 19.778
Overige baten 2.266 -147 -147 -145 -143 -140
Lasten exclusief reserves 6.997 45.429 -9.263 -10.878 -8.826 -16.001
Apparaatslasten 15.069 16.462 16.274 16.276 16.304 16.304
Inhuur 838 869 512 496 496 496
Overige apparaatslasten 431 465 541 542 542 542
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Personeel 13.800 15.128 15.220 15.238 15.267 15.267
Intern resultaat -12.169 -13.502 -13.558 -13.559 -13.559 -13.559
Intern resultaat -12.169 -13.502 -13.558 -13.559 -13.559 -13.559
Programmalasten 4.097 42.469 -11.979 -13.595 -11.572 -18.746
Financieringslasten 37.371 22.824 20.478 25.503 28.345 28.257
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 8.150 9.650 12.438 10.651 11.129 4.144
Kapitaallasten -53.802 -52.328 -51.482 -56.337 -57.634 -57.735
Overige programmalasten 8.462 58.420 6.588 6.588 6.588 6.588
Subsidies en inkomensoverdrachten 3.916 3.903 0 0 0 0

Vennootschapsbelasting

4.799

1.440

800

800

800 800

Reserves -34.765 -1.271.264 24.138 -49.098 -101.076 -101.187
Onttrekking reserves 8.614 81.610 92.324 21.582 5.070 8.600
Toevoeging reserves 68.965 1.420.063 85.239 87.980 123.447 122.087
Vrijval reserves 25.586 67.188 17.053 17.300 17.300 12.300

x |

Vergelijking begrotingssaldi Algemene middelen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 2.053.318 2.027.745 2.030.654 2.028.155 2.028.155
Omissieregeling 2019 2.053.146 2.027.648 2.030.557 2.028.058 2.028.058

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 2.094.612 2.102.669 2.092.966 2.100.331 2.097.657

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 2.130.189 2.168.982 2.136.559 2.098.079 2.028.138
10-maandsrapportage 2019 2.077.396 2.168.982 2.136.559 2.098.079 2.028.138
Jaarstukken 2019 (realisatie) 2.079.886

Toelichting overzicht baten en lasten
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Baten
De baten bestaan uit de belastingopbrengsten, bijdrage rijk en medeoverheden (o.a. het gemeentefonds),

dividenden en financieringsbaten over verstrekte leningen en garanties.

Lasten

De apparaatslasten zijn voornamelijk uitgaven voor de uitvoering van het proces belastingheffing. De twee
grootste posten onder de programmalasten bestaan uit de financieringslasten over extern aangetrokken
geldleningen en de kapitaallasten waaronder de interne verrekening van de omslagrente plaatsvindt. Verder zijn
de belangrijkste posten onder ‘overige programmalasten’ de ingeschatte risico's voor verstrekte leningen en
garanties en concernbrede stelposten. De concernbrede stelposten zijn bedoeld om de nog over de programma’s
te verdelen concernbrede taakstellingen en trendcorrecties op te vangen.

Reserves

De reserves die onder het programma Algemene middelen zijn opgenomen, zijn een aantal concernbrede
reserves. Het gaat hoofdzakelijk om de Algemene reserve, de Kredietrisicoreserve, het Investeringsfonds
Rotterdam (IFR) / Rotterdamse Investeringsmotor (RIM), de Bestemmingsreserve Verkoopobrengst Eneco, de
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn en de Bestemmingsreserves Taakmutaties.

Meerjarig verloop

Ten opzichte van 2020 laten zowel de totale baten als de totale lasten een meerjarig dalend beeld zien. De daling
van de baten komt hoofdzakelijk door lagere verwachte rijksmiddelen, het van rijkswege afschaffen van de heffing
precariobelasting op nutsnetwerken, lagere financieringsbaten uit verstrekte leningen en garanties en dividenden
(na verkoop van ons deelname in Eneco).

De totale lasten dalen vanaf 2020 vanwege concernbreed stelpost bestuursopdracht Vastgoed. Daarnaast wordt
voorgesteld in 2020 om eenmalig een voorziening te treffen voor de risico's die samenhangen met het
Warmtebedrijf Rotterdam. Met ingang van 2021 vervalt de jaarlijkse bijdrage aan de herstructurering RET
Zuidplein van € 3,9 min en vindt een structurele verlaging van de lasten van € 1,0 min plaats door de taakstelling
digitaliseringsagenda. Tenslotte wordt in 2020 eenmalige toevoeging gedaan aan de bestemmingsreserve
Verkoopopbrengsten Eneco. Hiertegenover stijgen de lasten in 2023 hoofdzakelijk vanwege noodzakelijke hogere
toevoeging aan de Algemene Reserve om een financieel sluitend meerjarig beeld te krijgen.

Bijstellingen op programmaniveau naar taakvelden

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

® (%) ® (%) ® (%) € (%) ® €

Pagina 57 van 1026



Algemene middelen -19.513 5% 83.769 1% 31.795 2% 65.178 2%  81.309 2%

Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 88.356 5% 11.116 1% 35.134 2%  30.583 2% 39.072 2%
Belastingen overig 1.019 3% 414 1% 1.123 5% 1.512 7% 1.509 7%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -5.216 58% -546 4% -530 4% -530 4% -530 4%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -106.806 9%  79.291 386%  -3.142 23% 26.120 27% 34.142 36%
OZB niet-woningen 8.487 5% 8.505 5% 8.493 5% 8.482 5% 8.562 5%
OZB woningen -4.982 8%  -3.346 6%  -3.358 6%  -3.365 6%  -3.365 6%
Treasury -371 0% -11.666 13%  -5.925 7% 2.377 3% 1.920 2%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 88.356 5% 11.116 1% 35.134 2% 30.583 2%  39.072 2%
Belastingen overig 1.019 3% 414 1% 1.123 5% 1.512 7% 1.509 7%
Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting -5.216 58% -546 4% -530 4% -530 4% -530 4%
Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen -106.806 9%  79.291 386%  -3.142 23% 26.120 27%  34.142 36%
OZB niet-woningen 8.487 5% 8.505 5% 8.493 5% 8.482 5% 8.562 5%
OZB woningen -4.982 8%  -3.346 6%  -3.358 6%  -3.365 6%  -3.365 6%
Treasury -371 0% -11.666 13%  -5.925 7% 2.377 3% 1.920 2%
Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Omeschrijving programma

Het programma Algemene middelen levert een bijdrage aan de manier waarop het college werkt aan structureel
houdbare gemeentefinancién. Dit programma gaat in op de volgende zaken:

® een sluitende begroting en meerjarenraming

® een gedegen beheer van deelnemingen en verbonden partijen

® een weerstandsvermogen van minimaal 1,0, waarbij het weerstandsvermogen is geént op de financiéle
risico’s

® een stabiel beleid voor de gemeentelijke woonlasten en algemene belastingen

® een gedegen treasury-functie en financieringsbeleid

® zorgen voor voldoende en gedegen financiéle ruimte om investeringen mogelijk te maken, om samen met
andere partijen te kunnen werken aan de toekomst van de stad

Het programma Algemene middelen omvat:

® de uitkeringen uit het gemeentefonds
® de opbrengsten van de algemene belastingen
® de opbrengsten uit deelnemingen
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® het treasury-resultaat

® concernbrede bestemmingsreserves

® concernbrede stelposten

® te betalen bedragen vennootschapsbelasting
® de post onvoorzien

Het programma Algemene middelen is, anders dan de overige programma's van deze begroting, relatief
beleidsarm te noemen en wijkt in opzet en inhoud hiervan af. In het Financieel Beeld 2020 - 2024 en in de

paragrafen Lokale heffingen, Weerstandsvermogen en risicobeheersing, Verbonden partijen, Financiering en

Financiéle kengetallen zijn de inhoudelijke doelstellingen, indicatoren en kengetallen opgenomen.

Voor het programma Algemene middelen gelden de volgende indicatoren en kengetallen:

® gemeentelijke woonlasten (één- en meerpersoonshuishouden)
®* gemiddelde WOZ-waarde woningen

® weerstandsvermogen

® structurele exploitatieruimte

® solvabiliteitsrisico

® EMU-saldo (vorderingensaldo)

® kasgeldlimitet

® renterisiconorm

® netto schuldquote

Algemene uitkeringen en overige uitkeringen
gemeentefonds Pagina 14

Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds

Dit taakveld bevat de uitkeringen uit het gemeentefonds zoals de algemene uitkering,
integratie-uitkeringen en decentralisatie-uitkeringen.

Voortgang 2020

Fixatie gemeentefonds 2020 en 2021

Als onderdeel van het compensatiepakket coronamaatregelen van medio 2020 zijn de Vereniging van
Nederlandse Gemeenten (VNG) en de fondsbeheerders van het gemeentefonds (ministeries van BZK en
Financién) overeengekomen de accressen van het gemeentefonds voor de jaren 2020 en 2021 te fixeren op de
stand van de meicirculaire gemeentefonds 2020. Voor deze jaren wordt dat dus ook de afrekening tenzij zich
grote afwijkingen voordoen. Schommelingen doen zich nog wel voor door veranderingen van waarden van
maatstaven én daadwerkelijke declaraties van gemeenten op het BTW-compensatiefonds. Fixeren komt tegemoet
aan de wens van rust en stabiliteit van beide gesprekspartners (fondsbeheerders en VNG). Punt van aandacht is
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nog wel hoe gemeenten in 2022 weer in de bestaande normeringsystematiek gaan instappen. De VNG (en
Rotterdam ook) is hier alert op.

Compensatie Coronakosten

Om te voorkomen dat gemeenten door de coronacrisis in financiéle problemen komen, heeft het kabinet in overleg
met de medeoverheden (w.o. VNG) tot een compensatiepakket besloten. Over de maatregelen uit dit pakket is de
Tweede Kamer geinformeerd in de brief van 28 mei 2020. Vooruitlopend op de septembercirculaire 2020 is op 29
juni 2020 € 36,9 min voor de periode tot en met 31 mei 2020 aan Rotterdam toegekend. Eind augustus 2020 is
een 2e tranche van in totaal € 32 mln aan compensatiemaatregelen voor 2020 en 2021 toegekend aan de
gemeente Rotterdam.

Herziening gemeentefonds

In juni 2018 heeft de minister van Binnenlandse Zaken aan de Tweede Kamer gemeld te werken aan een
herziening van het gemeentefonds per 2021. Dit heeft vertraging opgelopen omdat -in grote lijnen- de
herverdeeleffecten begin 2020 niet goed uitlegbaar waren. Het Rijk streeft er naar om de uitkomsten van de
herziening op te nemen in de decembercirculaire 2020 met 2022 als ingangsdatum. De onderzoeken zijn
inmiddels afgerond. Op basis van de onderzoeksresultaten en het bestuurlijk gesprek zullen de fondsbeheerders
naar verwachting in het najaar 2020 een voorstel voor een nieuwe verdeling ter consultatie voorleggen aan de
VNG en de Raad voor het Openbaar Bestuur (ROB). Op dat moment zullen ook de onderzoeksrapporten
gepubliceerd worden op Rijksoverheid.nl. Na weging van de adviezen aan de VNG en de ROB zullen de
fondsbeheerders de Tweede Kamer per brief informeren over het definitieve verdeelvoorstel. Dat zal naar

verwachting in december 2020 plaatsvinden.

Ontwikkelingen 2021-2024

Naast de bij de voortgang 2020 genoemde onderwerpen worden de effecten van de septembercirculaire 2020
voor de jaren 2021 en verder conform de consistente gedragslijn verwerkt in de Voorjaarsnota 2021 / 1e
Herziening 2021.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Algemene uitkeringen en overige uitkeringen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

gemeentefonds 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)

Baten exclusief reserves 1.681.168 1.829.463 1.787.688 1.781.535 1.793.245 1.801.733

Bijdragen rijk en medeoverheden 1.681.168 1.829.463 1.787.688 1.781.535 1.793.245 1.801.733

Lasten exclusief reserves 6 78 7 7 7 7

Programmalasten 6 78 7 7 7 7
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Inkopen en uitbestede werkzaamheden 6 78 7 7 7 7

Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0

Subsidies en inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 1.660.116 1.677.276 1.676.492 1.694.373 1.694.373
Omissieregeling 2019 1.660.116 1.677.276 1.676.492 1.694.373 1.694.373

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 1.674.728 1.724.727 1.733.576 1.753.072 1.757.186
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 1.720.122 1.782.604 1.776.565 1.746.394 1.762.654
10-maandsrapportage 2019 1.681.278 1.782.604 1.776.565 1.746.394 1.762.654
Jaarstukken 2019 (realisatie) 1.681.161

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024

Actualisatie Gemeentefonds Ramingsbijstellingen 70.837 58.709 51.893 47.238 57.294

onvermijdelijk

Actualisatie Taakmutaties Taakmutaties 17.590 -15.593 -16.759 -16.654 -18.223
Regio Deal Rotterdam Zuid Taakmutaties 0 -32.000 0 0 0
Taakmutatie Europese richtlijn energieprestatie Taakmutaties -71 0 0 0 0
gebouwen

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 0 0 0 0
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Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie Gemeentefonds (2020)

Op 29 mei 2020 is de meicirculaire gemeentefonds gepubliceerd. De circulaire is een vertaling van de
Voorjaarsnota van het Rijk voor gemeenten. Doorrekening van de circulaire levert € 10,9 min aan hogere
algemene uitkering uit het gemeentefonds op. Dit is grotendeels het gevolg van het fixeren van het
gemeentefonds voor de jaren 2020 en 2021. De doorwerking voor Rotterdam (€ 10 min) van een eerder
ingeschatte onderbesteding in 2020 bij het Rijk doet zich hierdoor niet voor. Daarnaast is door het Rijk op 29 juni
2020 € 36,9 min aan Rotterdam toegekend als tegemoetkoming in de door de gemeente

gemaakte coronakosten. Eind augustus 2020 is een tweede compensatiepakket corona bekend gemaakt. De
financiéle vertaling daarvan vindt niet plaats met een tussentijdse brief, zoals bij het eerste compensatiepakket in
juni, maar in de - reguliere- septembercirculaire. De bijdrage voor de gemeente Rotterdam is geraamd op € 19
min. Bovendien wordt als onderdeel van dit tweede compensatiepakket de opschalingskorting voor de gemeente
voor de jaren 2020 en 2021 -incidenteel- geschrapt. Dit levert voor de Gemeente Rotterdam een voordeel in 2020
op van € 4 min. De opschalingskorting is opgenomen in het regeerakkoord van het vorige kabinet (kabinet Rutte
II) en houdt in dat kleine(re) gemeenten zouden moeten opschalen tot gemeenten van ten minste 100.000
inwoners. De gedachte daarbij was dat gemeenten efficiénter zouden werken indien zij hun krachten bundelen.
Daartegenover zou een opschalingskorting staan die geleidelijk zou oplopen tot € 1 mid bezuiniging op het
gemeentefonds. Hoewel voor het plan tot opschaling van gemeenten geen voldoende draagvlak bestond; bleef de
bezuiniging tot eind augustus van dit jaar wel in stand. Daarmee wordt er voor het eerst iets gedaan aan de
opschalingskorting, een langdurige wens van gemeenten. De VNG vindt de structurele afschaffing van de
opschalingskorting de logische volgende stap.

Actualisatie Gemeentefonds (2021 - 2024)

De algemene uitkering van het gemeentefonds stijgt aanzienlijk, met name door het indexeren naar het prijspeil
van 2021 (€ 46,5 min). Daarnaast fluctueert de omvang van het gemeentefonds enerzijds door veranderingen van
waarden van maatstaven, anderzijds door het verwerken van de middellangetermijn-verkenning (MLT) Zorg van
het Centraal Planbureau. Een neerwaartse bijstelling van de zorguitgaven werkt vanaf vanaf 2023 door in het
gemeentefonds. Als onderdeel van het eind augustus dit jaar gepubliceerde tweede corona compensatiepakket
wordt ook in 2021 de voorgenomen opschalingskorting geschrapt. Dit levert de Gemeente Rotterdam in 2021 € 9
min op. Ten slotte wijzigt het gemeentefonds door de toevoeging van een aanzienlijk deel van de integratie-
uitkering Sociaal Domein aan de algemene uitkering van het gemeentefonds. Gemeenten moeten vanaf 2020 zelf
volume-indexatie vrijspelen binnen de begroting. Hiervoor zijn de volgende middelen nog beschikbaar: € 1,9 min
(2022), € 6,6 mIn (2023) en € 12,3 min (2024).

Actualisatie Taakmutaties (2020)

Voor een aantal taken heeft het Rijk bij de meicirculaire gemeentefonds 2020 aanvullende middelen beschikbaar
gesteld, onder andere voor inburgering, perspectief op werk, bommenregeling, aanpak lerarentekort G4 en Veilig
Thuis (€ 10,9 miIn). Daarnaast is de integratie-uitkering Sociaal Domein (Beschermd wonen, Participatie en
VVoogdij/18+) door het Rijk geindexeerd voor prijs en volume (€ 6,6 min). Voornoemde middelen zijn verwerkt en
toegelicht bij desbetreffende taakvelden.
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Actualisatie Taakmutaties (2021 - 2024)
Majeure wijzigingen bij de integratie-uitkering Sociaal domein zijn de volgende:

®* Mensen met een psychische stoornis krijgen toegang tot de Wet Langdurige Zorg. Bijbehorend bedrag
wordt naar de Wet Langdurige Zorg (WLZ) overgeheveld. Gemeenten hebben dan minder kosten. De
uitname voor Beschermd Wonen bedraagt vanaf 2021 landelijk € 465 min. In Rotterdam gaat het om een
uithame van ca. € 28 min;

® De uitkering Voogdij/18+ is m.i.v. 2021 ca. 5 min lager. De verdeling van de integratie-uitkering Voogdij/18+
blijft in 2021 net als in eerdere jaren gebaseerd op het historisch zorggebruik in jaar t-2, omdat de invoering
van het nieuwe woonplaatsbeginsel Jeugd met het oog op een zorgvuldige overgang en gelet op de
gevolgen voor gemeenten van de coronacrisis met één jaar is uitgesteld naar 1 januari 2022. Het werkelijke
budget wordt bepaald door het daadwerkelijke zorggebruik. Als blijkt dat Rotterdam meer kosten heeft
gemaakt in 2021, worden de meerkosten door het Rijk in het daaropvolgende jaar alsnog vergoed;

* De integratie-uitkering Sociaal Domein (Beschermd wonen, Participatie en Voogdij/18+) is door het Rijk
geindexeerd voor prijs en volume (€ 6,6 min).

® Daarnaast heeft het Rijk in de september-, december- en meicirculaire gemeentefonds 2019/2020
aanvullende middelen beschikbaar gesteld, onder andere voor inburgering, aanpak lerarentekort G4,
ambulantisering GGZ en vrouwenopvang (€ 8,8 min). Voornoemde middelen zijn verwerkt en toegelicht op
desbetreffende taakvelden.

Regio Deal Rotterdam Zuid

In 2019 is door het Rijk aangegeven dat de ter beschikking gestelde middelen voor de Regio Deal Rotterdam Zuid
niet meer via het gemeentefonds worden uitbetaald, maar via een specifieke uitkering op basis van de Kaderwet
EZK- en LNV-subsidies. Dit betekent dat deze middelen niet meer op het programma algemene middelen worden

begroot, maar op de programma’s waar ook de uitgaven plaatsvinden.

Taakmutatie Europese richtlijn energieprestatie gebouwen

Taakmutatie Europese richtlijn energieprestatie gebouwen wordt bij de Tweede Herziening 2020 tijdelijk op
taakveld Algemene uitkeringen en overige uitkeringen Gemeentefonds opgenomen en zal bij de 10-maandsbrief
functioneel verwerkt worden.

Technische wijzigingen
Het betreft saldoneutrale technische wijziging met betrekking tot indexering 2021 - 2024.
Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Wet- en regelgeving
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® Financiéle-verhoudingswet

® Circulaires uitkering Gemeentefonds

Omschrijving taakveld

Tot het taakveld Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds behoren de uitkeringen uit het
gemeentefonds. Het gemeentefonds is de grootste inkomstenbron voor gemeenten. De ontwikkeling van het
gemeentefonds bepaalt in belangrijke mate onze financiéle ruimte. Gemeenten kunnen zelfstandig beleid voeren
met het geld dat het Rijk beschikbaar stelt uit het gemeentefonds. Gemeenten moeten echter wel de hen wettelijk
opgedragen taken bekostigen met het geld dat zij uit het gemeentefonds ontvangen. Het gaat daarbij bijvoorbeeld
om de uitvoering van de Jeugdzorg en het verstrekken van bijstandsuitkeringen.

Drie keer per jaar informeert het Rijk de gemeenten met een circulaire over het gemeentefonds:

® in mei/juni op basis van de Voorjaarsnota van het Rijk
® in september op basis van de Miljoenennota van het Rijk
® in december op basis van de Najaarsnota van het Rijk

Belastingen overig Pagina 15

Belastingen overig

Dit taakveld bevat de roerendezaakbelasting (RZB) op het eigendom en het gebruik van
roerende zaken en de precario- en reclamebelasting.

Voortgang 2020

De aanslagen voor reclame- en precariobelasting waren in 2020 door coronamaatregelen tijdelijk opgeschort. Ook
de invorderingsmaatregelen zijn ca. 2 maanden gestopt. De verwachting is dat veel belastingplichtigen die deze
aanslagen moeten betalen (met name ondernemers) een regeling zullen vragen waarbij ze meer tijd krijgen om

deze aanslagen te voldoen.

Bij de precariobelasting voor terrassen hanteren we een nultarief voor de periode in 2020 dat de terrassen
verplicht gesloten waren (medio maart tot 1 juni); deze heffing over 2020 wordt opgelegd in 2021. Ook voor
reclamebelasting geldt een nultarief voor dezelfde periode waarin reclame weinig tot geen nut had.

Ontwikkelingen 2021-2024

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. Uiteraard voeren we aanpassingen in
de landelijke wetgeving tijdig door. Rotterdam doet actief mee aan landelijke onderzoek naar de toename van
bezwaren via no cure no pay -bureaus. We bereiden ons voor op de ontwikkeling naar één basisregistratie voor
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objectgegevens. Verder werken we continu aan het verbeteren van de dienstverlening door digitalisering en
toegankelijke heldere communicatie, zowel online als fysiek.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Belastingen overig Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 32.197 33.990 33.630 19.901 19.901 19.901
Bijdragen rijk en medeoverheden 8 0 0 0 0 0
Belastingen 184 122 124 124 124 124
Overige opbrengsten derden 32.005 33.868 33.506 19.777 19.777 19.777
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves -680 -2.421 -2.258 -3.451 -3.503 -3.501
Apparaatslasten 6.102 5.999 5.930 5.931 5.941 5.941
Inhuur 339 317 187 181 181 181
Overige apparaatslasten 174 169 197 198 198 198
Personeel 5.589 5.513 5.546 5.553 5.563 5.563
Intern resultaat -12.211 -13.528 -13.569 -13.570 -13.570 -13.570
Intern resultaat -12.211 -13.528 -13.569 -13.570 -13.570 -13.570
Programmalasten 5.430 5.109 5.381 4.189 4.125 4.128
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.523 3.063 3.777 2.857 2.818 3.132
Kapitaallasten 2.109 1.082 608 335 311 0
Overige programmalasten 1.784 964 996 996 996 996
Subsidies en inkomensoverdrachten 14 0 0 0 0 0

Reserves 0 197 0 0 0 0

Onttrekking reserves 0 197 0 0 0 0
X

Vergelijking begrotingssaldi Belastingen overig 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Oorspronkelijke begroting 2019 34.309 34.430 34.198 20.696 20.696

Omissieregeling 2019 34.252 34.403 34.171 20.669 20.669
Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 34.054 35.028 34.675 21.199 21.185
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 33.252 36.229 35.474 22.229 21.893
10-maandsrapportage 2019 32.763 36.229 35.474 22.229 21.893
Jaarstukken 2019 (realisatie) 32.877

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Belastingen overig Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Basisregistratie wettelijke dienstverlening Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -1.350 -400 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 35 0 0 0 0
Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 143 143 143 143
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 985 1.621 1.379 1.368 1.366

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2020, 2021, 2022, 2023 en 2024. In de paragraaf Investeringen is
een gedetailleerd overzicht opgenomen van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het
effect binnen het taakveld wordt opgevangen.

Basisregistratie wettelijke dienstverlening

Rotterdam groeit, dat betekent meer inwoners waaraan basisdienstverlening geleverd moet worden. De stad
groeit doordat meer woningen worden gebouwd en meer mensen vanuit het buitenland zich willen vestigen in
Rotterdam. Dit betekent meer inwoners die ingeschreven moeten worden, verhuizen, reisdocumenten nodig
hebben, het Nederlanderschap verkrijgen, willen trouwen, enz. Maar een groter wordende stad betekent ook meer
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parkeernaheffingen, meer woningen en taxaties en meer bezwaren. Hier anticiperen wij op door het werk slimmer
en efficiént te organiseren. Met name door een structurele aanpak van werkvoorraden, strategische analyses, het
structureel lean maken van processen en kwaliteitsverbeteringen van processen wordt geinvesteerd in een
toekomstbestendige organisatie. Voor het jaar 2021 is hiervoor € 1,4 min beschikbaar en in 2022 € 400.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering. De
begroting is hierop aangepast.

Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten

De afgelopen jaren is geconstateerd dat er sprake is van hogere aanmanings — en vervolgingsopbrengsten als
gevolg van een verbeterd invorderingsproces. Dit heeft ook geleid tot meer werkvoorraad bij de deurwaarders. Het
aantal assistent deurwaarders wordt daarom met 2 fte structureel opgehoogd. De extra lasten zijn verwerkt op de
verschillende taakvelden belastingen. Binnen het taakveld Belastingen overig heeft dit geleid tot een

meerjarige bijstelling van € 143.

Technische wijzigingen

In het taakveld Belastingen overig zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de structurele stijging van de
uitvoeringskosten Parkeren door toename van aantal parkeerproducten (€ 318), herverdeling van de claim
Basisregistraties (€ 407), herverdeling van budget telefonie van taakveld Belasting Overig naar taakveld
Burgerzaken (€ 170), indexering 2021 en verder en diverse kleine technische wijzigingen (€ 90).

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de roerend zaakbelasting (RZB) op het eigendom en het gebruik van roerende zaken en de
precario- en reclamebelasting. De uitvoeringskosten bevatten onder andere het taxeren en waarderen van
roerende zaken, de heffing en inning van de belastingsoorten en het afhandelen van bezwaar en beroep.

Voor een nadere toelichting op de ontwikkelingen van deze belastingsoorten verwijzen wij u naar paragraaf Lokale
heffingen.

Economische promotie - Opbrengsten logiesbelastiPrgra16

Economische promotie - Opbrengsten logiesbelasting

Dit taakveld bevat de logiesbelasting en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor
onder andere de heffing, inning en het athandelen van bezwaar en beroep.
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Voortgang 2020

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn in verband met Covid-19 hebben een grote impact op de
hotelbranche. De bezettingsgraad is aanzienlijk afgenomen en dat betekent dat de opbrengsten voor
logiesbelasting een stuk lager worden dan begroot.

Ontwikkelingen 2021-2024

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. Uiteraard voeren we aanpassingen in
de landelijke wetgeving tijdig door. Rotterdam doet actief mee aan landelijke onderzoek naar de toename van
bezwaren via no cure no pay -bureaus. We bereiden ons voor op de ontwikkeling naar één basisregistratie voor
objectgegevens. Verder werken we continu aan het verbeteren van de dienstverlening door digitalisering en
toegankelijke heldere communicatie, zowel online als fysiek.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Economische promotie - Opbrengsten Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Logiesbelasting 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 10.064 4.088 13.216 14.241 14.241 14.241
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Belastingen 10.063 4.088 13.216 14.241 14.241 14.241
Overige opbrengsten derden 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 304 330 326 326 326 326
Apparaatslasten 302 329 325 325 326 326
Inhuur 17 17 10 10 10 10
Overige apparaatslasten 9 9 11 11 11 11
Personeel 277 303 304 305 305 305
Intern resultaat 1 1 0 0 0 0
Intern resultaat 1 1 0 0 0 0
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Vergelijking begrotingssaldi Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 8.055 8.555 9.055 9.555 9.555
Omissieregeling 2019 8.052 8.553 9.053 9.553 9.553
Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 10.552 12.428 13.435 14.443  14.443
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 10.552  11.677 13.436  14.445 14.445
10-maandsrapportage 2019 10.549 11.677  13.436  14.445 14.445
Jaarstukken 2019 (realisatie) 9.760
Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Economische promotie - Opbrengsten Logiesbelasting Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022

2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 2 0 0 0 0
Minderopbrengst Logiesbelasting 2021 - 2024 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -750 -750 -750 -750
Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -3 -3 -3 -3
Verlaging opbrengst Logiesbelasting 2020 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -5.200 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -18 207 224 223 223

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en

catering. De begroting is hierop aangepast.

Minderopbrengsten logiesbelasting 2021-2024

In de voorjaarsnota 2019 werden de logiesopbrengsten meerjarig verhoogd met € 750. Na nader onderzoek

bleken deze meeropbrengsten niet realiseerbaar te zijn. Deze constatering leidt tot een meerjarige neerwaartse

bijstelling van logiesopbrengsten met € 750 vanaf 2021.
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Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten

De afgelopen jaren is geconstateerd dat er sprake is van hogere aanmanings — en vervolgingsopbrengsten als
gevolg van een verbeterd invorderingsproces. Dit heeft ook geleid tot meer werkvoorraad bij de deurwaarders. Het
aantal assistent deurwaarders wordt daarom met 2 fte structureel uitgebreid. De extra lasten zijn verwerkt op de
verschillende taakvelden belastingen. Binnen taakveld Economische promotie - Opbrengsten logiesbelasting heeft
dit geleid tot een meerjarige bijstelling van € 3.

Verlaging opbrengst Logiesbelasting 2020

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn i.v.m. Covid-19 hebben een grote impact op de hotelbranche. Als
gevolg hiervan zijn de verwachte minderopbrengsten logiesbelasting voor de periode juli t/m december 2020
momenteel geraamd op € 5,2 min. Deze bijstelling komt bovenop de bijstelling van de eerste herziening van € 2,7
min waarmee het totaal op € 7,9 min komt.

Technische wijzigingen

In het taakveld Economische promotie opbrengsten logiesbelasting zijn er diverse technische wijzigingen geweest.
Direct achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de
structurele stijging van de uitvoeringskosten Parkeren door toename van aantal parkeerproducten (- € 10)

herverdeling van de claim Basisregistraties (- € 8) en indexering 2021 en verder.

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de logiesbelasting en de daarbij behorende uitvoeringskosten voor onder andere de heffing,
inning en het afhandelen van bezwaar en beroep. Voor een nadere toelichting op de ontwikkelingen van deze
belastingsoort verwijzen wij u naar paragraaf Lokale heffingen.

Qverige baten en lasten - Beheer algemene middeleppgina 17

Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen

Binnen het taakveld Overige baten en lasten - Beheer Algemene Middelen geeft de
gemeente invulling aan een sluitende begroting met een gezond meerjarenperspectief.
Dit taakveld bevat de Algemene reserve, bestemmingsreserve Investeringsfonds
Rotterdam / Rotterdamse Investeringsmotor, bestemmingsreserve Verkoopopbrengst
Eneco, bestemmingsreserve taakmutaties gemeentefonds, concernbrede stelposten en
de post onvoorzien.
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Voortgang 2020
Weerstandsvermogen

Eén van de uitgangspunten van het gevoerde financieel beleid is dat het weerstandsvermogen minimaal 1,0
bedraagt. Hiervoor wordt verwezen naar de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing. Omwille van

een sluitend financieel meerjarenbeeld is op dit taakveld tot toevoegingen en onttrekkingen aan de Algemene

reserve besloten.

Gezamenlijke Gemeentelijke Uitvoering

Gemeenten worden voor grote maatschappelijke en organisatorische opgaven gesteld. Een aantal daarvan is
beter te realiseren als gemeenten gezamenlijk optrekken. Daarom zijn gemeenten (VNG) in 2018 gestart met de
Gezamenlijke Gemeentelijke Uitvoering (GGU), waarvoor er jaarlijks een fonds beschikbaar wordt gesteld voor de
financiering van collectieve activiteiten om de uitvoering in alle gemeenten te versterken. Deze activiteiten worden
geimplementeerd door de gemeenten zelf, in samenwerking met partners, zoals de Rijksoverheid. Het gaat
bijvoorbeeld om: gemeenten ondersteunen bij digitale veiligheid, gemeenten ondersteunen bij het voldoen aan
nieuwe wetgeving door middel van uitvoeringstoetsen, impactanalyses en implementatieondersteuning, beheer
van voorzieningen die beschikbaar zijn voor alle gemeenten, zoals het 14+ netnummer, de taxatiewijzer WOZ, het
gemeentelijk gegevensknooppunt in het sociaal domein, de raamcontracten in het sociaal domein en standaarden
zoals de Gemeentelijke ICT Inkoopvoorwaarden (GIBIT). Daarnaast wordt ingezet op de opzet en uitvoering van
een meerjarig programma voor de vernieuwing van de

informatievoorziening van gemeenten (Common ground). Dit is nodig is voor betere dienstverlening, versterking
van de samenwerking in de ketens van werk en inkomen en de omgevingswet en het voorkomen van onnodige
dataduplicatie. De bijdrage per inwoner per jaar is ca. € 2,5 exclusief BTW.

Ontwikkelingen 2021-2024

De algemene uitkering van het gemeentefonds is geindexeerd op basis van de loon- en prijsontwikkelingen van
het Centraal Planbureau (CPB) zoals verwerkt in de meicirculaire gemeentefonds 2020. Als onderdeel van het
fixeren van het gemeentefonds voor de jaren 2020 en 2021 worden deze percentages/bedragen niet meer
bijgesteld.

De begroting 2021 is gebaseerd op inschattingen van inflatiepercentages van het Centraal Planbureau (CPB) van
juni 2020. Nog niet gepubliceerde werkgeverspremies (met name pensioenpremies) én een nog niet afgesloten
cao gemeenteambtenaren vanaf het jaar 2021 kunnen nog leiden tot financiéle consequenties. Dit wordt
meegenomen bij het opstellen van de Voorjaarsnota 2021.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Overige baten en lasten - Beheer algemene Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

middelen 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
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Herz.)

Baten exclusief reserves 0 0 0 0 0 0
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 5.880 59.027 5.883 5.040 5581 -1.694
Programmalasten 5.880 59.027 5.883 5.040 5.581 -1.694
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.969 3.124 5.883 5.040 5,581 -1.694
Kapitaallasten 8 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 0 52.000 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 3.903 3.903 0 0 0 0
Reserves 17.700 -1.229.050 64.628 -11.761 -64.446 -63.699
Onttrekking reserves 8.614 81.413 92.324  21.582 5.070 8.600
Toevoeging reserves 16.500 1.377.651 44749 50.643 86.817 84.599
Vrijval reserves 25.586 67.188 17.053 17.300 17.300 12.300

X

Vergelijking begrotingssaldi Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 23.200 -23.682 -15.633 -21.919 -21.919
Omissieregeling 2019 23.200 -23.682 -15.633 -21.919  -21.919

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 30.744  -12.227 -21.918 -20.003 -26.616
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 22.263 -290  -20.547  -13.659  -96.147
10-maandsrapportage 2019 11.172 -290  -20.547  -13.659  -96.147
Jaarstukken 2019 (realisatie) 11.280

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Overige baten en lasten - Beheer algemene middelen Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024
______________________________________________________________________________________________________________________|
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Amendementen koers van de stad Intensiveringen 0 769 0 0 0

Aanpassing jaarschijf 2024 Investeringsfonds Rotterdam Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 18.545
Actualisatie Gemeentefonds Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -31.500 -30.500 -30.500 -30.500
Bestuurlijke wens inzake koers van de stad Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -1.000 0 0 0
Financiéle effecten verkoop aandelen Eneco Groep B.V. Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 7.403 6.403 5.403 4.403
Invulling stelpost bestuursopdracht Vastgoed Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -14.800 -14.800 -14.800 -14.800
Kapitaallasten investeringsbeleid 2024 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 -4.530
Nieuwe stelpost bestuursopdracht Vastgoed vanaf 2024 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 11.690
Vrijval stelpost indexatie 2020 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 1.500 0 0 0 0
Algemene Reserve Reserves -108.357 90.172 7.888 38.691  21.893
Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam Reserves 0 226 226 226 226
Conversie centrale bestemmingsreserves Reserves 0 0 0 0 0
Voorziening Warmtebedrijf Rotterdam Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 51 28.021 27.641 27.100 27.215

Toelichting financiéle bijstellingen

Aanpassing jaarschijf 2024 Investeringsfonds Rotterdam

In de Voorjaarsnota 2019 is besloten om het weerstandsvermogen sluitend en op norm te krijgen en te houden.
Daartoe vindt er voor meerdere jaren een kasschuif ten laste van de Bestemmingsreserve Investeringsfonds
Rotterdam (IFR) plaats. Deze kasschuif heeft betrekking op de periode tot en met begrotingsjaar 2023. Vanaf
begrotingsjaar 2024 vallen de middelen hierdoor vrij.

Actualisatie gemeentefonds

Op basis van de meicirculaire is voor de jaren 2020 en verder jaarlijks een bedrag van € 46,5 min geraamd ten
behoeve van indexatie/inflatieverwachtingen. Door de coronacrisis zijn de inflatieverwachtingen in de CPB-
juniraming aanzienlijk naar beneden bijgesteld. Hierdoor bedraagt het indexeren in 2021 € 31,5 min; voor de jaren
2022 en verder bedraagt dit € 30,5 min. Door het fixeren van het gemeentefonds voor de jaren 2020 en 2021
vallen deze middelen vrij naar de algemene middelen.
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Bestuurlijke wens inzake Koers van de Stad

Op 7 november 2019 heeft de raad de motie Koers van de stad aangenomen. Met de motie wordt beoogd de raad
de gelegenheid te geven om voorafgaand aan het opstellen van de Voorjaarsnota aan het college wensen en
bedenkingen mee te geven. In de begroting is voor 2021 eenmalig € 1 min gereserveerd.

Amendementen koers van de stad

Tijdens de raadsbehandeling van begroting 2021 is gedeeltelijk invulling aan de motie Koers van de Stad
gegeven. De raad heeft daartoe verschillende amendementen voor een totaalbedrag van € 769 aangenomen. De
amendementen zijn verwerkt op de betreffende programma’s en taakvelden. Het resterende bedrag voor deze
motie bedraagt € 231.

Financiéle effecten verkoop aandelen Eneco Groep B.V.

Als gevolg van de verkoop van de aandelen Eneco zal de gemeente vanaf 2021 minder inkomsten uit dividend
realiseren. In de begroting en meerjarenraming 2020 is nog rekening gehouden met een jaarlijks dividend van
€ 14,85 min. Tegelijkertijd levert de verkoop voor langere tijd een financieringsvoordeel op. Dit voordeel wordt
geraamd op structureel € 6,45 min. Per saldo leidt de verkoop van Eneco tot een structureel begrotingsknelpunt
van € 8,4 min.

Met de vaststelling van de Beleidsnota Investeringen Rotterdam 2020 heeft de raad besloten dat, indien met de
verkoop van bezit begrote inkomsten wegvallen, de verkoopopbrengst kan worden ingezet om de
begrotingstegenvaller op te vangen. Op grond hiervan wordt voorgesteld om een deel van de verkoopopbrengst
Eneco (€ 30,9 min) aan te wenden voor het geleidelijk — gedurende een periode van 8 jaar - opvangen van het
eerder genoemde structurele begrotingsknelpunt van € 8,4 min.

Invulling stelpost Bestuursopdracht Vastgoed (-€14,8 min) / Nieuwe stelpost Bestuursopdracht Vastgoed
(-€11,7 min)

In de Voorjaarsnota 2019 is besloten om voor de jaarschijven 2021 en verder € 14,8 min toe te kennen aan
vastgoed en de tegenhanger daarvan vooralsnog als concernbrede stelpost op dit taakveld te ramen. De opdracht
binnen de Bestuursopdracht Vastgoed was te komen tot een toekomstbestendige begroting vastgoed: eenduidig
opgebouwd, meerjarige doorrekening op basis van gemaakte afspraken en zonder stelposten. Er is een nieuwe
meerjarenbegroting opgebouwd op basis van realistische inschatting van de kosten en baten. De nieuwe
begroting vastgoed biedt mogelijkheden om de bij Voorjaarsnota 2019 opgenomen reeks (concernbrede)
stelposten op te lossen: tot 2024 is dit mogelijk. Hierdoor resteert er echter een tekort van € 11,7 min in 2024.
Hiervoor wordt opnieuw een concernbrede stelpost opgenomen. Voorjaarsnota 2021 zal een oplossing bevatten

hoe deze stelpost kan worden opgelost (zie ook taakveld Beheer overige gebouwen en gronden).

Kapitaallasten investeringsbeleid 2024
Met de vaststelling van de Beleidsnota Investeringen Rotterdam 2020 wordt vanaf 2024 1/3e deel van de reéle
groei van de algemene uitkering uit het gemeentefonds en van de inkomsten uit belastingen ingezet voor het
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borgen van de investeringsruimte voor nieuwe, financieel onrendabele investeringen in de jaren 2020 e.v.. Dit leidt

bij de huidige groeiverwachtingen tot een structurele claim van ca. € 4,5 min in 2024.

Vrijval stelpost indexatie 2020
Doordat de inflatieverwachtingen naar beneden zijn bijgesteld kan dit deel van de stelpost indexatie in 2020 vrij

vallen.

Algemene Reserve
Voor een sluitende meerjarenbegroting wordt het geraamde saldo verrekend met de Algemene reserve.

Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam

Vanwege de Verzelfstandiging Sportbedrijf dient de toegekende dekking vanuit Investeringsfonds Rotterdam (IFR)
/ Rotterdamse Investeringsmotor (RIM) voor kapitaallasten anders verwerkt te worden. Op grond daarvan is de
beoogde onttrekking omgezet in een lagere toevoeging aan het IFR / RIM.

Conversie centrale bestemmingsreserves

De jaarlijkse vrijval € 5 min. bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam (IFR) voor 1e Tranche Nationaal
Programma Rotterdam Zuid eindigt in 2023. Deze is in 2024 ongedaan gemaakt. In 2019 is besloten om € 62,8
min. voor Energietransitie uit het IFR te lenen in afwachting van de verkoop van de aandelen Eneco. Nu deze
verkoop is afgerond en een bestemmingsreserve is gevormd waaraan de verkoopopbrengsten zijn toegevoegd,
wordt deze tijdelijke leningconstructie teruggedraaid.

Voorziening Warmtebedrijf Rotterdam
Vooruitlopend op de herstructurering van het Warmtebedrijf Rotterdam wordt een voorziening gevormd van € 52

min. voor eventuele dekkingsproblematiek. Dekking hiervoor vindt plaats vanuit de Kredietrisicoreserve.

Technische wijzigingen

Het betreft saldoneutrale wijziging met betrekking tot indexering 2021 - 2024 en verwerking van de
steunmaatregelen Ahoy en Blijdorp. Conform het voorstel van de aanwending van de eerste tranche van de
Eneco-middelen wordt gespreid over 2020 en 2021 een bedrag van € 9,5 min gereserveerd in de
Kredietrisicoreserve voor de dekking van de risico's die samenhangen met te verstrekken leningen aan Blijdorp en
Ahoy.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Wet- en regelgeving
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® Besluit Begroten en Verantwoorden provincies en gemeenten 2016

® Financiéle Verhoudingswet

Beleidskaders

® Verordening Financién Rotterdam 2013

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de Algemene Reserve, bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam / Rotterdamse
Investeringsmotor, bestemmingsreserve Verkoopopbrengsten Eneco, bestemmingsreserve Taakmutaties
gemeentefonds, concernbrede stelposten en de post onvoorzien.

De Algemene reserve behoort tot het weerstandsvermogen, dat middelen omvat die de gemeente vrij kan inzetten
om het begrotingsbeeld sluitend te houden en om onvoorziene financiéle risico’s af te dekken. Het onderdeel
Reserves bevat het meerjarig verloop van deze reserve.

In het coalitieakkoord is als uitgangspunt opgenomen dat er gestuurd wordt op een weerstandsvermogen van
minimaal 1,0. Daarbij is het weerstandsvermogen geént op de financiéle risico’s. Verwezen wordt naar de
paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Het IFR (Investeringsfonds Rotterdam) is een bestemmingsreserve. De gelden in deze reserve zijn bedoeld om in
het kader van de meerjarige investeringsplanning concernbrede investeringsprojecten te kunnen dekken.

Het BBV schrijft voor dat de begroting een post onvoorzien bevat, zonder hiervoor een maximale of minimale
hoogte voor te schrijven. Rotterdam heeft in 2017 de hoogte van dit bedrag structureel begroot op € 600. Dit komt
neer op € 1,00 per inwoner.

OZB niet-woningen Pagina 18

OZB niet-woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom en het gebruik
door bedrijven van onroerende zaken anders dan woningen.

Voortgang 2020

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn i.v.m. Covid-19 hebben een grote impact op zowel ondernemers als
burgers (particulieren). Er zijn nog geen cijfers beschikbaar over betaalgedrag tijdens corona, omdat invordering
vanwege de coronacrisis tijdelijk werd stopgezet en weer in augustus is opgestart. Inzicht in het effect hiervan
(cijffers) gaan we komende maanden opbouwen.

Het is de verwachting dat er meer betalingsregelingen zullen worden afgesproken, dat het bedrag dat wij oninbaar
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lijiden omhoog gaat en dat er meer faillissementen zullen komen. Voorziening oninbaar lijden zullen we daarop
moeten aanpassen en inkomsten zullen lager uitvallen dan begroot (vanwege faillissementen en trager
betaalgedrag).

Invordering is zoals genoemd weer opgestart, we houden rekening met moeilijkheden en maken in deze
coronatijd ruimhartigere afspraken met die belastingplichtigen die nu niet (volledig) kunnen betalen. Uiteraard
binnen de geldende wet- en regelgeving.

Ontwikkelingen 2021-2024

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. Uiteraard voeren we aanpassingen in
de landelijke wetgeving tijdig door. Rotterdam doet actief mee aan landelijke onderzoek naar de toename van
bezwaren via no cure no pay -bureaus. We bereiden ons voor op de ontwikkeling naar één basisregistratie voor
objectgegevens. Verder werken we continu aan het verbeteren van de dienstverlening door digitalisering en
toegankelijke heldere communicatie, zowel online als fysiek.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten OZB niet-woningen Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 189.247 197.975 199.279 199.279 199.279 199.359
Bijdragen rijk en medeoverheden 5 0 0 0 0 0
Belastingen 186.251 197.975 199.279 199.279 199.279 199.359
Overige opbrengsten derden 0 0 0 0 0 0
Overige baten 2.990 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 9.651 10.074 9.996 9.996 10.007 10.007
Apparaatslasten 4.336 6.086 6.017 6.017 6.028 6.028
Inhuur 239 321 189 183 183 183
Overige apparaatslasten 121 172 200 201 201 201
Personeel 3.976 5.593 5.627 5.634 5.644 5.644
Intern resultaat 19 15 7 6 6 6
Intern resultaat 19 15 7 6 6 6
Programmalasten 5.297 3.973 3.973 3.973 3.973 3.973
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 0 0 0 0 0 0
Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0
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Overige programmalasten 5.297 3.973 3.973 3.973 3.973 3.973

X

Vergelijking begrotingssaldi OZB niet-woningen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 176.699 177.847 177.847 177.847 177.847
Omissieregeling 2019 176.645 177.812 177.812 177.812 177.812

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 176.901 180.766 180.766 180.766 180.766

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 172.200 180.750 180.779 180.791 180.791
10-maandsrapportage 2019 172.169 180.750 180.779 180.791 180.791
Jaarstukken 2019 (realisatie) 179.595

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen OZB niet-woningen Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 35 0 0 0 0
0ozB Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 7.460 5.525 5.525 5.525 5.605
Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -58 -58 -58 -58
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 992 3.038 3.025 3.014 3.014

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.
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0OzZB

Met ingang van 2019 is vanwege de invoering van de taakvelden, een verdeling gemaakt van de OZB-
opbrengsten tussen de taakvelden OZB woningen en OZB niet woningen. De achterliggende posten zijn daartoe
gesplitst naar beide taakvelden. Dit heeft in 2019 geleid tot een vertekend beeld omdat de opgenomen verdeling
van de begroting naar deze taakvelden nog niet conform de tariefbepaling was. Hierdoor worden de OZB-
opbrengsten conform de tariefbepaling meerjarig herverdeeld. Dit leidt ertoe dat de OZB-opbrengsten voor het
taalveld OZB-woningen meerjarig worden verlaagd met 3,5 miljoen en de OZB-opbrengsten voor het taalveld OZB
niet woningen meerjarig worden verhoogd met € 3,5 min.

Bij de onroerendezaakbelasting niet woningen zien we voor 2020 een hogere opbrengst van per saldo € 4 min.
Deze hogere opbrengst wordt voornamelijk veroorzaakt door een positieve waarde ontwikkeling in het
havengebied. Vanaf 2021 wordt de begroting OZB niet woningen meerjarig verhoogd met € 2 min. De oorzaak
van deze verhoging is de areaaluitbreiding in het havengebied.

Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten

De afgelopen jaren is geconstateerd dat er sprake is van hogere aanmanings — en vervolgingsopbrengsten als
gevolg van een verbeterd invorderingsproces. Dit heeft ook geleid tot meer werkvoorraad bij de deurwaarders. Het
aantal assistent deurwaarders wordt daarom met 2 fte structureel uitgebreid. De extra lasten zijn verwerkt op de
verschillende taakvelden belastingen. Binnen het taakveld OZB niet woningen heeft dit geleid tot een meerjarige
bijstelling van € 58.

Technische wijzigingen

In het taakveld OZB niet woningen zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling van de dotatie
dubieuze debiteuren van taakveld OZB niet woningen naar taakveld OZB woningen conform tariefbepaling (€ 1,3
min), structurele stijging van de uitvoeringskosten Parkeren door toename van aantal parkeerproducten (- € 185)
herverdeling van de claim Basisregistraties (- € 140), indexering vanaf 2021 en diverse kleine technische
wijzigingen (- € 7).

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de onroerend zaakbelasting (OZB) op het eigendom en het gebruik door bedrijven van
onroerende zaken anders dan woningen. De uitvoeringskosten bevatten onder andere het taxeren en waarderen
van niet-woningen, de heffing en inning van de OZB en het athandelen van bezwaar en beroep. Voor een nadere
toelichting op de ontwikkelingen van deze belastingsoort verwijzen wij u naar paragraaf Lokale heffingen.
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OZB woningen

Dit taakveld bevat de onroerendezaakbelasting (OZB) op het eigendom van woningen.

Voortgang 2020

De maatregelen die wereldwijd genomen zijn i.v.m. Covid-19 hebben een grote impact op zowel ondernemers als
burgers (particulieren). Er zijn nog geen cijfers beschikbaar over betaalgedrag tijdens corona, omdat invordering
vanwege de coronacrisis tijdelijk werd stopgezet en weer in augustus is opgestart. Inzicht in het effect hiervan
(cijfers) gaan we komende maanden opbouwen.

Het is de verwachting dat er meer betalingsregelingen zullen worden afgesproken, dat het bedrag dat wij oninbaar
lijdden omhoog gaat en dat er meer faillissementen zullen komen. Voorziening oninbaar lijden zullen we daarop
moeten aanpassen en inkomsten zullen lager uitvallen dan begroot (vanwege faillissementen en trager
betaalgedrag).

Invordering is zoals genoemd weer opgestart, we houden rekening met moeilijkheden en maken in deze
coronatijd ruimhartigere afspraken met die belastingplichtigen die nu niet (volledig) kunnen betalen. Uiteraard
binnen de geldende wet- en regelgeving.

Ontwikkelingen 2021-2024

Grote aanpassingen in de gemeentelijke belastingen staan niet op stapel. Uiteraard voeren we aanpassingen in
de landelijke wetgeving tijdig door. Rotterdam doet actief mee aan landelijke onderzoek naar de toename van
bezwaren via no cure no pay -bureaus. We bereiden ons voor op de ontwikkeling naar één basisregistratie voor
objectgegevens. Verder werken we continu aan het verbeteren van de dienstverlening door digitalisering en
toegankelijke heldere communicatie, zowel online als fysiek.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten OZB woningen Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 59.293 60.052 61.575 61.575 61.575 61.575
Bijdragen rijk en medeoverheden 6 0 0 0 0 0
Belastingen 59.287 60.052 61.575 61.575 61.575 61.575
Overige opbrengsten derden 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 4.351 5.382 5.330 5.330 5.337 5.337
Apparaatslasten 4.329 4,048 4.001 4.002 4.009 4.009
Inhuur 243 214 126 122 122 122
Overige apparaatslasten 126 114 133 133 133 133
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Personeel 3.959 3.720 3.743 3.747 3.754 3.754

Intern resultaat 22 10 5 4 4 4
Intern resultaat 22 10 5 4 4 4
Programmalasten 0 1.324 1.324 1.324 1.324 1.324
Overige programmalasten 0 1.324 1.324 1.324 1.324 1.324

X

Vergelijking begrotingssaldi OZB woningen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 58.287 58.287 58.287 58.287 58.287
Omissieregeling 2019 58.230 58.253 58.253 58.253 58.253

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 58.235 59.075 59.575 59.575 59.575

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 58.228 59.063 59.591 59.603 59.603
10-maandsrapportage 2019 58.191 59.063 59.591 59.603 59.603
Jaarstukken 2019 (realisatie) 54.942

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen OZB woningen Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 23 0 0 0 0
0ozB Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -3.460 -3.5625 -3.525 -3.525 -3.525
Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -38 -38 -38 -38
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -1.545 218 206 199 199
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Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

0OzZB

Met ingang van 2019 is, vanwege de invoering van de taakvelden, een verdeling gemaakt van de OZB-
opbrengsten tussen de taakvelden OZB woningen en OZB niet woningen. De achterliggende posten zijn daartoe
gesplitst naar beide taakvelden. Dit heeft in 2019 geleid tot een vertekend beeld omdat de opgenomen verdeling
van de begroting naar deze taakvelden nog niet conform de tariefbepaling was. Hierdoor worden de OZB-
opbrengsten conform de tariefbepaling meerjarig herverdeeld. Dit leidt ertoe dat de OZB-opbrengsten voor het
taalveld OZB-woningen meerjarig worden verlaagd met € 3,5 min en de OZB-opbrengsten voor het taalveld OZB

niet woningen meerjarig worden verhoogd met € 3,5 min.

Uitbreiding formatie door meer invorderingsactiviteiten

De afgelopen jaren is geconstateerd dat er sprake is van hogere aanmanings — en vervolgingsopbrengsten als
gevolg van een verbeterd invorderingsproces. Dit heeft ook geleid tot meer werkvoorraad bij de deurwaarders. Het
aantal assistent deurwaarders wordt daarom met 2 fte structureel uitgebreid. De extra lasten zijn verwerkt op de
verschillende taakvelden belastingen. Binnen het taakveld OZB woningen heeft dit geleid tot een meerjarige
bijstelling van € 38.

Technische wijzigingen

In het taakveld OZB woningen zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de herverdeling van de dotatie
dubieuze debiteuren van taakveld OZB niet woningen naar taakveld OZB woningen conform tariefbepaling (- € 1,3
min), structurele stijging van de uitvoeringskosten Parkeren door toename van aantal parkeerproducten (- € 123)
herverdeling van de claim Basisregistraties (- € 93), indexering 2021 en verder en diverse kleine technische
wijzigingen ( - € 5).

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de onroerend zaakbelasting (OZB) op het eigendom van woningen. De uitvoeringskosten
bevatten onder andere het taxeren en waarderen van woningen, de heffing en inning van de OZB en het
afhandelen van bezwaar en beroep. Voor een nadere toelichting op de ontwikkelingen van deze belastingsoort

verwijzen wij u naar paragraaf Lokale heffingen.
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Treasury

Dit taakveld betreft de activiteiten van de gemeente voor de treasuryfunctie en het
beheer van deelnemingen en van verbonden partijen. Op dit taakveld verantwoordt het
college de rentelasten voor aangetrokken gelden, de ontvangsten uit doorbelaste
omslagrente, de ontvangsten op verstrekte leningen en garanties, de ontvangen
dividenden uit deelnemingen en de kosten voor juridisch advisering.

Voortgang 2020
Beleidskader verbonden partijen en governance samenwerkingsrelaties

Begin 2020 heeft de raad het ‘Beleidskader verbonden partijen en governance samenwerkingsrelaties vastgesteld
waarin de leidende principes van de raad over het aangaan, beheren en afstoten van verbonden partijen zijn
vastgesteld. Ook biedt het beleidskader handvatten voor het vormgeven van de governance van diverse partijen
waarmee de gemeente samenwerkt, bijvoorbeeld vanwege een subsidie- of inkooprelatie.

Warmtebedrijf

Bij het opstellen van deze begroting kent het omvangrijke en complexe dossier Warmtebedrijf een grote
onzekerheid. Het college legt momenteel de laatste hand aan een rapportage over een aantal mogelijke
toekomstscenario's. Deze scenario's worden binnenkort aan de raad voorgelegd voor besluitvorming. Pas

na besluitvorming over de toekomstscenario's voor het Warmtebedrijf is een goede inschatting van de gevolgen
voor de begroting van de gemeente te maken. Ook kunnen dan pas de risico's goed in beeld worden gebracht. Dit
zal worden verwerkt in de eerste herziening begroting 2021 / voorjaarsnota 2021. Wel is er aanleiding om enige
aanpassingen in het weerstandsvermogen aan te brengen. Deze wijzigingen worden in de paragraaf

Weerstandsvermogen en risicobeheersing toegelicht.

Dividendopbrengsten
Uit recentelijke informatie van de vennootschappen waarin de Gemeente deelneemt blijkt dat de geraamde
meerjaren dividend bijgesteld dienen te worden. Dit is deels als gevolg van de corona-effecten. In de paragraaf

verbonden partijen is nadere informatie opgenomen over de ontwikkelingen, risico's en financién van de

verschillende deelnemingen.

Solvabiliteit

In maart van dit jaar is de verkoop van de Eneco-aandelen afgerond. De verkoopprijs voor de Rotterdamse
aandelen bedroeg € 1,3 miljard. Dit bedrag is in zijn geheel als resultaat in de bestemmingsreserve
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Verkoopopbrengst Eneco gestald tot verdere besluitvorming plaatsvindt over de aanwending van deze middelen.
Totdat dit zich vervolgens vertaalt in concrete uitgaven worden de liquide middelen gebruikt om de gemeentelijke
schuldpositie te verminderen. Hierdoor verbeteren zowel de solvabiliteit als de netto schuldquote aanzienlijk. De
geraamde solvabiliteit per ultimo 2020 stijgt naar 56,9% en de geraamde netto schuldquote daalt naar 19,5%. Bij
aanwending van de Eneco-middelen zal de schuldpositie weer toenemen en dit heeft een tegenovergesteld effect
op beide ratio’s. In de paragraaf Financiéle kengetallen is nadere informatie opgenomen.

Renteontwikkelingen

Het renteomslagstelsel is geregeld in de gemeentelijke regelgeving. Dit stelsel houdt in dat de vermogenskosten
aan de gemeentelijke producten worden doorberekend op basis van de boekwaarde van de onderliggende
investeringen. De rente die hiervoor wordt gehanteerd, is de omslagrente. Deze rente wordt jaarlijks vastgesteld
op basis van richtlijnen van de commissie BBV. Voor 2020 is deze omslagrente vastgesteld op 2,0%; voor 2021
wordt de omslagrente verlaagd naar 1,75%. De bespaarde rente wordt vanaf 2021 eveneens verlaagd van 2,0%
naar 1,75%. De rente die intern wordt toegerekend aan de grondexploitaties wordt vanaf 2020 verlaagd van 1,4%
naar 0,8%. De rente die wordt vergoed over de pensioenvoorziening Bestuurders wordt met ingang van 2020
verlaagd van 1,577% naar 0,29%.

Ontwikkelingen 2021-2024

Voor een toelichting op de ontwikkelingen voor de periode 2021-2024 op het gebied van beheer van
deelnemingen wordt verwezen naar de paragraaf Verbonden Partijen; voor die op het gebied van treasury naar de

paragraaf Financiering; en voor de ontwikkelingen van de hiermee samenhangende financiéle kerngetallen naar
de Financiéle kerngetallen.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Treasury Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 154.480 1.411.552 92.337 92.361 98.124 98.623
Dividenden 144.495 115.914 87.004 87.575 93.915 94.958
Financieringsbaten 10.635 1.295.762 5.461 4918 4.344 3.804
Overige opbrengsten derden 74 23 18 12 7 2
Overige baten -724 -147 -147 -145 -143 -140
Lasten exclusief reserves -12.515 -27.042 -28.547 -28.127 -26.582 -26.484
Apparaatslasten 0 0 0 0 0 0
Personeel 0 0 0 0 0 0
Programmalasten -12.515 -27.042 -28.547 -28.127 -26.582 -26.484
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Financieringslasten 37.371 22.824 20.478 25.503 28.345 28.257

Inkopen en uitbestede werkzaamheden 4.652 3.384 2.770 2.747 2.723 2.699
Kapitaallasten -55.920 -53.410 -52.090 -56.672 -57.945 -57.735
Overige programmalasten 1.381 159 295 295 295 295

Reserves -52.465 -42.412 -40.490 -37.337 -36.630 -37.488
Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0
Toevoeging reserves 52.465 42.412 40.490 37.337 36.630 37.488

X

Vergelijking begrotingssaldi Treasury 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 93.452 95.832 91.208 90.117 90.117
Omissieregeling 2019 93.452 95.832 91.208 90.117 90.117

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 110.198 103.673 93.656 92.079 91.917

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 114.373 99.749 92.060 89.077 85.699
10-maandsrapportage 2019 116.519 99.749 92.060 89.077 85.699
Jaarstukken 2019 (realisatie) 114.530

Financiéle bijstellingen

Bijstellingen Treasury Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024
Eerste Herziening 2020 1.396.553 92.060 89.077 85.699 85.699
Bijstellingen Tweede Herziening 2020 / Begroting 2021 -371 -11.666 -5.925 2.377 1.920
Actualisatie dividenduitkeringen deelnemingen Ramingsbijstellingen 0 -9.530 -8.473 -1.971 -928

onvermijdelijk

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
onvermijdelijk

Actualisatie rente grondexploitaties Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
onvermijdelijk
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Financiéle effecten verkoop aandelen Eneco Groep Ramingsbijstellingen 0 -8.403 -8.403 -8.403 -8.403

B.V. onvermijdelijk

Actualisatie rente Reserves -906 11.078 15.886 17.808 16.033
Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam Reserves 0 340 403 427 509
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 535 -5.151 -5.338 -5.484 -5.290
Begroting na wijzigingen 1.396.182 80.394 83.152 88.076 87.619

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie dividenduitkeringen deelnemingen

Op basis van recente informatie over onze deelnemingenportefeuille zijn de bestaande meerjaren verwachtingen
omtrent de te ontvangen dividendinkomsten geactualiseerd. Deze actualisatie leidt tot lagere dividendopbrengsten
dan eerder geraamd. Deze lagere dividendopbrengsten zijn vooral toe te schrijven aan Evides -€ 1,4 min in 2021
tot € 0,2 min in 2024, luchthaven Schiphol -€ 2,7 min in 2021, Stedin -€ 5,1 min in 2021, -€ 7,6 min in 2022 en -€
2,6 in 2023 en 2024. Van de lagere dividendopbrengsten 2021 is in totaal -€ 5,2 min het gevolg van de corona-
maatregelen (-€ 2,5 min Stedin en -€ 2,7 min luchthaven Schiphol). Hiertegenover wordt voor het Havenbedrijf
Rotterdam meer dividend geraamd van -€ 0,2 min in 2021 oplopend tot € 1,4 in 2024.

Actualisatie kapitaallasten
De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringen alsmede geactualiseerde

ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen van deze
aanpassingen. Dit is een saldoneutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt opgevangen.

Actualisatie rente grondexploitaties
De actualisatie van het volume aan investeringen / desinvesteringen leiden tot een neerwaartse ramingsbijstelling
van de rente die wordt toegerekend aan de grondexploitaties. Voor meer informatie zie paragraaf Grondbeleid.

Financiéle effecten verkoop aandelen Eneco Groep B.V.

Als gevolg van de verkoop van de aandelen Eneco vallen de geraamde meerjarige dividendopbrengsten weg.
Deze worden deels gecompenseerd door de lagere financieringsbehoefte wat doorwerkt in de externe rentelasten.
Tegelijk wordt er meer bespaarde rente berekend over de gereserveerde middelen. Deze rente (€ 19,3 min) wordt
toegevoegd aan het Investeringsfonds Rotterdam / Rotterdamse Investeringsmotor. Voor de jaarschijven 2021 en
verder leidt dit voor het taakveld Treasury tot een nadelig effect van € 8,4 min.

Actualisatie rente
Het renteomslagstelsel is geregeld in de gemeentelijke regelgeving. Dit stelsel houdt in dat de financieringskosten

Pagina 86 van 1026



aan de gemeentelijke taakvelden worden doorberekend op basis van de boekwaarde van de onderliggende
investeringen. De rente die hiervoor wordt gehanteerd, is de omslagrente. Deze rente wordt jaarlijks vastgesteld
op basis van richtlijnen van de commissie BBV. Voor 2020 is deze omslagrente vastgesteld op 2,0%; voor 2021
wordt voorgesteld de omslagrente vast te stellen op 1,75%. Dit is het gevolg van het feit dat de actuele en
verwachte marktrente lager is dan eerder geraamd. Het interne omslagpercentage dat wordt toegerekend aan de
bouwgronden in exploitatie (BIE) wordt vanaf 2020 bijgesteld van 1,4% naar 0,8%. Verder bestaan er specifieke
regels voor het toerekenen van rente aan de pensioenvoorzieningen bestuurders en gebieden. Dat percentage
wordt vanaf 2020 van 1,577% bijgesteld naar 0,29%. Tegelijkertijd wordt ook de bespaarde rente die toegevoegd
wordt aan de Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam (IFR) / Bestemmingsreserve Rotterdamse
Investeringsmotor (RIM) verlaagd van 2,0% naar 1,75%. Actualisatie hiervan leidt tot lagere lasten in de periode
2021 — 2024 van € 11 min tot € 16 miIn per jaar op het taakveld Treasury. Via de technische wijzigingen wordt de
verlaging van de omslagrente aan de overige taakvelden doorgerekend.

Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam (IFR)

Dit betreft ten eerste de verlaging van de onttrekkingen aan het Investeringsfonds Rotterdam (IFR) / Rotterdamse
Investeringsmotor (RIM) vanwege verlaging van de omslagrente van 2,00% naar 1,75%.

Daarnaast bleek bij Jaarrekening 2019 de omvang van de reserves en voorzieningen hoger dan geraamd. Dit leidt
in 2020 en verdere jaren tot hogere bespaarde rente en lagere externe rentelasten. Deze bespaarde rente (€ 1,7
min) wordt toegevoegd aan het Investeringsfonds Rotterdam. Voor het taakveld Treasury is het effect budgettair
neutraal.

Technische wijzigingen

In taakveld Treasury zijn enkele technische wijzigingen met betrekking tot de verstrekte geldleningen en de
rentetoevoeging aan pensioenvoorzieningen verwerkt. De kosten voor waardetransport en betalingsverkeer
worden met ingang van 2020 verantwoord op het taakveld Concernondersteuning Overhead. Hiervoor heeft
budgetoverheveling € 535 plaats gevonden bij de 2e Herziening. Daarnaast wordt, zoals beschreven bij de
actualisatie rente, de verlaging van de omslagrente aan de overige taakvelden doorgerekend.

Vanwege de verlaging van de marktrente wordt met ingang van het boekjaar 2021 de omslagrente verlaagd van
2,0% naar 1,75%. Deze verlaging wordt doorberekend in de kostprijsdekkende huren die de gemeente bij derden
in rekening brengt en in de leningen aan derden tegen omslagrente. De verlaging wordt daarmee aan derden
gegund en verklaart grotendeels dit nadeel voor de gemeente. Daarnaast is deze mutatie het gevolg van een
aanpassing van de annuitaire afschrijvingen van commercieel vastgoed door verlaging van de omslagrente.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Wet- en regelgeving

® Burgerlijk Wetboek Boek 2 (rechtspersonen)

® Financiéle Verhoudingswet

® \Wet Financiering decentrale overheden (Fido)

® Code Corporate Governance
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http://wetten.overheid.nl/BWBR0003045/2018-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0008290/2018-03-22
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011987/2013-12-15
https://www.mccg.nl/

Beleidskaders

® Treasurystatuut Rotterdam 2015

® Verordening Financién Rotterdam 2013

® Verordening leningverstrekking en garantieverlening Rotterdam 2014

® Beleidskader Verbonden Partijen en governance samenwerkingrelaties

® Besluit begroting en verantwoording (BBV)

Beleidsmonitoren

® Beheerverslag Deelnemingen 2018 - 2019 (nog te publiceren)
® Beheerverslag Deelnemingen 2017 - 2018

® Beheerverslag Deelnemingen 2016 - 2017

® Beheerverslag Deelnemingen 2015 - 2016

® Beheerverslag Deelnemingen 2014

Omschrijving taakveld

Dit taakveld betreft de activiteiten van de gemeente voor de treasuryfunctie, het beheer van deelnemingen en van
verbonden partijen. Op dit taakveld verantwoordt het college de rentelasten voor aangetrokken gelden, de
ontvangsten uit doorbelaste omslagrente, de ontvangsten op verstrekte leningen en garanties, de ontvangen
dividenden uit deelnemingen en de kosten voor juridisch advisering.

Vennootschapsbelasting (VpB) Pagina 21

Vennootschapsbelasting (Vpb)

Op dit taakveld boekt de gemeente de raming van het te betalen bedrag
vennootschapsbelasting als last.

Voortgang 2020

Op het taakveld Vennootschapsbelasting (Vpb) boekt de gemeente de raming van het totaal te betalen bedrag
aan vennootschapsbelasting als last. Het gaat om het geraamde bedrag van de aanslag vennootschapsbelasting
voor het betreffende begrotingsjaar of verantwoordingsjaar. Dit bedrag is de gemeente verschuldigd vanwege de
fiscale winst die de gemeente per saldo realiseert op ondernemingsactiviteiten in het begrotingsjaar, na eventuele

verrekening van fiscale verliezen uit eerdere begrotingsjaren.
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https://rotterdambis.notubiz.nl/document/4844156/2
https://rotterdambis.notubiz.nl/document/7218265/1/Verordening%20financi%C3%ABn%20Rotterdam%202013%20na%20wijziging%203
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7263717/3/s18bb010423_2_35348_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8515673/2/19bb25076
http://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2017-12-09
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7182873/1/s18bb010863_2_45636_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/5696232/1/s17bb007404_1_31663_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/5696232/1/s17bb007404_1_31663_tds
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/2938683/2/15bb9771_Beheerverslag_Deelnemingen_2014_Beheerverslag_Deelnemingen_Gemeente_Rotterdam_2014

De bestaande gemeentelijke activiteiten lease, bedrijfsreiniging, containerservice en verkoop restafval (deels)
vallen onder deze belastingplicht. De totale lasten raamt en verantwoordt de gemeente op dit taakveld. De Vpb-
belastingplicht wordt op de betreffende taakvelden waar deze ontstaat, nader toegelicht.

De Rijksbelastingdienst heeft de gemeente Rotterdam eind 2019 een aanslag Vpb over heffingsjaar 2016
opgelegd. Daarin wordt de gemeente behoudens voor bovengenoemde activiteiten ook aangeslagen voor de
activiteiten verhuur reclame-uitingen en veilingen brandstofverkooppunten. De gemeente neemt hierbij het
standpunt in dat geen sprake is van Vpb-plichtige ondernemersactiviteiten, maar van normaal vermogensbeheer.
Tegen dit deel van de aanslag heeft de gemeente bezwaar derhalve ingediend. Dit bezwaar is door de
Rijksbelastingdienst niet gehonoreerd, waarop de gemeente beroep bij de belastingrechter heeft aangetekend. De
betwiste Vpb-lasten voor verhuur reclame-uitingen en veilingen brandstofverkooppunten 2016 e.v.j. worden
geheel voorzien.

Ontwikkelingen 2021-2024

De ontwikkelingen in komende jaren zullen vooral in het teken staan van de voortgang en uitkomsten van de door
de gemeente ingestelde bezwaar- beroepsgangen tegen de door de Rijksbelastingdienst opgelegde
belastingaanslagen voor die activiteiten waarvan de gemeente betwist dat deze onder de bepalingen van de
vennootschapsbelasting vallen.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Vennootschapsbelasting (VpB) Realisatie 2019 Begroting  Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Lasten exclusief reserves 0 0 0 0 0 0
Intern resultaat 0 0 0 0 0 0
Intern resultaat 0 0 0 0 0 0
Programmalasten 0 0 0 0 0 0
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0

P S S S SN

Vennootschapsbelasting 4.799 1.440 800 800 800 800
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Vergelijking begrotingssaldi Vennootschapsbelasting (VpB) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 -800 -800 -800 -800 -800
Omissieregeling 2019 -800 -800 -800 -800 -800

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 -800 -800 -800 -800 -800

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 -800 -800 -800 -800 -800
10-maandsrapportage 2019 -5.245 -800 -800 -800 -800
Jaarstukken 2019 (realisatie) -4.799

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Vennootschapsbelasting (VpB) Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Toelichting financiéle bijstellingen

N.v.t.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Wet- en regelgeving

®* Wet modernisering vpb-plicht overheidsbedrijven (2016)

Omschrijving taakveld

Door de Wet modernisering vennootschapsbelastingplicht overheidsondernemingen (Vpb) zijn onder meer
gemeenten met ingang van 2016 voor ondernemingsactiviteiten belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.
Op dit taakveld boekt de gemeente de raming van het te betalen bedrag vennootschapsbelasting als last. Het gaat
om het geraamde bedrag van de aanslag vennootschapsbelasting voor het betreffende begrotingsjaar of
verantwoordingsjaar. Dit bedrag is de gemeente verschuldigd vanwege de fiscale winst die de gemeente per
saldo realiseert op ondernemingsactiviteiten in het begrotingsjaar, na eventuele verrekening van fiscale verliezen
uit eerdere begrotingsjaren. Hoewel op dit moment niet duidelijk is welke gemeentelijke activiteiten de
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Rijksbelastingdienst onder de bepalingen van het Vpb wil scharen, gaat de gemeente Rotterdam er momenteel
van uit dat de activiteiten lease, bedrijfsreiniging, containerservice en verkoop restafval (deels) onder deze
belastingplicht vallen. De totale lasten raamt de gemeente voor 2020 en volgende jaren op structureel € 800. De
Vpb-belastingplicht wordt op de betreffende taakvelden waar deze ontstaat, nader toegelicht.
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Beheer van de stad

Een schone, hele en veilige buitenruimte die de Rotterdammers en haar bezoekers
optimaal kunnen benutten, waarbij wijkgestuurd werken, verduurzaming en circulariteit
voorop staan. Dit met het oog op de opgaven van de stad rondom verdichting en
klimaatadaptatie die een innovatieve aanpak vereisen.

TAAKVELD 1
Afval - Grondstoffen

De gebruikers van de stad in staat stellen om gescheiden en verantwoord afval als grondstof aan te bieden door
professionele oplossingen in te zetten, passend bij het gebied.

De Grondstoffennota en het programma Rotterdam Circulair worden separaat vastgesteld en bevatten
aanvullende kaders en maatregelen voor de periode 2019-2022.

TAAKVELD 2
Begraafplaatsen en crematorium

Gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium zijn voor iedereen veilig, beschikbaar en toegankelijk. Bezoekers
zijn tevreden over de dienstverlening en het resultaat van de wijze waarop de gemeente deze (openbare ruimte)
beheert en onderhoudt.

De inrichting, beheer en onderhoud van de gemeentelijk begraafplaatsen en crematorium dragen bij aan
Rotterdamse klimaat- en circulaire doelstellingen (weerbaarheid).

TAAKVELD 3
Cultureel erfgoed - Archeologie

Het duurzaam behoud van het bodemarchief en het vertellen van het "archeologisch verhaal van de stad”.
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TAAKVELD 4
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer

Het verbeteren van de kwaliteit van de ondergrond (bodemsanering).
Het voorkomen, weren en bestrijden van overlast door plaagdieren.

Het vergroten van bewustwording en kennis over dierenwelzijn en het uitvoeren van de Nota Dierenwelzijn.

TAAKVELD 5
Openbaar groen en (openlucht)recreatie - Beheer

Een mooie, diverse en uithodigende openbare ruimte met een goed gespreid en toegankelijk recreatief aanbod
houdt de stad gezond, leefbaar en aantrekkelijk in de verdichtende omgeving. Onze kenmerkende rivieren,
parken, singels, plantsoenen, groen en recreatiegebieden hebben iedere Rotterdammer iets te bieden. Samen
met bewoners en partners pakken we kansen die bijdragen aan een circulaire economie en uitdagingen rondom
klimaatverandering.

TAAKVELD 6
Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven WOIl

De gemeente maakt een veilig gebruik van de ondergrond mogelijk.

TAAKVELD 7
Overige baten en lasten - Vervoer en materieel

Een duurzaam en goed werkend gemeentelijk wagenpark en circulaire inzamelmiddelen. Waarbij het noodzakelijk
is om de emissie van schadelijke stoffen door uitstoot van de gemeentelijke (interne) mobiliteit in Rotterdam te
voorkomen dan wel te verminderen ten behoeve van het klimaat en de gezondheid van de Rotterdammer.
Rotterdam heeft bovendien een voorbeeldfunctie.

TAAKVELD 8
Riolering

Rotterdam, als grote stad in de delta, beheert en onderhoudt haar riolering en stedelijke watersysteem
voortvarend om een gezonde en leefbare stad met droge voeten te blijven. Rotterdammers kunnen ondanks de al
merkbare effecten van klimaatverandering daardoor vrij van gezondheidsrisico’s dicht op elkaar leven. De
economische bedrijvigheid in de stad gaat tijdens en na hevige neerslag gewoon door. Samen met bewoners en
partners pakken we kansen die bijdragen aan een circulaire economie en uitdagingen rondom klimaatverandering.
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TAAKVELD 9
Ruimtelijke ordening - Beheer

De gemeente zorgt ervoor dat geografische informatie actueel, betrouwbaar en eenvoudig toegankelijk is voor alle
werkprocessen.

Het voldoen aan de wet Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG) en de Basisregistratie Grootschalige
Topografie (BGT). Voor de gemeente is dit een wettelijke taak.

TAAKVELD 10
Verkeer en vervoer - Beheer

Bewoners, ondernemers en bezoekers beleven de openbare ruimte als veilig en schoon en de Rotterdamse
infrastructuur is optimaal beschikbaar. Bewoners zijn tevreden over het beheer en onderhoud van de openbare
ruimte. Bij (her)inrichting, beheer en onderhoud van de boven- en ondergrondse infrastructuur wordt bijgedragen
aan klimaat- en circulaire doelstellingen.

BBV-indicatoren

Beschrijving BBV-indicator  Eenheid kg / Bron
inw
Omvang huishoudelijk Kilogram per ~ Streefwaarde 249 De streefwaarde is opgenomen in Grondstoffennota 2019-2022. Dit is de streefwaarde voor
restafval inwoner per eind 2022,
Realisatie 276
jaar De realisatie is jaarlijks. Er zijn geen tussentijdse metingen.
(2019)

Toelichting BBV-indicatoren

Het huishoudelijk restafval betreft het totaal ongescheiden restafval per inwoner per jaar (inclusief grof
huishoudelijk restafval).

Overzicht van baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Beheer van de stad Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 239.906 244,051 250.712 253.701 257.439 260.277
Bijdragen rijk en medeoverheden 3.126 1.175 229 229 229 229
Belastingen 74.566 78.282 82.176 85.011 87.800 90.620
Overige opbrengsten derden 162.625 164.892 169.418 169.451 170.279 170.280
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Overige baten -412 -298 -1.111 -990 -869 -853

Lasten exclusief reserves 372.008 378.654 383.494 388.660 387.175 393.374
Apparaatslasten 124.762 127.918 127.060 126.653 126.836 126.836
Inhuur 7.047 7.518 6.940 6.940 6.940 6.940
Overige apparaatslasten 4571 4.525 3.199 3.163 3.277 3.277
Personeel 113.144 115.875 116.921 116.550 116.620 116.620
Intern resultaat -3.043 -5.646 -5.471 -5.460 -5.455 -5.455
Intern resultaat -3.043 -5.646 -5.471 -5.460 -5.455 -5.455
Programmalasten 250.290 256.383 261.905 267.468 265.793 271.993
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 158.354 167.641 162.083 162.025 153.539 154.893
Kapitaallasten 53.110 55.027 65.794 70.058 75.356 78.502
Overige programmalasten 36.625 33.715 34.029 35.385 36.898 38.597
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 2.201 0 0 0 0 0

Reserves -4.582 9.579 9.298 9.642 5.974 6.663
Onttrekking reserves 5.366 12.482 9.298 9.642 5.974 6.663
Toevoeging reserves 9.968 3.747 600 0 0 0
Vrijval reserves 19 844 600 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Beheer van de stad 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 -124.057 -123.635 -126.694 -132.705 -132.705
Omissieregeling 2019 -125.239 -123.442 -126.506 -132.513 -132.513
Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 -129.091 -122.935 -125.847 -129.693 -131.792
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 -129.104 -120.994 -123.333 -127.857 -123.130
10-maandsrapportage 2019 -130.101 -120.994 -123.333 -127.857 -123.130
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Jaarstukken 2019 (realisatie) -136.685

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten

De baten omvatten vooral inkomsten uit lokale lasten. Deze zijn opgebouwd uit belastingen en opbrengsten
derden. Onder belastingen valt de rioolheffing en opbrengsten derden bestaat uit de afvalstoffenheffing,
bedrijfsreinigingsrecht, de lijkbezorgingsrechten, leges leidingen en de opbrengsten van het organisatieonderdeel
Vervoer & Materieel.

Lasten

De lasten omvatten apparaat en programmalasten van de taakvelden die binnen het programma Beheer van de
Stad vallen.

Reserves
Voor 2020 en verder zijn diverse reserves geactualiseerd met betrekking tot de begrote onttrekkingen. Deze
worden per taakveld toegelicht.

Meerjarig verloop

In het programma Beheer van de Stad zien we meerjarig een aantal ontwikkelingen met betrekking tot de baten
en lasten.

De belangrijkste mutaties zijn:

®* Bommenregeling (€ 2,1 min in 2020): voor de bommenregeling is in de meicirculaire 2020 van het
gemeentefonds aan de gemeente Rotterdam over 2019 een suppletie-uitkering toegekend van 70% van de
uitvoeringskosten.

® Kleinschalige buitenruimteprojecten (€ 600 in 2020 tot € 252 in 2024) : Het toegekende budget voor
buitenruimteprojecten ad. € 7 min is verdeeld over investerings- en exploitatieprojecten. Naast de
exploitatiebudgetten wordt ook een budget opgevoerd ter dekking van de kapitaallasten van de
investeringsprojecten.

®* Maastunnel - Vrijval kapitaallasten (€ 0 in 2020 tot - € 1,3 min in 2024): Door een combinatie van factoren
valt de investering lager uit. Dit levert structureel € 1,3 min op aan bespaarde kapitaallasten.

® Onderhoudskostenregeling < 100k (€ 0 in 2020 tot € 575 in 2024): De begroting is aangepast voor de
kosten van beheer en onderhoud als gevolg van de toename van nieuwe aanleg van buitenruimte.
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® Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte (€ 0 in 2020 tot € 3,1 mIn in 2024): Deze aanpassing is ter

dekking van de kapitaallasten voor de urgente investeringen in civiele kunstwerken zoals stalen bruggen en

kademuren.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
€ (%) ®) (%) ® (%) € (%) € €
Beheer van de stad -5.101 3% -151 3% 2.540 2% -633 2%  -3.305 2%
Afval - Grondstoffen -821 3% -800 3% -442 2% -462 2% -478 2%
Begraafplaatsen en crematoria -914 56% -489 27% -506 28% -511 28% -512 28%
Cultureel erfgoed - Archeologie -2 0% -51 4% -55 5% -56 5% -56 5%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer -14 1% -12 1% -12 1% -12 1% -12 1%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 1.011 2%  -1.160 3% -733 2% -417 1% -907 2%
Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven -2.086 1024% 35 20% 35 20% 35 20% 35 20%
WOll
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -568 5% 232 2% 224 2% 179 2% 183 2%
Riolering 0 0% -979 5% -992 5% -1.004 5% -1.017 5%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -16 0% -89 1% -411 7% -439 7% -439 7%
Verkeer en vervoer - Beheer -1.691 1% 3.161 2% 5.433 4% 2.054 2% -102 0%
Afval - Grondstoffen -821 3% -800 3% -442 2% -462 2% -478 2%
Begraafplaatsen en crematoria -914 56% -489 27% -506 28% -511 28% -512 28%
Cultureel erfgoed - Archeologie -2 0% -51 4% -55 5% -56 5% -56 5%
Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer -14 1% -12 1% -12 1% -12 1% -12 1%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 1.011 2% -1.160 3% -733 2% -417 1% -907 2%
Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven -2.086 1024% 35 20% 35 20% 35 20% 35 20%
WOoll
Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel -568 5% 232 2% 224 2% 179 2% 183 2%
Riolering 0 0% -979 5% -992 5% -1.004 5% -1.017 5%
Ruimtelijke Ordening - Beheer -16 0% -89 1% -411 7% -439 7% -439 7%
Verkeer en vervoer - Beheer -1.691 1% 3.161 2% 5.433 4% 2.054 2% -102 0%
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Omschrijving programma

Het college staat voor een kwaliteit van de buitenruimte die enerzijds bijdraagt aan het fijn wonen en leven voor
alle Rotterdammers en anderzijds bijdraagt aan een prettig verblijf van bezoekers in onze wereldstad. Het beheer
van de openbare ruimte is daarbij een stuwende kracht. Een functionele, aantrekkelijke en goed beheerde
buitenruimte is:

® de motor achter sociale en economische ontwikkelingen

® een voorwaarde voor de verdichting van de stad en het bevorderen van circulariteit

® een kans voor het oplossen van effecten van klimaatverandering, het realiseren van de energietransitie en
het stimuleren van de ecologische diversiteit binnen de stad

® een stimulans voor participatie van Rotterdammers, bezoekers en bedrijven

® een inspiratiebron voor innovaties, (datagestuurde) methoden en technieken

Wij doen dat met Slim Beheer: samen met de Rotterdammers in een samenhangende, duurzame gebiedsaanpak
in Rotterdamse wijken. Wij stimuleren bewoners en bezoekers de openbare ruimte respectvol te gebruiken en

treden op waar de regels en algemeen aanvaarde normen worden overtreden.
Daarbij zetten we in op:

® meer groen in plaats van steen. Dat maakt Rotterdam mooier en duurzamer en zorgt tegelijk voor
wateropvang

* het onderhouden van onze kapitaalgoederen, zoals bruggen en wegen. De basis hiervoor is de Nota
Onderhoud Kapitaalgoederen Openbare Ruimte Rotterdam 2019-2022

® het geven van een vervolg aan de ambities zoals genoemd in het Urgentiedocument Rotterdams
Weerwoord. Dit document is in het voorjaar 2019 aangeboden.

® het gebruiken van zoveel mogelijk circulaire producten voor de inrichting, materiaalkeuze en het onderhoud
van wegen, groen en water

® de vervanging van gemeentelijke voertuigen op natuurlijke momenten door emissieloze opvolgers voor de
verbetering van de luchtkwaliteit

* de bevordering van afvalscheiding door enerzijds de afvalstoffenheffing beter aan te laten sluiten bij het
principe “de vervuiler betaalt” en anderzijds het scheiden financieel aantrekkelijker te maken

® het plaatsen van sensoren in meer containers, zodat we straks in heel Rotterdam op tijd, duurzaam en slim
het afval ophalen. Zo helpen we mee te voorkomen dat afval naast de containers komt te staan

® meer en strenger boetes uitdelen als afval naast de containers wordt gezet

® het inzetten van bestaande camera’s voor de handhaving hierop

® het bieden van ondersteuning bij evenementen in de stad vanuit onze expertise

Afval - Grondstoffen Pagina 23
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De gebruikers van de stad in staat stellen om gescheiden en verantwoord afval als
grondstof aan te bieden, door professionele oplossingen in te zetten passend bij het
gebied.

De Grondstoffennota en het programma Rotterdam Circulair zijn separaat vastgesteld en
bevatten aanvullende kaders en maatregelen voor de periode 2019-2022.

Voortgang 2020

De effecten van de coronacrisis zijn terug te zien in de cijfers van het aangeboden huisvuil. In vergelijking met
2019 is er gedurende 2020 (t/m augustus) een toename zichtbaar van 8% restafval vanaf het moment dat het
coronavirus om zich heen greep. Tijdens de piek van de coronacrisis was dat 10%. Ook de hoeveelheid
aangeboden grofvuil is toegenomen met bijna 40%. Andere afvalstromen namen eveneens toe waaronder glas
met bijna 20% en groente-, fruit- en tuinafval met 8%. De afvaltoename is merkbaar door de toegenomen
hoeveelheid ingezameld afval, het aantal gemaakte grofvuilafspraken, de grote drukte bij de milieuparken, maar
helaas ook door het aantal naastplaatsingen in bepaalde gebieden en meer meldingen daarover.

Deze effecten hebben een negatief (opwaarts) effect op de hoeveelheid afval per inwoner per jaar, terwijl dit de
afgelopen jaren juist gestaag zakt. Over de ontwikkeling van de hoeveelheid afval per inwoner per jaar is de
gemeenteraad medio 2020 geinformeerd via de voortgangsrapportage Grondstoffennota (20bb9330).

De toename van het afval zal ook financieel doorwerken doordat er over een grotere hoeveelheid afval
afvalbelasting en verwerkingskosten betaald moet worden. De hogere kosten hiervoor worden voor 2020 geschat
op € 3,0 min. Omdat mogelijk compensatie voor (een deel van) deze kosten wordt ontvangen, is het financiéle
effect niet verwerkt in de begroting van 2020. Een ander financieel gevolg van de coronacrisis is dat bedrijven die
aangeslagen worden voor bedrijfsreingingsrecht voor de periode dat zij verplicht gesloten dienden te zijn niet
zullen worden aangeslagen.

In 2020 wordt het proces afgesloten waarbij de activiteiten van de Piekfijnketen over worden gedaan aan
marktpartij ‘Het Goed'. Deze overgang is per 1 september afgerond.

Ondanks het coronavirus gaat de uitvoering van het programma Circulair, de Grondstoffennota en het programma
Naastplaatsingen door. Echter, de geplande uitvoering van verschillende projecten is soms ernstig bemoeilijkt
door de getroffen maatregelen om de coronacrisis in te perken. Vanzelfsprekend gold (en geldt) het adagium
'veiligheid boven alles'. Vanaf het moment dat de maatregelen zijn versoepeld wordt gewerkt via gewijzigde
planningen, vernieuwende communicatielijnen en nieuwe vormen van afstemming met bewoners om de
dienstverlening waar mogelijk weer (opnieuw) invulling te geven. Voor de verschillende programma'’s zijn diverse
voortgangsrapportages aan de gemeenteraad gestuurd waarin per programma en project wordt ingegaan op de
voortgang en de behaalde resultaten. Begin volgend jaar wordt een evaluatie- / voortgangsdocument opgesteld
voor de nota 'Van Zooi naar Mooi' waarna deze wordt toegezonden aan de gemeenteraad.

Ontwikkelingen 2021-2024
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Opt-in

Eind 2019 heeft de gemeenteraad het opt-in systeem vastgesteld en aangenomen. Hierna is de gemeente
Rotterdam in een juridische procedure gekomen met de branche van uitgevers van reclamefolders over de wijze
en het tijdspad van het invoeren van het opt-in systeem. De gemeente is in hoger beroep gegaan tegen het uitstel.
De verwachting is dat er in oktober 2020 een eind uitspraak volgt. Het hoger beroep is bepalend voor de
voortgang en het behalen van resultaten met de grondstof oud papier in het restmateriaal.

Meerjarige effecten meer afval

Gedurende 2021 zal mogelijk een structureel opwaarts effect op de inzamelkosten zichtbaar worden. De kans is
reéel dat er blijvend meer thuisgewerkt wordt en meer afval wordt aangeboden door huishoudens. Er spelen vele
ontwikkelingen op de totale afvalmarkt, waarvan het effect op dit moment onduidelijk is. Verwerkers hebben ook
last van de coronacrisis doordat zij hun eigen afzetmogelijkheden zien afnemen. Hierdoor blijven zij zelf met
voorraden zitten.

De grotere hoeveelheid aangeboden afval heeft een negatief (opwaarts) effect op de hoeveelheid restafval per
inwoner per jaar, terwijl deze indicator de afgelopen jaren juist gestaag zakt. De gevolgen voor het
scheidingspercentage, dat de afgelopen jaren een gunstige opwaartse ontwikkeling liet zien, zijn niet bekend.
Over de ontwikkeling van de hoeveelheid afval per inwoner per jaar en het scheidingspercentage wordt de raad
geinformeerd via de voortgangsrapportages Grondstoffennota.

Omdat het op dit moment nog te vroeg is om (meerjarige) aannames te doen over de hoeveelheden afval, is hier
in het tarief voor de afvalstoffenheffing 2021 geen rekening mee gehouden. In het tarief wordt uitgegaan van de
ambitieniveau van 2020 voor de hoogte van de verwerkingskosten van 2021.

Verhouding afval door huishoudens / bedrijven

Vanaf deze begroting wordt rekening gehouden met het financieel effect van de gewijzigde verhoudingen van het
aangeboden afval tussen huishoudens en bedrijven. De totale inzamelkosten werden tot en met de tarieven van
2020 voor 93% toegerekend aan huishoudelijk afval en voor 7% aan bedrijfsafval. Door het afnemen van het
aantal klanten voor bedrijfsafval is bij de bepaling van de afvalstoffenheffing 2021 uitgegaan van de verhouding
94% - 6%.

Vergoeding kunststof verpakkingsafval

De afgelopen maanden is er landelijk door verschillende partijen onderhandeld met het verpakkende bedrijfsleven
(Afvalfonds Verpakkingen) over de hoogte van de vergoedingen voor de gescheiden inzameling en recycling van
kunststof verpakkingsafval (PMD). Rotterdam is per eind 2019 overgegaan op de nascheiding van PMD. De
vergoeding voor bronscheiding is hiermee komen te vervallen. Met het Afvalfonds is nu overeengekomen dat ook
bij nascheiding compensatie wordt ontvangen voor het inzamelen van de kunststoffen als onderdeel van het
restafval. De afspraken zijn nu gemaakt voor 2021 waarna deze geévalueerd zullen worden. De ervaringen
hiermee worden meegenomen in de gesprekken over nieuwe afspraken voor 2022 e.v.
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Wat willen we bereiken

In 2050 wil Rotterdam een stad zonder afval zijn. Om dat te bereiken is het terugbrengen van de totale
hoeveelheid afval en het scheiden van huishoudelijk afval van groot belang. In de Grondstoffennota en het
programma Rotterdam Circulair zijn maatregelen opgenomen om dit te stimuleren.

Wat gaan we daar voor doen

* De gemeente zamelt gescheiden het huishoudelijk afval van Rotterdammers in. Het fijn huishoudelijk afval
wordt ingezameld aan huis of nabij de huishoudens met huis- of wijkcontainers. Voor het grof huishoudelijk
afval kunnen Rotterdammers gebruik maken van één van de milieuparken of een grofvuilafspraak maken.

* De invoering van gescheiden gft-inzameling in de kansrijke gebieden met laagbouwwoningen wordt in 2021
voortgezet. Ook in gestapelde bouw en hoogbouw wordt ingezet op verruiming van de mogelijkheden tot
gescheiden gft-inzameling. Een aanbesteding voor nieuwe gfe-bakken (groente-, fruit- en etensresten)
wordt in 2021 afgerond.

® Nadrukkelijk aandacht besteden aan het terugdringen van voedselverspilling met communicatiecampagnes.
Het restafval bestaat voor een groot deel uit gft (38-40%). Het gft zelf bestaat voor een groot deel uit
voedselresten.

* Meer wijkcontainers plaatsen voor gescheiden grondstoffen. Wijkcontainers zoveel mogelijk clusteren om
inwoners eenvoudig op één plek alle gelegenheid te geven voor het gescheiden aanbieden van
grondstoffen. De wijkcontainers zijn inmiddels allemaal voorzien van een vulgraadsensor die het mogelijk
maakt dynamische routes te rijden en alleen containers te ledigen die voor een bepaald percentage gevuld
zZijn. Op deze manier voorkomen we dat inwoners voor een volle container komen te staan.

® Voorbereiding treffen voor de aanleg van een nieuw milieupark aan de Soesterbergstraat waar het circulair
denken en handelen tot in de details wordt doorgevoerd. Een aanbestedingsprocedure is gestart.

® Afvalscheiding als thema op scholen onder de aandacht brengen bij de jeugd en indien mogelijk ook
afvalscheiding op scholen realiseren.

® Meer circulair handelen: Een belangrijk ijkjaar is 2030 op weg naar een afvalvrij Rotterdam in 2050.
Circulair is dan de maatstaf en er is sprake van een halvering van het grondstoffengebruik.
® De programmatische aanpak van Rotterdam Circulair wordt dicht bij de uitvoering georganiseerd, bij
Grondstoffen. Hier worden ook de programmabudgetten verantwoord.

® Voor het bereiken van onze ambities kiezen we twee routes: we verhogen het circulaire bewustzijn
onder Rotterdammers en we vergroten de bedrijvigheid in de circulaire economie en

werkgelegenheid.
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®* Naastplaatsingen vaker en strenger beboeten. Hiervoor gebruiken we onder meer bestaande camera’s
zoals benoemd in het programma 'In de bak'.

Prestatie-indicatoren Streefwaarde CROW-score 2019* 2020 2021 2022 2023
per eind 2020
Naastplaatsingen 80% niveau A+enA 80% N.t. Nt Nt Nt

waarbij 50% op niveau A+  41%

Toelichting indicatoren

* Dit betreft de realisatie van de indicator per eind 2019.

In de loop van 2019 is na onder meer een onderzoek van OBI en op basis van een CROW-nulmeting een
indicator naastplaatsingen bepaald:

1. Ten minste 80% van de containers scoort een A+ of A als CROW-score
2. Waarvan ten minste 50% van de containers een A+ als CROW-score heeft

Verklaring van de CROW-score:

* A+ =0 naastplaatsingen

®* A =1 naastplaatsing

®* B =2 of 3 naastplaatsingen
® C =4 of 5 naastplaatsingen
®* D => 5 naastplaatsingen

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Afval - Grondstoffen Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 99.418 107.944 106.668 106.261 105.888 105.888
Bijdragen rijk en medeoverheden 1.061 3.014 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 98.357 104.931 106.668 106.261 105.888 105.888
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 80.870 88.450 86.331 86.069 82.093 82.110
Apparaatslasten 21.296 22.802 21.945 21.920 21.945 21.945
Inhuur 4914 5.414 4.831 4.831 4.831 4.831
Overige apparaatslasten 598 630 392 386 404 404
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Personeel 15.784 16.758 16.722 16.703 16.710 16.710

Intern resultaat 14.664 15.999 14.323 14.323 14.323 14.323
Intern resultaat 14.664 15.999 14.323 14.323 14.323 14.323
Programmalasten 44,910 49.648 50.064 49.827 45.825 45.842
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 38.399 43.867 43.886 43.870 39.980 40.463
Kapitaallasten 6.397 5.781 6.179 5.957 5.845 5.379
Overige programmalasten -16 0 0 0 0 0
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 131 0 0 0 0 0
Reserves 1.003 3.900 2.385 2.253 0 0
Onttrekking reserves 1.003 3.900 2.385 2.253 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Afval - Grondstoffen 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 28.862 28.472 27.711 27.381 27.381
Omissieregeling 2019 26.384 26.180 25.414 25.089 25.089

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 20.205 24.420 23.344 22.712 22.286

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 20.624 24.600 23.522 22.886 24.256
10-maandsrapportage 2019 20.434 24.600 23.522 22.886 24.256
Jaarstukken 2019 (realisatie) 19.551

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Afval - Grondstoffen Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024
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Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0

onvermijdelijk

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 64 0 0 0 0

onvermijdelijk

Effect corona; minder baten en extra lasten afvalinzameling Ramingsbijstellingen -3.014 0 0 0 0

onvermijdelijk

Stelpost compensatie minder baten en extra lasten Ramingsbijstellingen 3.014 0 0 0 0
afvalinzameling onvermijdelijk

Herverdelen budgetten Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Energietransitie Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -885 -800 -442 -462 -478

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen

van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling in 2020 omdat het effect binnen het taakveld wordt
opgevangen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering. De
begroting is hierop aangepast.

Effect corona; minder baten en extra lasten afvalinzameling

In het lopende jaar is meer afval aangeboden waardoor er sprake is van onder andere hogere kosten voor het
verwerken en ophalen van afval en daarnaast zijn een deel van de Piekfijn winkels tijdelijk gesloten geweest ( €
3,0 mIn). Omdat mogelijk compensatie voor (een deel van) deze kosten wordt ontvangen, is binnen dit taakveld
een stelpost opgenomen voor deze extra lasten en minder baten.
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Stelpost compensatie minder baten en extra lasten afvalinzameling

Vanuit het Rijk worden gemeenten op verschillende vlakken gecompenseerd voor minder inkomsten of hogere
lasten als gevolg van de coronacrisis. Twee compensatiepakketten zijn bekend gemaakt en in deze begroting
verwerkt, vooruitlopend op de septembercirculaire van het gemeentefonds. Op een aantal vlakken als waar als
gevolg van de coronacrisis hogere lasten zijn begroot, wordt nog aanvullende compensatie verwacht bovenop
deze pakketten. Om op dit moment de begroting niet onnodig te belasten zijn hiervoor enkele stelposten
opgenomen die te zijner tijd worden verrekend met de daadwerkelijke ontvangen compensatie. Eventuele
verschillen worden bij het eerst volgende P&C-product verwerkt. De extra lasten van afvalinzameling en de lagere
baten van de Piekfijn winkels zijn onderwerpen waarvoor een stelpost is opgenomen ( € 3,0 min).

Herverdelen budgetten

Op basis van realisatie en nieuwe inzichten zijn de bestaande budgetten geactualiseerd of herverdeeld binnen het
programma.

Bestemmingsreserve Energietransitie

Het betreft een administratieve en budgettair neutrale interne wijziging.

Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn

Op basis van realisatie en nieuwe inzichten zijn de bestaande budgetten geactualiseerd of herverdeeld. Vanwege
het coronavirus kunnen ondernemers gratis terrasvionders aanvragen. De terrassen worden geheel geproduceerd
door circulaire vionders. De kosten ( € 1,3 min) worden onttrokken aan de bestemmingsreserve.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn het aandeel in de
herverdeling concern opgaven, dit betreft meerdere programma's ( - € 180 in 2020 tot - € 907 in

2024), herverdelen met betrekking tot uitplaatsing Piekfijn winkels binnen verschillende taakvelden (€ 0 in 2020
tot - € 400 in 2024), overheveling project "programma in de bak" van taakveld Toezicht en Handhaving naar dit
taakveld ( - € 652 in 2020 tot - € 500 in 2021), de indexatie ( € 0 in 2020 tot € 529 in 2024), verlaging van
omslagrente (€ 0 in 2020 tot € 56 in 2024) en diverse kleine wijzigingen ( - € 53 in 2020 tot € 244 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

®* Ambitiedocument 'Van Zooi naar Mooi' Rotterdam Circulair 2019-2023

* Afvalstoffenverordening
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* \Wet milieubeheer

® | andelijk Afvalbeheerplan 3
® Grondstoffennota 2019 - 2022

Omschrijving taakveld

Het taakveld Grondstoffen omvat alle inspanningen die de gemeente verricht voor de gescheiden inzameling van
grondstoffen, zowel bij huishoudens als bij bedrijven. De fysieke handelingen van het gescheiden inzamelen en
afvoeren bij de desbetreffende verwerkingsbedrijven vallen onder dit taakveld, evenals de kosten voor de
invordering van de afvalstoffenheffing en reinigingsrechten.

® afvalscheiding en recycling

® vuilophaal en -afvoer

® vuilstort en -verwerking

* baten afvalstoffenheffing en reinigingsrechten

® kosten van de heffing en invordering van de afvalstoffenheffing

Tot dit taakveld behoren niet:

® aanpak van zwerfvuil en veegdiensten

Zoals in het programma Beheer van de Stad is opgenomen, vormt de omvang van het huishoudelijk restafval (in
kilo's) per inwoner per jaar de indicator voor de prestaties op dit taakveld. Er vindt bij overheden net als binnen de
bredere maatschappij een ontwikkeling plaats in de richting van een circulaire economie waarin afval niet meer
bestaat. Op Europees, nationaal en lokaal niveau wordt beleid gepresenteerd dat hier naartoe werkt. Ook in
Rotterdam is beleid hiertoe ontwikkeld in de vorm van het programma Rotterdam Circulair en specifiek ten
aanzien van huishoudelijk afval de Grondstoffennota 2019-2022. De ingezette beleidslijn leidt ertoe dat
Rotterdammers bewuster met hun afval omgaan en naar verwachting minder grondstoffen in het restafval laten.

Begraafplaatsen en crematorium Pagina 24

Begraafplaatsen en crematorium

Gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium zijn voor iedereen veilig, beschikbaar en
toegankelijk. Bezoekers zijn tevreden over de dienstverlening en het resultaat van de
wijze waarop de gemeente deze (openbare ruimte) beheert en onderhoudt.
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De inrichting, beheer en onderhoud van de gemeentelijk begraafplaatsen en
crematorium dragen bij aan Rotterdamse klimaat- en circulaire doelstellingen
(weerbaarheid).

Voortgang 2020

De opgelegde maatregelen naar aanleiding van het coronavirus hebben gevolgen voor zowel de baten als de
lasten.

Door de strikte coronamaatregelen in het begin van de pandemie konden uitvaarten niet plaatsvinden zoals
nabestaanden wilden. De gemeente kwam hen tegemoet met een coulanceregeling. Deze coulanceregeling is

inmiddels weer opgeheven.

In 2019 is de Taskforce begraven en cremeren gestart. De Taskforce begraven en cremeren heeft een advies
opgesteld om per 1 januari 2021 voor onbepaalde tijd begraven te kunnen worden in Rotterdam. Gezien de
COVID-19 crisis is het vanaf 4 april 2020 mogelijk is om voor onbepaalde tijd begraven te worden op een

gemeentelijke begraafplaats.

Op de begraafplaatsen Crooswijk, Hofwijk en de Zuiderbegraafplaats biedt de gemeente 'Live Streaming'
aan sinds de uitbraak van COVID-19, omdat uitvaarten in de aula’s van de gemeente Rotterdam slechts door een
beperkt aantal nabestaanden bijgewoond kunnen worden.

Er mag beperkt koffie en thee geschonken worden tijdens de uitvaarten. Hierdoor zijn er minder inkomsten. Door
nabestaanden worden ook andere keuzes gemaakt in de uitvoering van een uitvaart. Zo wordt het afscheid veelal
thuis georganiseerd.

Ontwikkelingen 2021-2024
Cremeren

De gemeente heeft een omgevingsvergunning verleend voor het veranderen van een bestaand uitvaartcentrum
(Langenhorst) naar een crematorium, dit zal een negatieve invloed hebben op de omzet. In Rotterdam zijn na

realisatie van deze verbouwing in totaal 4 crematoria, waarvan 1 gemeentelijk crematorium (Hofwijk).
COVID-19

De opgelegde maatregelen naar aanleiding van het coronavirus kunnen voor 2021 en verder nog financiéle
gevolgen hebben.

Wat willen we bereiken
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® Gemeentelijke begraafplaatsen en crematorium zijn voor iedereen veilig, beschikbaar en toegankelijk.
Bezoekers zijn tevreden over de dienstverlening en het resultaat van de wijze waarop de gemeente deze
(openbare ruimte) beheerd en onderhoud.

® De inrichting, beheer en onderhoud van de gemeentelijk begraafplaatsen en crematorium dragen bij aan
Rotterdamse klimaat- en circulaire doelstellingen (weerbaarheid).

Wat gaan we daar voor doen

® het verzorgen van de lijkbezorging

®* beheer gedenkparken en het cultureel erfgoed

® verzorgen crisesbeheersing bij rampen en calamiteiten
® verzorgen van herdenkingen

® faciliteren van de lijkschouw

Toelichting:

® De dienstverlening is binnen de wettelijke mogelijkheden van een gemeentelijke begraafplaats (en
crematorium) “inclusief”. Dat betekent dat teraardebestelling en/of as verstrooiing voor alle gezindten en
geloofsovertuigingen met bijbehorende rituelen mogelijk is. Gemiddeld vinden er ongeveer 3.000 uitvaarten
per jaar plaats. Er wordt blijvend gezocht naar mogelijkheden om de dienstverlening adequaat te houden,
te verbeteren en aan te sluiten bij wensen, behoeften en trends in de samenleving (zoals bijvoorbeeld
herdenkingsavonden/lichtjesavonden en het themavak natuurbegraven).

* Beheer en onderhoud van de gedenkparken en het cultureel erfgoed door middel van opstellen van een
meerjarenonderhoudsplan c.q. jaarplan en het verrichten van het planmatig- , periodiek-, storings- en
dagelijks- onderhoud.

® Voorbereid zijn op rampen en calamiteiten. Hiervoor wordt apart areaal beschikbaar gehouden voor
begravingen. Voor de crisisbeheersing zijn medewerkers opgeleid en paraat.

® Op de diverse begraafplaatsen organiseren, verzorgen en houden van herdenkingsdiensten (onder
andere 4 mei herdenkingen).

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Begraafplaatsen en crematoria Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 6.014 5.857 6.555 6.577 6.596 6.613
Bijdragen rijk en medeoverheden 6 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 5.988 5.817 6.495 6.496 6.496 6.496
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Overige baten 20 40 60 80 100 117

Lasten exclusief reserves 5.734 5.136 5.236 5.256 5.283 5.301
Apparaatslasten 2.165 2.372 2.354 2.351 2.354 2.354
Inhuur 10 7 7 7 7 7
Overige apparaatslasten 102 124 86 85 88 88
Personeel 2.054 2.241 2.261 2.260 2.260 2.260
Intern resultaat -679 -1.077 -972 -972 -972 -972
Intern resultaat -679 -1.077 -972 -972 -972 -972
Programmalasten 4.247 3.842 3.854 3.877 3.900 3.918
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 3.191 2.785 2.783 2.792 2.824 2.852
Kapitaallasten 660 723 709 723 713 704
Overige programmalasten 396 333 362 362 362 362
Subsidies en inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Begraafplaatsen en crematoria 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 1.801 1.794 1.790 1.789 1.789
Omissieregeling 2019 2.011 2.036 2.032 2.031 2.031

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 2.020 2.221 2.237 2.257 2.256

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 1.464 1.791 1.808 1.826 1.824
10-maandsrapportage 2019 1.462 1.791 1.808 1.826 1.824
Jaarstukken 2019 (realisatie) 280

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Begraafplaatsen en crematoria Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024
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Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 14 0 0 0 0
Effecten corona Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -900 0 0 0 0
Lijkbezorgingsrechten actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -28 -489 -506 -511 -512

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten
De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen

van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt
opgevangen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Effecten corona

Op dit taakveld is sprake van extra kosten en minder baten door de coronacrisis. Voor het lopende jaar betreft het
lagere baten ( € 700) door de coulanceregeling en minder gebruik van aanvullende diensten zoals catering. Extra
kosten (€ 200) voor maatregelen die getroffen zijn op de locaties, zoals het invoeren van livestreaming en
maatregelen om voldoende afstand te houden.

Lijkbezorgingsrechten actualisatie opbrengst

Het gemiddelde van de gerealiseerde hoeveelheden in de jaren 2017 t/m 2019 vormt de basis voor de
opbrengstraming van het belastingjaar 2021 en volgende. Deze is saldo neutraal verwerkt.

Technische wijzigingen
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In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn indexering (structureel €
67 vanaf 2021), de herverdeling concern opgaven (- € 32 in 2020 tot - € 187 in 2024), herverdeling

budgetten omdat de leiding improductief is gaan schrijven (structureel - € 452 vanaf 2021), en diverse kleine
bijstellingen ( € 4 in 2020 tot € 60 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® \Wet op de lijkbezorging

® Verordening lijkbezorgingsrechten en beheerverordening en overige richtlijnen

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren gemeentelijke taken op het terrein van de lijkbezorging:

begraafplaatsen en crematorium

lijkschouw (het vaststellen dat de betrokkene is overleden)

baten begraafplaatsrechten (via categorie 3.7)

baten afkoopsommen grafrechten (via categorie 4.4.8)

Cultureel erfgoed - Archeologie Pagina 25

Cultureel erfgoed - Archeologie

Het duurzaam behoud van het bodemarchief en het vertellen van het "archeologisch
verhaal van de stad”.

Voortgang 2020

De doelstellingen van het taakveld die staan vermeld onder 'Wat willen we bereiken' en 'Wat gaan we daarvoor
doen’ zijn nog actueel. De werkzaamheden hebben door COVID-19 nauwelijks hinder ondervonden. Wel is
vanwege de coronacrisis het vertellen van het archeologisch verhaal belemmert door uitstel van tentoonstellingen,
schoollessen, etc. Deze worden in september weer opgestart.

Ontwikkelingen 2021-2024

De doelstellingen van het taakveld die staan vermeld onder "Wat willen we bereiken" en "Wat gaan we daarvoor
doen" zijn in de periode 2021-2014 nog actueel.

Wat willen we bereiken
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Veiligstellen archeologisch erfgoed

Het veiligstellen van het archeologisch erfgoed en gemeentelijke monumenten in de bodem door

® inbreng van archeologie bij het opstellen van ruimtelijke (bouw)plannen
® tijdige toetsing van ruimtelijke (bouw)plannen

Duurzaam behoud van bodemarchief

Het documenteren en onderzoeken van waardevol archeologisch erfgoed dat door bodemingrepen definitief
verloren gaat.

Het vertellen van het archeologisch verhaal van de stad

® Een bijdrage leveren aan de kennis over het verleden van Rotterdam door de uitvoering van archeologisch
(veld)onderzoek

® De beleving en aantrekkelijkheid van de stad vergroten door het archeologisch verhaal te vertellen en te
tonen aan scholieren, inwoners en toeristen

Wat gaan we daar voor doen

Veiligstellen archeologisch erfgoed

* Wettelijke taken en het gemeentelijk archeologiebeleid uitvoeren

* Archeologisch onderzoek uitvoeren (onder certificaat BRL SIKB 4000)

® Archeologisch veldwerk uitvoeren voorafgaande aan de bouw (vaststellen van de archeologische waarde
van een locatie en daardoor het voorkomen van toevalsvondsten tijdens de bouw) en tijdens de bouw
(veiligstellen van archeologische waarden)

Duurzaam behoud van bodemarchief

® Archeologische documentatie en het gemeentelijk depot van bodemvondsten (Collectie Rotterdam) beheren
® Archeologische werkzaamheden soepel uitvoeren tijdens bouwprojecten (voorkomen bouwstagnatie door
toevalsvondsten)

Het vertellen van het archeologisch verhaal van de stad

® Onderzoeksresultaten presenteren door middel van onderwijs, tentoonstellingen en publicaties
® Kennis- en kwaliteitsontwikkeling bevorderen
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Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Cultureel erfgoed - Archeologie Realisatie 2019 Begroting  Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 302 204 207 208 208 208
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 302 204 207 208 208 208
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 1.143 1.384 1.393 1.393 1.393 1.393
Apparaatslasten 990 1.146 1.155 1.154 1.155 1.155
Inhuur 3 2 2 2 2 2
Overige apparaatslasten 16 46 38 38 38 38
Personeel 971 1.098 1.115 1.115 1.115 1.115
Intern resultaat 6 37 14 14 14 14
Intern resultaat 6 37 14 14 14 14
Programmalasten 148 201 224 224 224 224
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 148 201 224 224 224 224

X

Vergelijking begrotingssaldi Cultureel erfgoed - Archeologie 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 -813 -813 -813 -813 -813
Omissieregeling 2019 -912 -904 -904 -904 -904

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 -1.064 -1.053 -1.048 -1.043 -1.043

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 -1.089 -1.141 -1.135 -1.130 -1.130
10-maandsrapportage 2019 -1.089 -1.141 -1.135 -1.130 -1.130
Jaarstukken 2019 (realisatie) -841

Financiéle bijstellingen
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2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Cultureel erfgoed - Archeologie Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 5 0 0 0 0

Technische wijzigingen Technische wijzigingen -7 -51 -55 -56 -56

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Technische wijzigingen
In dit taakveld zijn er diverse kleine technische wijzigingen geweest (- € 7 in 2020 tot - € 56 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

* Monumentenwet 1988/Wet op de archeologische monumentenzorg 2007 (Wamz)

* Erfgoedwet
®* Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo)

® Beleidsnota Archeologie Rotterdam

® Archeologieverordening Rotterdam

Omschrijving taakveld

Het conserveren en voor publiek toegankelijk maken van cultureel erfgoed. Daarnaast is archeologie een
wettelijke toetsingsonderdeel van het besluitvormingsproces bij ruimtelijke projecten. Het draagt bij aan een
soepel verlopend bouwproces, waarbij verdichting (ook in de ondergrond) steeds vaker aan de orde is.

Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer  Pagina26

Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en beheer
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Het verbeteren van de kwaliteit van de ondergrond (bodemsanering).
Het voorkomen, weren en bestrijden van overlast door plaagdieren.

Het vergroten van bewustwording en kennis over dierenwelzijn en het uitvoeren van de
Nota Dierenwelzijn.

Voortgang 2020
Dierenwelzijn en plaagdierbeheersing

Met de actualisatie van de nota Dierenwelzijn blijven we de komende jaren inzetten op bewust huisdierbezit,
evenementen in parken en een afwegingskader voor overlastgevende dieren. Daarnaast zijn het actieplan
rattenoverlast, de chip je kat- actie en het plan van aanpak agressieve honden een vast onderdeel geworden van

het dierenwelzijnsbeleid.

Om de gebiedsgerichte aanpak en dienstverlening naar bewoners te verbeteren, is er zeer recent voor de
gemeentelijke medewerkers een informatiepakket overlastgevende dieren ontwikkeld. Het wordt hierdoor
makkelijker voor alle gemeentelijke medewerkers om bijvoorbeeld heel gericht voor een bepaald deel van de stad
het rattenprobleem in kaart te brengen en wat de mogelijke oorzaken zijn. Dit helpt onze medewerkers om
effectiever de problematiek aan te kunnen pakken, hierover te communiceren en inzet te plegen.

In Hillegersberg is de aanpak van het mediteraan draaigatje gestart in samenwerking met het KAD, het landelijke
kenniscentrum voor dierplagen. Door middel van verschillende proeven met bestrijdingsmiddelen en -methoden
wordt gekeken welke bestrijding het meest effectief blijkt tegen deze mierensoort. Er wordt onder meer gewerkt
met nematoden (kleine aaltjes), met heet water en er lopen aanvragen voor de ingebruikname van bepaalde
bestrijdingsmiddelen. Hiervoor moet een ontheffing verkregen worden. Eén ontheffing is daarbij tijdelijk toegekend.
Voor een ander middel dat was aangevraagd geldt dat de leverancier door toedoen van de coronacrisis niet meer
kon leveren.

Het is nu nog te vroeg om de effecten van de aanpak te duiden. Het krijgen van inzicht in de effectiviteit wordt
daarbij ook gefrustreerd door het extreme zonnige weer. Door het 'gunstige’ weer waren alle voorwaarden voor de
mierenpopulatie aanwezig om flink te groeien. Uitbreiding van het overlastgebied lijkt evenwel marginaal, maar de
hoeveelheid mieren in het bestaande overlastgebied is fors.

Ontwikkelingen 2021-2024

Nazorg bodemsanering: Landelijk is er de komende jaren extra aandacht voor het verantwoord afbouwen van
nazorgverplichtingen.

Wat willen we bereiken

Nazorg bodemsanering
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Rotterdam verbetert de kwaliteit van de ondergrond waar dat kan zoveel mogelijk, zodat er meer
gebruikstoepassingen ontstaan voor functies als ondergronds bouwen en verblijven of stadslandbouw.

Plaagdierbeheersing

Het uitgangspunt bij plaagdierenoverlast is allereerst de beheersing van de negatieve gevolgen en preventie. In
tweede instantie wordt overgegaan tot bestrijding, met de wettelijke toegestane middelen. Door veel in te zetten
op preventie en wering, ontstaan er minder plaagdieren en daaruit volgt dat er ook minder dieren gedood hoeven
worden, met minder gebruik van chemische middelen. Dit is in lijn met het dierenwelzijnsbeleid.

Dierenwelzijn

Rotterdam kent een grote verscheidenheid aan inwoners én dieren. Er worden naar schatting zo'n 700.000
huisdieren gehouden in Rotterdam en daarnaast leven er diverse wilde dieren in onze stadsnatuur. Dierenwelzijn
is een thema dat veel mensen na aan het hart ligt. Omdat de intrinsieke waarde van het dier meer en meer erkend
wordt, heeft dit in 2014 geleid tot het besluit van het toenmalige college om dierenwelzijnsbeleid op te stellen. Dat
beleid richt zich op bewustwording m.b.t. huisdierenwelzijn maar ook stadsnatuur, het op een verantwoorde wijze
van het omgaan met overlastgevende dieren en kennis delen met maatschappelijke partners.

De nota dierenwelzijn is geactualiseerd. Op hoofdlijnen wordt het beleid voortgezet, met een aantal
accentverschuivingen ten opzichte van de eerste nota. Zo is er meer aandacht voor dieren en kwetsbare
diergroepen en wordt er onderzoek gedaan naar een nieuw dierenasiel in Rotterdam. Aan betrokken partners is
om inbreng gevraagd en met deze partijen wordt samengewerkt om uitvoering te geven aan de nota. Belangrijke
partners zijn: Dierenbescherming, de Adviescommissie dierenwelzijn en stadsnatuur, politie regio Rijnmond,
Stichting Zwerfkatten Rijnmond, Dibevo, Dierenvoedselbank, Stichting Natuurstad, Bureau Stadsnatuur en
Diergaarde Blijdorp.

Wat gaan we daar voor doen

Nazorg bodemsanering

Bij functiewijziging van een nazorglocatie is het streven om de restverontreiniging te saneren en daarmee de
beperkingen op het gebruik van de locatie op te heffen. Als sanering niet mogelijk is, adviseert de gemeente
Rotterdam actief over het in stand houden van nazorgvoorzieningen en/of gebruiksbeperkingen.

Plaagdierbeheersing

We pakken meldingen van Rotterdammers over plaagdieren adequaat op en komen met een aanvaardbare
oplossing voor beperking of minimalisering van de overlast. Dit kan ook betekenen dat er ingezet moet worden op
gedragsverandering van Rotterdammers met betrekking tot het schoonhouden van hun leefomgeving. We werken
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aan een strategie om verschillende doelgroepen goed aan te spreken over het onderwerp voedsel op straat en
dieren voeren. Preventieve inzet is nodig om plaagdieren duurzaam te voorkomen en het ontstaan van de overlast
te beperken. Het accent van plaagdierbeheersing ligt op beheersing ratten op de openbare weg en in woningen
en bestrijding wespen in de openbare ruimte (wettelijke taken). Ook is er momenteel inzet op het bestrijden van
mieren- en vliegenoverlast.

Dierenwelzijn

We continueren de acties uit de eerste nota dierenwelzijn en we blijven verbindingen leggen met partners. Met de
herziening van de nota zijn nieuwe acties benoemd naast het voortzetten van bestaande activiteiten. Ook zal er
aandacht blijven voor het vergroten van de samenhang en integraliteit bij beleidsterreinen die raken aan
dierenwelzijn. Denk hierbij aan beleid m.b.t. natuurontwikkeling, groenbeheer, plaagdierbeheersing en
evenementen.

Concrete acties zijn 0.a.: het chippen van katten, onderzoek realisatie dierenasiel, het ondersteunen van de
Stichting Zwerfkatten Rijnmond, het voortzetten van het meldpunt over agressieve honden, het organiseren van
kennistafels, blijvend aandacht voor vegetarische gerechten in de bedrijfsrestauraties, het (laten) ontwikkelen van

een keurmerk voor dierenwinkels en het opstellen van een afwegingskader aanpak overlastgevende dieren.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Beheer 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 506 450 500 500 500 500
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 506 450 500 500 500 500
Lasten exclusief reserves 1.830 1.850 1.905 1.905 1.905 1.905
Apparaatslasten 1.081 934 1.014 1.014 1.014 1.014
Inhuur 16 4 3 3 3 3
Overige apparaatslasten 20 33 35 35 35 35
Personeel 1.044 897 977 976 976 976
Intern resultaat 372 588 596 596 596 596
Intern resultaat 372 588 596 596 596 596
Programmalasten 378 328 296 296 296 296
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Inkopen en uitbestede werkzaamheden 338 315 282 282 282 282

Overige programmalasten 1 13 13 13 13 13
Sociale uitkeringen 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 40 0 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 -1.503 -1.503 -1.503 -1.503 -1.503
Omissieregeling 2019 -1.526 -1.525 -1.525 -1.525 -1.525

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 -1.557 1.593 -1.593 -1.592 -1.592

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 -1.370 -1.394 -1.394 -1.393 -1.393
10-maandsrapportage 2019 -1.380 -1.394 -1.394 -1.393 -1.393
Jaarstukken 2019 (realisatie) -1.324

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Milieubeheer - Nazorg bodemsanering en Beheer Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 4 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -18 -12 -12 -12 -12

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.
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Technische wijzigingen
In dit taakveld zijn er diverse kleine technische wijzigingen geweest (- € 18 in 2020 tot - € 12 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Landelijk

* \Wet op de publieke gezondheid

® \Wettelijk Gebruiksvoorschrift toepassing rodenticiden (Ctgb)

® Handboek Integrated Pest Management
®* \Wet Dieren

® Besluit Houders van dieren

®* Wet Bodembescherming

Gemeentelijk

® Nota Dierenwelzijn

® Actieplan Rattenoverlast

® Plan van aanpak agressieve honden

Beheerplan nazorg

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren gemeentelijke taken ter bescherming van het milieu. Dit Rotterdamse taakveld heeft
betrekking op de nazorg bodemsanering, plaagdierbeheersing en het dierenwelzijnsbeleid.

Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer Pagina27

Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer

Een mooie, diverse en uitnodigende openbare ruimte met een goed gespreid en
toegankelijk recreatief aanbod houdt de stad gezond, leefbaar en aantrekkelijk in de
verdichtende omgeving. Onze kenmerkende rivieren, parken, singels, plantsoenen,
groen en recreatiegebieden hebben iedere Rotterdammer iets te bieden. Samen met
bewoners en partners pakken we kansen die bijdragen aan een circulaire economie en
uitdagingen rondom klimaatverandering.

Voortgang 2020
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Binnen het taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie — beheer zijn verschillende factoren; de
coronacrisis, weersomstandigheden, aanbestedingstrajecten en poly- en perfluoralkylstoffen (PFAS) , die invloed
hebben op de ontwikkelingen en de voortgang van de benoemde doelstellingen.

COVID-19

Diverse maatregelen die voortvloeien uit de noodverordening zijn van invloed op diverse doelstellingen. Door de
COVID-19 maatregelen wordt op een andere manier gebruik gemaakt van de buitenruimte. Er vinden geen
evenementen plaats, maar de parken worden bijvoorbeeld wel druk bezocht voor onder andere het dagelijkse
wandel- en sportmoment.

Doordat er geen evenementen plaats vinden is er minder slijtage of schade aan evenementenvelden en dat geeft
ruimte voor natuurlijk herstel van het groen. Echter worden hier geen financiéle voordelen binnen het reguliere
onderhoudsprogramma verwacht. Als er sprake is van aan een evenement toerekenbare schade dan wordt die
altijd op de organisator verhaald.

Verder stagneert de voortgang van sommige doelstellingen zoals: ‘Meer Rotterdammers in beweging: spelen,
sporten, ontmoeten en recreéren’ en ‘Samenwerking met betrokken bewoners versterken in het groen en gedeeld
eigenaarschap stimuleren’ als gevolg van de coronacrisis. Samenwerkingen en participatiemomenten hebben
afgelopen periode minder plaatsgevonden. Hierdoor lopen speelprojecten het risico op vertraging. Wel wordt er
gekeken vanuit het programma WeerWoord en speelprojecten naar alternatieve vormen, waaronder digitale
vormen om wel met de Rotterdammers samen te werken en te participeren, zodat projecten kunnen doorgaan.

Het uitvoeren van het regulier onderhoud aan het groen, spelen en watergangen gaat in de corona periode door
zoals gepland, waarbij rekening gehouden wordt met de coronamaatregelen, zoals bijvoorbeeld het houden van
minimaal 1,5 meter afstand tussen medewerkers.

Weersomstandigheden

De warme zomerse dagen zorgden voor meer rondes water geven. Daarentegen zijn er in deze periode ook
minder maaibeurten uitgevoerd door de beperkte groei tijdens de hitte periode. Verder hebben aan het begin van
het jaar de hevige stormen in combinatie met natte periodes hebben voor meer calamiteiten binnen het
onderhoudsprogramma gezorgd. De doelstelling ‘Een onderhoudbare stad die veilig en beschikbaar is voor
gebruik’ krijgt meer aandacht binnen het programma. De droogte in dit voorjaar heeft niet geleid tot wijzigingen
van het geplande onderhoud van groenvoorzieningen. Omdat de droge periode aan het begin van het
groeiseizoen (de bladloze periode) viel was de behoefte aan extra water voor bestaand groen beperkt. Jonge
aanplant (inboet) heeft wel extra aandacht gekregen om de groei te bevorderen.

Aanbestedingen

Dit jaar is per 1 maart het nieuwe groen bestek succesvol van start gegaan met verschillende groen aannemers
die aan de slag gaan in de stad.
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De aanbesteding voor maai- en krooswerkzaamheden is dit jaar opnieuw aanbesteed, omdat de eerste keer
anders uitpakte dan verwacht. De ontvangen inschrijvingen van de aanbesteding vielen namelijk hoger uit dan
voorgaande jaren en daarmee ook hoger dan in de begroting was opgenomen. Dit heeft te maken met de
overgang van een frequentiebestek (afrekening op basis van hoeveelheden) naar een beeldbestek (afrekening op
basis van beoogd

wensbeeld) en de onvoorziene marktwerkingl. De consequenties van deze nieuwe aanbesteding is een
verhoging van het budget voor het maaien en kroozen. Doordat dit jaar naar verwachting minder wordt gebaggerd
en gestuurd

wordt op minder stortkosten voor baggeren, is het streven om de extra kosten voor het maaien en kroozen
hiermee te compenseren.

Gezien het wettelijke kader van de werkzaamheden, zoals de keur en legger (keur zijn de regels en een legger is
een kaart met wateren waar de regels van de keur gelden) van de waterschappen, dienen de afwijkingen eind van
dit jaar minimaal te zijn en de prestaties vergelijkbaar zijn met afgelopen jaren. Reden is de
onderhoudsverplichting voor maai- en krooswerkzaamheden voortkomend uit de legger van de waterschappen.
Het niet voldoen aan gestelde eisen in de legger kan resulteren in aanschrijvingen en/of dwangsommen. De
waterschappen zijn als partner betrokken bij dit proces.

Een legger is een kaart met wateren of waterkeringen die wij in beheer hebben, en waar de regels van de keur
voor gelden

Baggerwerkzaamheden

Door de landelijke PFAS problematiek wordt het baggerproces (het baggeren van de watergangen) geraakt. Bij de
verwerking van bagger in de zogenoemde categorie "schoon' met een hoge PFAS-waarde, is een minder
circulaire vorm mogelijk dan vooraf gewenst toegestaan. Er wordt landelijk en regionaal gesproken hoe om te
gaan met deze baggerpartijen. Voor 2020 heeft dit gevolgen voor het uitvoeringsprogramma en zijn er financiéle
gevolgen in de vorm van hogere verwerkings- en transportkosten, omdat deze bagger op andere (verder gelegen)
locaties dan voorheen moet worden verwerkt. De verwachting is dat er dit jaar hierdoor minder kan worden
gebaggerd.

De uitwerking van het Rotterdams WeerWoord wordt beschreven binnen het taakveld riolering.

1 Marktwerking heeft betrekking op het tot stand komen van een evenwichtsprijs voor de te leveren dienst maaien
en krozen, wanneer er een gegeven verhouding bestaat tussen vraag en aanbod. De evenwichtsprijs is de prijs
waarvoor geldt dat het aanbod gelijk is aan de vraag (naar diensten).

Ontwikkelingen 2021-2024

Bestuursopdracht vervangingsinvestering kapitaalgoederen openbare ruimte
Bij het vaststellen van de laatste Nota Onderhoud Kapitaalgoederen is de bestuursopdracht
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Vervangingsinvesteringen gegeven om het financiéle perspectief voor investeringen voor de langere termijn (50
jaar) inzichtelijk te maken.

Deze bestuursopdracht is op 7 juli 2020 vastgesteld en aan de Raad verzonden. In vervolg op deze
bestuursopdracht wordt een vier jaarlijkse ‘Nota Vervangingsinvesteringen Kapitaalgoederen’ opgesteld voor alle
assetgroepen in de openbare ruimte.

De eerste nota is eind 2020 gereed t.b.v. de Voorjaarsnota 2021 en t.b.v. opname van de uitkomsten in de Nota
Onderhoud kapitaalgoederen 2023-2026.

Financiéle consequenties

De kapitaalslasten voor de vervangingsinvesteringen openbare ruimte stijgen volgens deze berekeningen in de
periode 2020-2025 met ca. € 3,3 min oplopend per jaar. In de vervolgopdracht voor de Nota
Vervangingsinvesteringen zullen deze berekeningen worden aangescherpt voor alle assetgroepen en (nogmaals)
gevalideerd om tot een onderbouwde structurele stijging van lasten te komen voor de Voorjaarsnota 2021.

Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte

Vooruitlopend op de vaststelling van de 1€ Nota Vervangingsinvesteringen Kapitaalgoederen in het voorjaar van
2021, zijn in 2020 al vervangingsinvesteringen noodzakelijk. Binnen dit taakveld zijn de ambities voor de asset
groen en bomen aangedragen. De behoefte is om extra groenprojecten en een stedelijk
bomenvervangingsprogramma uit te voeren in de stad. Op deze manier kunnen singuliere groenprojecten
gerealiseerd worden en een kwaliteitsimpuls aan het bomenbestand gegeven worden door extra activiteiten uit te
voeren aan groeiplaats verbetering, boomvervangingen in de stad en binnen projecten, en aan de stedelijke
boomstructuren.

Kleinschalige Buitenruimteprojecten

Bij de 1e herziening 2020 heeft de gemeente een aantal projecten aangewezen om de buitenruimte een
kwaliteitsimpuls te geven, zoals het project de Bomen aan de Bentincklaan. Voor deze buitenruimteprojecten zijn
extra middelen beschikbaar gesteld.

Leges vergunningen

Stadsbeheer verleent verschillende vergunningen op grond van de APV, waarvoor tot op heden geen kosten
worden doorgerekend. Het

uitgangspunt is dat de gebruiker betaalt. Momenteel wordt onderzoek gedaan naar het heffen van leges bij het
verstrekken van vergunningen.

Wat willen we bereiken
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Een aantrekkelijke, veilige, duurzame en prettig leefbare stad voor iedereen.

Door groen, parken, singels en verblijfs-en speelplekken beschikbaar en veilig te houden dragen we bij een
prettige leefbare stad voor iedereen. Ook met aandacht en zorg voor biodiversiteit willen we bij dragen aan een

prettige leefomgeving voor mens en dier.

Ook willen we met ons aanbod aansluiten bij de behoefte van de Rotterdammers, om zo een aantrekkelijk en
gezonde stad te zijn. Waarmee we het gebruik en de tevredenheid willen vergroten.

Een onderhoudbare stad die veilig en beschikbaar is voor gebruik.

Door het ontwerp af te stemmen op het beheer en het beheer af te stemmen op het ontwerp. Ook willen we de
materiaal- en ontwerpkeuzes afstemmen op het beoogde gebruik, zodat het langer veilig en beschikbaar blijft.
Daarnaast om robuust groen te creéren, zodat we om kunnen gaan met bedreigingen, zoals ziekte, plagen en
klimaatverandering.

Meer Rotterdammers in beweging: spelen, sporten, ontmoeten en recreéren

Door divers aanbod en voldoende aantrekkelijke plekken die aansluiten bij de behoefte van de Rotterdammers,
conform de Integrale visie Kom op naar buiten!, bevorderen we het gebruik van de plekken. Om zo de gezondheid
en vitaliteit te stimuleren van de Rotterdammers.

Rotterdam ontwikkelt zich door als een klimaat adaptieve deltastad

Een robuuste en aaneengesloten groenvoorziening zorgt in samenhang met de oppervlaktewatersystemen mede
voor klimaatadaptatie. Ze helpen de hittestress te verminderen en de sponswerking van de bodem te vergroten
om zo overtollig regenval te verwerken. Bij de inrichting, het onderhoud en de soortkeuze van bomen en
plantsoenen is de beoogde biodiversiteit richtinggevend. Op deze manier worden ziekten en plagen zoveel
mogelijk beheerst en de biodiversiteit versterkt in de stad. Ook zorgt aaneengesloten groen en waterbergingen
voor opvang van extreme regenval. Parken, bomen en plantsoenen worden steeds duurzamer onderhouden door

het voorkomen of hergebruiken van ‘organisch afval’ en het werken met uitstoot- en geluidsarme machines.

Samenwerking met betrokken bewoners versterken in het groen en gedeeld
eigenaarschap stimuleren

Bewoners werken steeds vaker met de gemeente samen. Dit wordt gestimuleerd door zelfbeheer in het groen te
bevorderen en bewoners gedeeld “eigenaarschap” te geven. Met het programma Rotterdams WeerWoord worden
bewoners gemotiveerd om hun eigen woning, tuin en straat groen en klimaatbestendig in te richten en daarbij
aandacht te hebben voor de biodiversiteit. Op deze manier willen we bijdragen aan de medeverantwoordelijkheid,
betrokkenheid en de gezondheid van de Rotterdammers. Hierbij werken we samen met de woningcorporaties en
waterschappen.
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Wat gaan we daar voor doen

Een aantrekkelijke, veilige, duurzame en prettig leefbare stad voor iedereen.
Uitvoeren risicogestuurd beheer en onderhoud

® Uitvoeren van beheer- en onderhoudsplannen voor de assets openbaar groen, bomen, speelvoorzieningen
en water, waarbij de balans tussen prestaties, risico’s en kosten optimaal is afgewogen. Wet- en
regelgeving, veiligheid, beschikbaarheid, milieu- en gezondheid, kwaliteit leefomgeving, imago en
weerbaarheid, zijn hierbij onze kernwaarden vanuit het Strategisch Assetmanagementplan Stadsbeheer.

® Door beheer- en onderhoudswerkzaamheden in het groen zowel beheerbeeld als
onderhoudsfrequentie meer te differentiéren, voegen we ecologische waarde toe aan de stad.

® Bewust omgaan met onze logistieke stromen vanuit een circulaire gedachte, zoals die van de afvalstromen
van groen en de bagger uit de singels.

® Machines en transportmaterieel selectief en zoveel mogelijk emissievrij en geluidsarm in te zetten.

® Samenwerken met verschillende partners in het onderhoud, waaronder de Waterschappen in het
baggerprogramma om de singels en watergangen op voldoende diepte te houden voor een goede
doorstroming en om de waterkwaliteit op peil te houden.

Een onderhoudbare stad die veilig en beschikbaar is voor gebruik

Inspecteren en schouwen

® Alle assets worden geinspecteerd op afwijkingen en technische gebreken op basis van de
Assetmanagementplannen. Deze inspecties dienen ook om de onderhoudsbehoefte te kunnen bepalen en
beheer- en onderhoudsplannen op te stellen.

® Verder worden ieder jaar de bomen en plantsoenelementen geschouwd op veiligheid en
onderhoudsbehoefte door uitval. Wat kan leiden tot een noodzakelijke (gedeeltelijke) vervangingsbehoefte.
Met de ambitie om een toekomstbestendig groen- en bomenbestand te houden, passend bij de functie.

Uitvoeren periodiek onderhoud

® Alle assets worden conform de onderhoudsplannen periodiek onderhouden, om de assets beschikbaar en
veilig te houden in de stad.

® Ons college zet bovendien in op het bosplantsoen en de bomen inboet om een deel van het achterstallig
onderhoud weg te werken.
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Uitvoeren projectmatig onderhoud

® Als assets technisch einde-levensduur zijn, vervangen we deze afgestemd op de behoefte en de opgave
van het gebied.

® Bij speelprojecten hebben we oog voor gebruikers met een beperking. We richten de speel- en
sportplekken bewust in op toegankelijkheid en samenspelen.

® Bij (her)inrichtingsprojecten komen er waar mogelijk meer groenvoorzieningen en bomen bij, met extra
aandacht voor biodiversiteit, functionaliteit, toekomstbestendigheid, variatie en spreiding in de wijk en stad.
Om hiermee ook bij te dragen aan de opgave voor de 20ha extra groen in de stad.

® Bij (her)inrichtingsprojecten benutten we voor extra klimaatadaptieve maatregelen, zoals waterbergingen.
Dit doen we met name op plekken waar veel panden met slecht BlueLabel aanwezig zijn, hiermee dragen
we bij aan collegetarget 10. We verbinden groen en water waar dit mogelijk is.

Calamiteiten; ziekten, plagen en invasieve exoten

* Door veranderende weer- en klimaatomstandigheden zien we een veranderende calamiteiten in de stad.
Hierbij valt te denken aan minder vorstschade maar verhoogde kans op onder andere ziekten en plagen als
de eikenprocessierups, essentaksterfte, invasieve exoten zoals de Japanse duizendknoop,
kastanjebloedingsziekte en stormschade. Door het maken van plannen van aanpak en het doen van pilots
streven we ernaar beter grip te krijgen op verschillende ontwikkelingen.

Meer Rotterdammers in beweging: spelen, sporten, ontmoeten en recreéren

Met de Integrale visie Kom op naar buiten! staat het spel, sport, bewegen en ontmoeten in de openbare ruimte
centraal. Hierin zijn meerdere ambities benoemd, waaronder:

Meer variatie, verblijf en vrije ruimte in de wijk

® Door bij vervangingsprojecten op speel- en sportplekken in te zetten op meer divers aanbod voor meerdere
doelgroepen, verschillende spel- en sportactiviteiten en verschillende uitstralingen. Zodat plekken een
eigen identiteit krijgen en meer aansluiten bij de verschillende behoeftes in de wijk. Waarbij het inzetten van
flexibel en tijdelijk aanbod, zoals n de "move-fit" kan voorzien in een veranderende behoefte voor bootcamp
en calisthenics.

Behoeftegericht werken

® Door bewoners van jong tot oud, met en zonder beperking aan de voorkant te betrekken in de (jeugd)
participatie om aan te sluiten bij de behoefte in de wijk.
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Monitoren van gebruiker

® Gebruik op verblijfsplekken willen we gaan meten voor beter inzicht in het huidig gebruik van bestaande
speel- en sportplekken. Deze data gaan we gebruiken bij ontwerpvraagstukken en programmering van het
speel- en sportaanbod.

Rotterdam ontwikkelt zich door als een klimaatadaptieve deltastad
Ontwikkelen innovatieve klimaatadaptieve concepten

® Door gezamenlijk innovatieve oplossingen te ontwikkelen en te testen willen we een meer klimaat
adaptieve stad. Zo zijn we in de Robert Fruinstraat aan de slag gegaan om waterberging te realiseren op
private gebouwen en in de buitenruimte. Water wordt opgevangen op de daken van de gebouwen en wordt
opgeslagen in de ondergrond, het water kan gebruikt worden voor het groen en de bomen in droge tijden.

Gebruiken speel- en boomdepot

®* Bomen die binnen een project niet ingepast of hergebruikt kunnen worden, maar die kwalitatief nog goed
zijn, gaan naar andere locaties in de stad of in laatste instantie naar het bomendepot. De bomen blijven
daar totdat er een definitieve nieuwe locatie beschikbaar is.

® Daarnaast willen we inzetten in het hergebruik van materialen zoals speeltoestellen. Toestellen worden
elders hergebruikt wanneer deze vervangen worden bij herinrichtingsprojecten, maar nog in goede staat
zijn.

® Organisch afval krijgt een herbestemming, zoals boomstammen als meubilair, houtsnippers als
verhardingsmateriaal voor wandelpaden of bladafval en bagger uit de singels als compost.

Bewuste keuze ondergronden

® Ondergronden op speel- en sportvelden zoals gras, boomschors, zand dragen op een natuurlijke manier bij
aan de wateropgave en tegen hittestress. Kunstgras kan in combinatie met kratten bijdragen aan het
opvangen van water bij hevige regenbuien.

® Verbeteren van de standplaats en ondergronden voor groen en bomen stimuleert de groei en biedt betere
kansen voor het groen om optimaal te ontwikkelen.

® Organisch afval zo veel mogelijk te voorkomen of het op locatie meteen te verwerken. Hiermee worden
logistieke stromen beperkt en het draagt bij aan de biodiversiteit. Voorbeelden zijn het in ‘rillen’ verwerken
van snoeiafval bij bosplantsoen en het verzamelen en hakselen van gevallen blad om het vervolgens als
bemesting van de ondergrond te kunnen hergebruiken.
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Samenwerking met betrokken bewoners versterken in het groen en gedeeld

eigenaarschap stimuleren

Samenwerkingen met betrokken bewoners

® Faciliteren van vrijwilligersgroepen voor onderhoud in parken en het stimuleren en faciliteren van

zelfbeheer groen. Door samen te werken met bewoners vergroten we de betrokkenheid en delen we het

‘eigenaarschap’ over het groen.

® Stimuleren bewoners om hun eigen tuinen en straten te vergroenen en bewust te maken van de positieve

effecten hiervan met onder andere acties rondom ‘tegel eruit, groen erin’. Ook wordt de tuincoach in de

wijken ingezet.

® Eris een stimuleringsregeling klimaatadaptatie waarbij bewoners en bedrijven een subsidie ontvangen

wanneer zijn waterbergende of vergroenende maatregelen nemen aan hun gebouw of tuin.

Organiseren (kinder)participatiesessies bij projecten

® Rotterdammers zijn steeds meer betrokken bij ontwikkelingen in hun buurt. Dit willen we stimuleren door

kinderen, jongeren en volwassenen de gelegenheid te geven om aan te geven waar zij behoefte aan

hebben en wat zij graag zouden willen doen in de openbare ruimte.

® Gebruikmaken van de ontwikkelde kinderparticipatie toolbox bij verschillende projecten, bijvoorbeeld het

speelplekje op de hoek van de straat of de sportplek in het park.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Beheer 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 1.502 121 75 197 198 198
Bijdragen rijk en medeoverheden 159 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 1.343 71 0 97 73 73
Overige baten 0 50 75 100 125 125
Lasten exclusief reserves 47.521 46.156 46.413  44.643  44.487 44927
Apparaatslasten 5.758 5.565 5.785 5.781 5.786 5.786
Inhuur 14 10 10 10 10 10
Overige apparaatslasten 143 205 155 154 158 158
Personeel 5.602 5.350 5.620 5.618 5.618 5.618
Intern resultaat 6.229 6.845 7.650 7.650 7.650 7.650
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Intern resultaat 6.229 6.845 7.650 7.650 7.650 7.650

Programmalasten 35.533 33.746 32979 31.212 31.052 31491
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 33.331 31.352 30.014 27.447 26.507 27.009
Kapitaallasten 1.617 1.885 2.447 3.247 4.027 3.965
Overige programmalasten 546 509 518 518 518 518
Sociale uitkeringen 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 40 0 0 0 0 0

Reserves -1.904 500 2.019 269 118 67
Onttrekking reserves 546 1.550 2.019 269 118 67
Toevoeging reserves 2.450 1.050 600 0 0 0
Vrijval reserves 0 0 600 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 -49.339 -47.856 -47.853 -47.867 -47.867
Omissieregeling 2019 -50.262 -48.740 -48.740 -48.740 -48.740

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 -46.443  -46.267  -44.125  -44.417  -44.734
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 -41.823  -42.858  -43.159  -43.445  -43.755
10-maandsrapportage 2019 -42.767  -42.858  -43.159  -43.445  -43.755
Jaarstukken 2019 (realisatie) -47.923

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Openbaar groen en (openlucht) recreatie - Beheer Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024
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Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 24 0 0 0 0
Kapitaallasten investeringen maatschappelijk nut Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 -486
Kleinschalige buitenruimteprojecten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk -575 -785 -501 -128 -126
Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -24 -241 -499 -493
Bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam Reserves 0 -3 -3 -3 -3
Bestemmingsreserve Nationaal Programma Rotterdam Zuid Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 1.562 -348 12 213 202

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen

van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt
opgevangen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Kapitaallasten investeringen maatschappelijk nut

In overeenstemming met geldende wet- en regelgeving (BBV) worden vervangingsinvesteringen van wegen,
groen, water en speel vanaf 2018 bestempeld als investering. De hiermee gemoeide kapitaalslasten zijn t/m
begrotingsjaar 2023 reeds in de begroting verwerkt. Voor begrotingsjaar 2024 dient deze onvermijdelijke
begrotingsaanpassing te worden doorgevoerd.

Kleinschalige buitenruimteprojecten

Er wordt extra geld (€ 7 min) uitgetrokken om de buitenruimte op een aantal plaatsen een kwaliteitsimpuls te
geven. Dit betreft een aantal kleinere projecten. Conform BBV-voorschriften is er een verdeling gemaakt welk deel
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direct ten laste van de exploitatie komt en welk deel dient ter dekking van de kapitaallasten van deze
investeringsprojecten.

Urgente vervangingsinvesteringen Buitenruimte

Er zijn urgente investeringen noodzakelijk om bomen en plantsoenen veilig en beschikbaar te houden. Het betreft
investeringen bovenop de reeds toegekende middelen vanuit de Nota Onderhoud Kapitaalgoederen 2019-2022.

Bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling

De onttrekking van € 600 is omgezet in een vrijval van de bestemmingsreserve, dit omdat de bijdrage niet ten
gunste komt van de exploitatie maar het investeringskrediet.

Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam

De omslagrente wordt met ingang van 2021 verlaagd van 2,00% naar 1,75%. Als gevolg hiervan moet de
bijbehorende dekking uit de bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam aangepast worden.

Bestemmingsreserve Nationaal Programma Rotterdam Zuid

Op basis van het verleningsbesluit NPRZ-middelen kan € 800 onttrokken worden voor een periode van 4 jaar ter
dekking van de kosten voor de wijkconciérges.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Het betreft de afroming van de doorbelasting
overhead van projecten (- € 988 in 2020 tot - € 812 tot 2024 ), correcties voor de tijdverantwoording ( € 2,6 min in
2020 tot - € 994 in 2024), het aandeel in de herverdeling concern opgaven (- € 44 in 2020 tot € 2,5 min in 2024),
de indexering (- € 436 in 2021 tot - € 446 in 2024), een aangepaste tijdverantwoording bij de

wijkconciérges (structureel - € 177 vanaf 2021) en diverse kleine wijzigingen ( - € 6 in 2020 tot € 131 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Beheeraanpak openbaar groen

® Bomenstructuurvisie

® CROW beeldsystematiek 2017

® Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie
* Erfgoedagenda Rotterdam 2017-2020
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https://docplayer.nl/60404010-Beheeraanpak-openbaar-groen.html
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/monumentale-bomen/Bomenstructuurvisie_web2.pdf
https://www.crow.nl/
https://ruimtelijkeadaptatie.nl/overheden/deltaplan-ra/
https://www.roterodamum.nl/wp-content/uploads/2016/12/Erfgoedagenda_Rotterdam_2017-2020.pdf

* Erfgoedwet
® Handboek Openbare ruimte Rotterdamse Stijl

® | eidraad bestendig groenbeheer (2018)

® | eggers oppervlaktewatersystemen van HHSK

® | eggers oppervlaktewatersystemen van WSHD

® | eggers oppervlaktewatersystemen van HHD

® Natuurkaart Rotterdam

® Programma Kansrijke Wijken

® Programma Rivieroevers
® Rotterdam Staat van de Stad

® Rotterdams WeerWoord

® Rotterdamse Adaptatiestrategie

® Speelvisie Kom op naar buiten!

® Stadsvisie
® Strategisch Assetmanagementplan Stadsbeheer

® Verhaal van de stad

®* Visie Openbare Ruimte Binnenstad Rotterdam
® (Herijking) Waterplan 2
* \Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo)

®* Wet ruimtelijke ordening

* \Wet Natuurbescherming

* \Wet milieubeheer

Omschrijving taakveld
Tot dit Rotterdamse taakveld behoren:

® natuurbescherming, onderhoud van bos, heide en overige natuurgebieden

® aanleg en onderhoud van openbaar groen inclusief het plaatsen en onderhouden van kunstwerken in de
openbare ruimte

® aanleg en onderhoud van openbaar water: vijvers en kleine watergangen, waaronder het schoonhouden
van sloten, onderhouden van taluds en beschoeiing

® aanleg en onderhoud van speelvoorzieningen

Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen
explosieven WOIl Pagina 28

Openbare orde en veiligheid - Niet Gesprongen Explosieven WOII

De gemeente maakt een veilig gebruik van de ondergrond mogelijk.
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https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/erfgoed/erfgoedwet
http://www.rotterdam.nl/rotterdamsestijl
https://archief12.archiefweb.eu/archives/archiefweb/20200809112547/http://www.rotterdam.nl/wonen-leven/groenonderhoud/Leidraad-Gedragscode-bestendig-beheer.pdf
https://www.schielandendekrimpenerwaard.nl/media/documenten/2015/20150508-bijlage-1-toelichting-legger-schieland.pdf
https://www.wshd.nl/legger?origin=/producten/legger.html
https://www.hhdelfland.nl/overheid/beleid-en-regelgeving/leggers
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/natuurkaart/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/kansrijke-wijken/Magazine-Kansrijke-Wijken.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/programma-rivieroevers/
http://rosarotterdam.nl/Documenten10/D117/staatvanstad2018.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/rotterdams-weerwoord/
https://www.010duurzamestad.nl/wat-wij-doen/lopende-projecten/rotterdamse-adaptatiestra/adaptatiestrategie.pdf
https://www.cephir.nl/seminars/Gemeente-Rotterdam-Integrale-visie-kom-op-naar-buiten.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/stadsvisie/
https://www.iampro-portaal.nl/Import/Instrumenten/Strategisch-assetmanagementplan_Rotterdam.aspx
https://www.hetverhaalvandestad.nl/wp-content/uploads/2017/07/VVDS_Magazine_Vol1.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/binnenstad/Verbonden-Stad.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/waterplan-2/
http://wetten.overheid.nl/BWBR0024779/2018-07-28
http://wetten.overheid.nl/BWBR0020449/2018-07-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0037552/2020-01-01
https://wetten.overheid.nl/BWBR0003245/2020-07-01

Voortgang 2020
Er zijn geen ontwikkelingen die hebben geleid tot afwijkingen in het beoogde effect of de inspanningen.

De termen 'Niet Gesprongen Explosieven' en '‘Conventionele Explosieven' worden per 1 oktober 2020 landelijk
niet langer gebruikt en vervangen door de term 'Ontplofbare Oorlogsresten'.

Ontwikkelingen 2021-2024

In de komende jaren zijn ontwikkelingen te verwachten op het gebied van het landelijke beleid voor het opsporen
van ontplofbare oorlogsresten. Deze vloeien voort uit de taken en werkzaamheden van het op te richten landelijk
kenniscentrum. Wat voor invioed deze zullen hebben op het Rotterdams beleid is nu nog niet te aan te geven.

Om het kenniscentrum te kunnen financieren zal de uitkering van de landelijke bommenregeling worden
aangepast. Dit heeft geen effect op de begroting.

Wat willen we bereiken

Er worden geen toevalsvondsten gedaan van Ontplofbare Oorlogsresten bij werkzaamheden in verdachte
gebieden binnen de gemeente.

Stakeholders van projecten in verdachte gebieden zijn op de hoogte van de mogelijke aanwezigheid
van Ontplofbare Oorlogsresten en hebben voorzorgsmaatregelen genomen.

Bij functiewijziging van een verdachte locatie is het streven om de risico’s van Ontplofbare Oorlogsresten weg te
nemen en daarmee de beperkingen op het gebruik van de verdachte locaties op te heffen.
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Gevonden Ontplofbare Oorlogsresten kunnen op een veilige manier binnen de gemeente worden vernietigd.

Wat gaan we daar voor doen

Er worden geen toevalsvondsten gedaan van Ontplofbare Oorlogsresten bij werkzaamheden in verdachte
gebieden binnen de gemeente.

* De informatie over Ontplofbare Oorlogsresten in de ondergrond van de gemeente is volledig en actueel.
® Verzoeken om informatie over Ontplofbare Oorlogsresten worden binnen de daarvoor geldende termijnen
geleverd.

Stakeholders van projecten in verdachte gebieden zijn op de hoogte van de
mogelijke aanwezigheid van Ontplofbare Oorlogsresten en hebben
voorzorgsmaatregelen genomen

® Bij vergunningsprocedures wordt de aanvrager, indien noodzakelijk, geinformeerd over de mogelijke
aanwezigheid van Ontplofbare Oorlogsresten en de noodzakelijke vervolgacties.

Bij functiewijziging van een verdachte locatie is het streven om de risico’s van
OO weg te nemen en daarmee de beperkingen op het gebruik van de
verdachte locaties op te heffen.

* De informatie over mogelijke Ontplofbare Oorlogsresten (OO) in de ondergrond van de gemeente is
volledig en actueel.

* Indien mogelijk (techniek, planning, financién) zal bij de uitvoering van projecten geprobeerd worden
eventueel aanwezige OO te ruimen ook als dit voor de realisatie van het project niet strikt noodzakelijk is
(werk met werk maken).

Gevonden Ontplofbare Oorlogsresten kunnen op een veilige manier binnen de
gemeente worden vernietigd
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® Zorgen voor de beschikbaarheid van voldoende “springlocaties” waar Ontplofbare
Oorlogsresten gecontroleerd kunnen worden vernietigd.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
explosieven WOII 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 16 -1.210 876 876 876 876
Bijdragen rijk en medeoverheden 16 -1.210 876 876 876 876
Lasten exclusief reserves 2.349 672 669 669 669 669
Intern resultaat 256 433 439 439 439 439
Intern resultaat 256 433 439 439 439 439
Programmalasten 2.093 239 230 230 230 230
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 633 239 230 230 230 230
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 1.459 0 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven WOII 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 2 2 2 2 2
Omissieregeling 2019 2 2 2 2 2

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 2 -10 -10 -10 -10
Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 -2.158 172 172 172 172
10-maandsrapportage 2019 -2.158 172 172 172 172
Jaarstukken 2019 (realisatie) -2.333

Financiéle bijstellingen
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2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Openbare orde en veiligheid - Niet gesprongen explosieven WOI| Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024
Bommenregeling Taakmutaties -2.086 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 35 35 35 35

Toelichting financiéle bijstellingen

Bommenregeling

Voor de bommenregeling is in de meicirculaire 2020 van het gemeentefonds aan de gemeente Rotterdam over
2019 een suppletie-uitkering toegekend van 70% van de uitvoeringskosten.

Technische wijzigingen

Dit betreft diverse kleine technische wijzigingen (€ 0 in 2020 tot € 35 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Arbeidsomstandighedenbesluit, artikel 4.10 lid 2 (Staatsblad nr. 142, 7 maart 2006)

Arbeidsomstandighedenregeling, artikel 4.17f (Staatscourant nr. 4230, 16 maart 2012)

Circulaire Vliegtuigberging (Staatscourant nr. 54987, 19 oktober 2016

Beheer- en beleidsplan niet-gesprongen explosieven uit de Tweede Wereldoorlog 2010-2020 (wordt

geactualiseerd)

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren alle gemeentelijke taken op het gebied van beleid, toezicht en ruiming van Ontplofbare
Oorlogsresten (O0) uit WOIl.

In 2021 wordt door het Rijk een landelijk kenniscentrum opgericht dat gemeenten gaat ondersteunen bij vragen
rondom het opsporen en ruimen van OO. Het kenniscentrum krijgt ook de opdracht een normenkader te
ontwikkelen hoe om te gaan met OO.
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Overige baten en lasten - Vervoer en materieel

Een duurzaam en goed werkend gemeentelijk wagenpark en circulaire inzamelmiddelen.
Het is noodzakelijk om de emissie van schadelijke stoffen door uitstoot van de
gemeentelijke (interne) mobiliteit in Rotterdam te voorkomen dan wel te verminderen ten
behoeve van het klimaat en de gezondheid van de Rotterdammer. Rotterdam heeft
bovendien een voorbeeldfunctie. Deze doelstelling is gekoppeld aan de
programmadoelstelling: Een duurzaam, energiezuinig Rotterdam, met een betere
luchtkwaliteit.

Voortgang 2020

Het programma 'verduurzaming gemeentelijke wagenpark' is in uitvoering, maar door het coronavirus ontstaan er
mogelijk vertragingen in bijvoorbeeld leveranties en aanpassingen aan voertuigen. Ook kan dit mogelijk leiden tot
keuzes voor andere duurzame voertuigen, indien blijkt dat bepaalde voertuigen door het coronavirus op dit
moment niet leverbaar zijn. Doel voor 2020 e.v. blijft om zoveel als mogelijk het meerjarenplan 2020-2023 te
volgen. Daarbij liggen wij op koers. Het huidige marktaanbod (zowel in aantallen, soort voertuig en prijsstelling)
noodzaakt in deze innovatieve markt, met name in het zware segment, tot het doen van tussentijdse
aanpassingen ten aanzien van de keuze van duurzame voertuigen.

De uitvoering van de verduurzaming gaat ondanks de coronacrisis verder. In de zomer is de tweede emissieloze
huisvuilophaalwagen opgeleverd. De aanpassingen aan de werkplaatsen zijn afgerond. Door de aanpassingen
kan in de diverse werkplaatsen gewerkt worden aan de verschillende emissieloze (werk)voertuigen.

Ontwikkelingen 2021-2024

Doel voor 2020 e.v. blijft om zoveel als mogelijk het meerjarenplan 2020-2023 te volgen. Daarbij liggen wij op
koers.

Wat willen we bereiken

Het gehele gemeentelijke wagenpark is in 2030 emissieloos.

® personenwagens zijn in 2023 emissieloos
® lichte bedrijfsvoertuigen zijn in 2025 emissieloos
® zware bedrijfsvoertuigen zijn in 2030 emissieloos
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Wat gaan we daar voor doen

Het gehele gemeentelijke wagenpark is in 2030 emissieloos.

® het aankopen en beheren van de gemeentelijke voertuigen en andere voertuigen van, met name, overheid
gelieerde organisaties

® het voorkomen dan wel verminderen van emissie van schadelijke stoffen door uitstoot van de gemeentelijke
mobiliteit in Rotterdam

* het onderhouden van de gemeentelijke inzamelmiddelen, waarbij circulariteit een belangrijk aspect vormt

De gemeente is verantwoordelijk voor een duurzame mobiliteitskeuze en faciliteert andere duurzame modaliteiten
in samenhang met de energietransitie. De keuze voor een (werk)voertuig maakt de gemeente op basis van de
grootste bedrijfszekerheid en de schoonste techniek met de meest schone componenten. Bij vergelijkbare
alternatieven geven de laagste exploitatiekosten uiteraard de doorslag. Vervanging vindt plaats op natuurlijke
momenten.

De ontwikkelingen op het vlak van emissieloze personenwagens gaan gestaag verder. Daarnaast is het van
belang om de ontwikkelingen op het vlak van emissieloze (werk)voertuigen (lichte en zware bedrijfsvoertuigen) te
volgen en in samenwerking met de markt emissieloze (werk)voertuigen te gaan ontwikkelen. Hiertoe doen we
pilots met lichte en zware bedrijfsvoertuigen, denk daarbij aan emissieloze bestelbusjes, huisvuilophaalwagens,
veegmachines e.d..

In het kader van de verduurzaming van met name het werk-werkverkeer ontwikkelt de gemeente concepten als de
emissieloze (deel)auto en elektrische (deel)fietsen.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 39.957 40.055 40.968 41586 42.292  42.294
Bijdragen rijk en medeoverheden -638 -636 -647 -647 -647 -647
Overige opbrengsten derden 43.905 42.691 43.615 44.233 44939  44.940
Overige baten -3.311 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000  -2.000
Lasten exclusief reserves 28.489 32.616 31.302 33.332 31.395  31.392
Apparaatslasten 9.421 10.163 10.315 10.284 10.292  10.292
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Inhuur 246 107 109 109 109 109

Overige apparaatslasten 388 394 310 308 316 316
Personeel 8.787 9.662 9.895 9.867 9.867 9.867
Intern resultaat -31.691 -30.290 -29.707 -29.702 -29.702 -29.702
Intern resultaat -31.691 -30.290 -29.707 -29.702 -29.702 -29.702
Programmalasten 50.758 52.743 50.694 52749 50.804 50.801
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 23.330 23.687 21.223 22.802 20.228 20.426
Kapitaallasten 25.134 27.031 27.407 27.883 28511 28.311
Overige programmalasten 2.289 2.025 2.065 2.065 2.065 2.065
Subsidies en inkomensoverdrachten 5 0 0 0 0 0

Reserves 0 2.960 1572 3.030 340 340

Onttrekking reserves 0 2.960 1572 3.030 340 340

X

Vergelijking begrotingssaldi Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 11.127 11.139 11.138 11.138 11.138
Omissieregeling 2019 10.712 10.806 10.805 10.805 10.805

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 10.867 10.942 10.993 11.048 11.046

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 11.300 10.955 11.006 11.060 11.059
10-maandsrapportage 2019 11.296 10.955 11.006 11.060 11.059
Jaarstukken 2019 (realisatie) 11.468

Financiéle bijstellingen

2e Begroting 2021

Herziening
Bijstellingen Overige baten en lasten - Vervoer & Materieel Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024

|
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Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0

onvermijdelijk

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 56 0 0 0 0

onvermijdelijk

Effecten corona Ramingsbijstellingen -550 0 0 0 0
onvermijdelijk
Herverdelen budgetten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
vermijdbaar
Bestemmingsreserve Energietransitie - Verduurzaming gemeentelijk Reserves 0 0 0 0 0
wagenpark
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -74 232 224 179 183

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten
De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen

van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt
opgevangen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Effecten corona
Op dit taakveld is sprake van minder baten door de coronacrisis. Voor het lopende jaar betreft het een lagere
vraag naar reparaties en een lagere opbrengst bij verkoop voertuigen van ongeveer - € 550.

Herverdelen budgetten
Op basis van realisatie en nieuwe inzichten zijn de bestaande budgetten geactualiseerd of herverdeeld binnen het

programma.

Bestemmingsreserve Energietransitie - Verduurzaming gemeentelijk wagenpark
Het betreft een administratieve en budgettair neutrale interne wijziging.
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Technische wijzigingen
In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn de verlaging
omslagrente (€ 250 in 2021 tot € 269 in 2024) en diverse kleine wijzigingen (- € 74 in 2020 tot - € 86 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
Parijsakkoord Klimaatconferentie Parijs 2015

In 2017 is de Rotterdamse Brandstofaanpak vastgesteld, een vertaling van de nationale brandstofvisie uit 2014.

Momenteel wordt gewerkt aan een koersnota 0-emissievisie (stedelijke mobiliteit). Deze koersnota is de eerste
stap in de uitwerking van de verduurzaming van mobiliteit ten aanzien van nul emissie mobiliteit.

De visie en de beschrijving en het programma zijn een nadere lokale uitwerking en invulling van het nationale
Klimaatakkoord. Deze visie dient als gemeentelijke input voor het Rotterdams Klimaat Akkoord en geeft richting
en focus aan de keuze van activiteiten om het gemotoriseerde verkeer in Rotterdam versneld te verschonen.

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoort het resultaat van de activiteiten van Vervoer & Materieel.

Riolering Pagina 30

Riolering

Rotterdam, als grote stad in de delta, beheert en onderhoudt haar riolering en stedelijke
watersysteem voortvarend om een gezonde en leefbare stad met droge voeten te blijven.
Rotterdammers kunnen ondanks de al merkbare effecten van klimaatverandering
daardoor vrij van gezondheidsrisico’s dicht op elkaar leven. De economische
bedrijvigheid in de stad gaat tijdens en na hevige neerslag gewoon door. Samen met
bewoners en partners pakken we kansen die bijdragen aan een circulaire economie en
uitdagingen rondom klimaatverandering.

Voortgang 2020
COVID-19

Uit onderzoek van het RIVM is gebleken dat het COVID-19 zich kan verspreiden via afvalwater. Het in stand
houden van het functioneren van de riolering wordt in het kader van coronavirus als een vitaal proces beschouwd.
De rioolvervagingsprojecten lopen door, en ook reinigings- en onderhoudswerkzaamheden vinden nog steeds
plaats. Dit vraagt soms wel om een aanpassing in het uitvoeren van de werkzaamheden, hierbij valt te denken
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aan werken in kleinere ploegen en het dragen van extra beschermingsmiddelen. Dit heeft vooralsnog niet geleid
tot vertraging.

Door het coronavirus is fysiek contact op dit moment nauwelijks mogelijk met de Rotterdammer. Toch blijven we
door middel van digitale participatie en het gebruik van de media mensen stimuleren om hun eigen tuinen en
straten te vergroenen en bewust te maken van de positieve effecten hiervan. Een recent voorbeeld is de aanleg
van 1000 geveltuinen tijdens de zomer van 2020, waardoor Rotterdam het NK tegelwippen wist te winnen. Daarbij
is er al veelvuldig gebruik gemaakt van de subsidieregeling klimaatadaptatie; Rotterdammers kunnen sinds 1
januari 2020 een subsidie aanvragen voor de aanleg van meer groen en het opvangen van regenwater.

BlueLabel

Eén van de gestelde collegetargets is een stijging van het aantal panden in Rotterdam dat geen verhoogde kans
heeft op wateroverlast bij een bui van 100 mm in 2 uur van 88% naar 90%. De eerste actualisatie van
brongegevens is inmiddels gereed. Op dit moment worden de zogenaamde BluelLabels daarvan afgeleid. Eind
september zijn de nieuwe labels bekend en geven we inzicht in de ontwikkeling op de target. In de toekomst volgt
een jaarlijkse update van de brongegevens.

GRP

De voorbereidingen voor het nieuwe Gemeentelijk Riolerings Plan (GRP5) lopen, zodat deze eind 2020 kan
worden vastgesteld.

Ontwikkelingen 2021-2024
GRP

Eind 2020 wordt een nieuw GRP voor de planperiode 2021-2025 vastgesteld. Naast het vervullen van de huidige
taken volgend uit de drie wettelijke zorgplichten, is de belangrijkste opgave voor de komende planperiode het
verder vormgeven van het stedelijk watersysteem van de toekomst. We richten onze blik op en zoeken balans in
het denken ‘Van buis naar buitenruimte’. Rotterdam kan dat niet alleen. Meer dan eerder zoeken we daarom de
samenwerking met niet alleen onze traditionele partners in het stedelijk waterbeheer zoals de waterschappen,
maar juist ook met de inwoners, de bedrijven, woningbouwcorporaties en vele anderen. We maken heldere
afspraken en benutten daarvoor ook de instrumenten die de wet ons biedt zoals een Verordening beheer
ondergrond, een hemelwaterverordening, het hanteren van uitgiftepeilen en na inwerkingtreding van de
Omgevingswet, het omgevingsplan.

Eén van de belangrijkste pijlers in onze strategie is het slim beheer van de riolering. Het uitgangspunt blijft het
vervangen van tweehonderd kilometer riool in de planperiode. Maar vanwege de integrale uitvoering van projecten
is dit niet strikt veertig kilometer per jaar. Het uitgangspunt is dat rioolvervangingsprojecten zo integraal mogelijk
uit te voeren. Hierbij worden niet alleen werkzaamheden aan de riolering uitgevoerd, maar gelijktijdig de gehele
buitenruimte aangepakt en zoveel mogelijk klimaatbestendig ingericht.
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Door uit te gaan van een integrale aanpak binnen rioolvervangingsprojecten, bestaat er een financieel risico; De
financiéle middelen voor de rioolvervanging zijn gedekt door de inkomsten van de rioolheffing. De aanpak van de
overige assets zoals wegen, groen en openbare verlichting worden gedekt uit de algemene middelen. Door
verschillende startdata en looptijden van de financiéle verantwoordingsdocumenten, bestaat er de kans dat er
gedurende de planperiode van het GRP onvoldoende middelen beschikbaar komen bij (een van) de overige

assets.

Rotterdams WeerWoord

Met het Rotterdams WeerWoord versnellen en intensiveren we klimaatadaptatie, zodanig dat iedereen in
Rotterdam in 2030 waterrobuust en klimaatbestendig handelt. In het najaar van 2020 wordt de uitvoeringsagenda
aan de gemeenteraad aangeboden. Hierin wordt de benodigde opschaling en versnelling vertaald in praktische
maatregelen en acties, die stadsbreed én wijkgestuurd uitgevoerd gaan worden. In de uitvoeringsagenda staan
concrete maatregelen en activiteiten voor 2021-2022 beschreven. Het college heeft voor 2021
investeringsmiddelen toegekend, hiermee kunnen projecten gerealiseerd worden die nodig zijn om collegetarget
10 te behalen.

Omgevingswet

Onder de huidige wetgeving is het opstellen van een GRP verplicht. Met het in werking treden van de
Omgevingswet vervalt de verplichting om periodiek een nieuw GRP (gemeentelijk rioleringsplan) op te stellen.
Rotterdam vindt het echter belangrijk om visie, beleid en doelstellingen voor het stedelijk watersysteem vast te
leggen. Ook biedt het GRP de onderbouwing voor de hoogte van de rioolheffing. Daarom blijft Rotterdam ook na

invoering van de Omgevingswet werken met een GRP.

Wat willen we bereiken

Gezonde en aantrekkelijke stad met een robuust stedelijk watersysteem.

Het stedelijk watersysteem bestaat uit 3 componenten, die nauw met elkaar verweven zijn: de buitenruimte, de
afvalwaterketen en het oppervlakte- en grondwatersysteem. Om een gezonde en aantrekkelijke stad met een

robuust stedelijk watersysteem te bereiken zorgen we ervoor dat:

* De volksgezondheid en het milieu beschermd worden door het doelmatig inzamelen en transporteren van
stedelijk afvalwater.

® \Wateroverlast wordt voorkomen door het doelmatig inzamelen, transporteren en verwerken van hemelwater.

® Structurele nadelige gevolgen van een hoge of lage grondwaterstand voorkomen of beperkt worden door
doelmatige maatregelen in openbaar gebied.
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Rotterdam ontwikkelt zich door als een klimaatadaptieve deltastad

Onze onder de zeespiegel gelegen stad blijft een aantrekkelijke en veilige plaats waarbij we zoveel mogelijk
bestand zijn tegen extreme weersinvloeden en de sponswerking van de stad herstellen. Omdat slechts 40% van
de stad openbare ruimte is, kunnen we deze veranderingen alleen realiseren met een langetermijnaanpak die we

gezamenlijk en integraal met alle belanghebbenden uitvoeren.

Wat gaan we daar voor doen

Gezonde en aantrekkelijke stad met een robuust stedelijk watersysteem.

* De gemeentelijke riolering beheren en onderhouden zodanig (d.m.v. assetmanagement) dat deze robuust,
betrouwbaar en klimaatbestendig is en blijft.

® Er wordt een nieuw Gemeentelijk Riolerings Plan (GRP) voor de planperiode 2021-2025 opgesteld.

® Alle assets binnen het stedelijk watersysteem, waaronder de riolering, gemalen, persleidingen en kolken,
worden aan de hand van inspecties, risicoanalyses en (rendements)berekeningen gemonitord en indien
nodig gereinigd.

® De gebieden met een verhoogd risico voor grondwateronderlast krijgen prioriteit in het
rioolvervangingsprogramma. Om grondwateroverlast na rioolvervanging te voorkomen, wordt indien
mogelijk gelijktijdig drainage naar opperviaktewater aangelegd in openbaar gebied.

® Rotterdam werkt in de afvalwaterketen (RoSA: Rotterdamse samenwerking in de Afvalwaterketen) aan het
stedelijk watersysteem van de toekomst.

® Rotterdammers zijn steeds meer betrokken bij de openbare ruimte in hun straat of buurt. Dit willen we
stimuleren door bij rioolvervangingsprojecten op voorhand samen te werken en bewoners gedeeld
‘eigenaarschap’ te geven over een klimaatrobuuste inrichting van de buitenruimte.

Rotterdam ontwikkelt zich door als een klimaatadaptieve deltastad

® Het aantal panden dat een verhoogde kans op wateroverlast bij hevige regen heeft moet omlaag. Om dit te
monitoren wordt gebruik gemaakt van Bluelabel. Bluelabel vertaalt de impact van een heftige bui naar de
gevolgen voor elk afzonderlijk pand en is vergelijkbaar met het energielabel van een woning.

®* Met het programma Rotterdams WeerWoord zetten we een beweging in gang zetten om samen met de
Rotterdammers de stad voor te bereiden op klimaatverandering. Als aanvulling op de grootschalige
klimaatadaptieve projecten, nemen we samen met de Rotterdammers kleinschalige maatregelen op
straatniveau, op openbaar en privaat terrein. Ook motiveren we vastgoedontwikkelaars, gebouweigenaren
en woningcorporaties om klimaatadaptieve maatregelen te nemen (subsidie klimaatadaptatie). Waarbij we
kansen zien om tegelijkertijd de leefbaarheid in buurten en wijken te verbeteren, biodiversiteit in de stad te
vergroten en de betrokkenheid en actieve deelname van Rotterdammers aan de samenleving toe te laten
nemen. Zo zorgen hevige neerslag, bodemdaling, droogte en hitte niet voor achteruitgang van de

leefkwaliteit in onze stad.
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®* Om de gevolgen van veranderende weersomstandigheden op te kunnen vangen, is op sommige plekken
een aanpassing van de buitenruimte nodig. Hier worden bewoners actief bij betrokken en hun wensen
worden meegenomen in de afweging.

® \We stimuleren bewoners om hun eigen tuinen en straten te vergroenen door hen bewust te maken van de
positieve effecten hiervan. Op deze manier werken we aan bewustwording op het gebied van het
klimaatbestendig inrichten van tuinen en straten. Het programma Rotterdams Weerwoord biedt hiervoor
onder andere klimaatbouwstenen en een stimuleringsregeling.

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
voorlopig
Het percentage panden met BlueLabel A of B, daarmee geen verhoogde kans op Streefwaarde 88% 88% 89% 90% 90%
wateroverlast bij hevige regen heeft
Realisatie 88%
Cumulatief aantal kilometer vervangen riolering in periode 2016-2020 Streefwaarde 200
Realisatie 118,6 157,5 178,1

Toelichting indicatoren

BlueLabel

Het college van B&W van de gemeente Rotterdam heeft college targets bepaald. Nummer 10 van de
collegetargets is een stijging van het aantal panden in Rotterdam dat geen verhoogde kans heeft op wateroverlast
bij een bui van 100 mm in 2 uur van 88% naar 90%. Deze collegetarget is gebaseerd op BlueLabel, een
labelingsystematiek per gebouw voor wateroverlast.

BlueLabel is een digitale tool voor risicoanalyse die gebieden in de stad lokaliseert die kwetsbaar zijn voor
overstroming als gevolg van hevige regen. BlueLabel vertaalt het overstromingsgevaar in een eenvoudig te
begrijpen rangschikking met behulp van label A tot en met E. Dit is vergelijkbaar met het energie-label. Elk pand
conform de BAG-registratie in Rotterdam heeft een label gekregen. Label A en B betekenen geen tot zeer weinig
overlast. Vanaf label C oplopend tot E is er wel sprake van natte vloeren in het pand.

Prestatie

A = geen kans op wateroverlast

B = water tegen de gevel, maar weinig kans op wateroverlast
C = kans op wateroverlast aanwezig

D = grote kans op wateroverlast

E = water stroomt pand in, er ontstaat wateroverlast

Prestatie-indicator
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De panden met de labels A, B bij elkaar opgeteld, is het percentage panden dat geen risico op wateroverlast in
huis heeft. Deze labels samen beslaat afgerond 88% van alle panden in Rotterdam. De target stelt als doel 2%
verbetering van panden met een label C, D of E naar label A of B. Het percentage panden dat geen risico op
wateroverlast in huis heeft stijgt conform de target naar 90% in maart 2022.

De eerste actualisatie van brongegevens is inmiddels gereed. Op dit moment worden de zogenaamde BlueLabels
daarvan afgeleid. Eind september zijn de nieuwe labels bekend en geven we inzicht in de ontwikkeling op de
target. In de toekomst volgt een jaarlijkse update van de brongegevens.

Vervanging riolering

Als gevolg van de vele nieuwbouw in Rotterdam, na 1950, zou er vanaf ongeveer 2015 een vervangingspiek
ontstaan oplopend tot ongeveer 60 tot 80 km riolering per jaar. In het GRP 2000-2005 is daarom de huidige
strategie voor rioolvervanging geformuleerd. Deze strategie betekent dat vanaf 2010 jaarlijks structureel 40km
riool vervangen dient te wordenom een goed functionerend rioolstelsel te kunnen waarborgen en het verder te
kunnen verduurzamen.

De afspraak is om in de planperiode van het GRP4 200 km vrijvervalriolering te vervangen. Met 200 km
rioolvervanging in vijf jaar (gemiddeld jaarlijks 40km) wordt voorgesorteerd op de vervangingspiek.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Riolering Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 75.439 78.935 82.834 85.669 88.458 91.278
Bijdragen rijk en medeoverheden 265 0 0 0 0 0
Belastingen 74.566 78.282 82.176 85.011 87.800 90.620
Overige opbrengsten derden 608 653 658 658 658 658
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 60.171 63.742 64.526 67.332 70.146 72.979
Apparaatslasten 0 0 0 0 0 0
Overige apparaatslasten 0 0 0 0 0 0
Intern resultaat 13.756 12.434 12.278 12.278 12.278 12.278
Intern resultaat 13.756 12.434 12.278 12.278 12.278 12.278
Programmalasten 46.415 51.308 52.248 55.054 57.868 60.701
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 11.103 15.209 13.941 14.101 14.423 14.558
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Kapitaallasten 6.127 6.209 7.236 8.526 9.505 10.503

Overige programmalasten 29.185 29.891 31.071 32.427 33.940 35.639

Subsidies en inkomensoverdrachten 0 0 0 0 0 0

X

Vergelijking begrotingssaldi Riolering 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Oorspronkelijke begroting 2019 11.089 11.351 11.654 11.645 11.645
Omissieregeling 2019 11.372 11.635 11.937 11.928 11.928

Eerste herziening / Voorjaarsnota 2019 11.722 12.769 13.134 13.188 13.188

Tweede herziening 2019 / Begroting 2020 16.257 16.445 19.287 19.329 19.316
10-maandsrapportage 2019 16.257 16.445 19.287 19.329 19.316
Jaarstukken 2019 (realisatie) 15.268

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Riolering Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Actualisatie opbrengst rioolheffing Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Rotterdams Weerwoord Ramingsbijstellingen vermijdbaar 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 -979 -992 -1.004 -1.017

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten
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De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht

opgenomen van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld
wordt opgevangen

Actualisatie opbrengst rioolheffing

De begroting is in overeenstemming gebracht met de meest actuele inzichten (aantal woningen) en de extra
tariefstijgingen zoals besloten bij de vaststelling van het Gemeentelijk rioleringsplan (GRP-4). Dit betreft een
bijstelling op de baten van ( € 1,4 min in 2020 tot € 7,2 min in 2024). Dit bedrag komt ten gunste van de

voorziening.

Rotterdams Weerwoord

Het betreft de versnelling en intensivering van klimaatadaptatie met het Rotterdams WeerWoord.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Het betreft de doorbelasting overhead van projecten

(structureel - € 1,2 min vanaf 2021), verlaging omslagrente ( € 337 in 2021 tot € 300 in 2024) en diverse kleine
mutaties (- € 116 in 2021 tot - € 117 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Deltaprogramma Ruimtelijke adaptatie

® Gemeentelijk rioleringsplan 2016- 2020

® Rotterdams Weerwoord

® Voortgangsrapportage GRP
® (Herijking) Waterplan 2
* \Waterwet

Omschrijving taakveld
We willen de volgende effecten in de stad bereiken:

® gezonde en aantrekkelijke stad met een robuust stedelijk watersysteem
® herstellen van sponswerking van de stad op zowel niet openbaar publiek als privaat terrein
® voorkomen van ontwrichting door klimaatverandering
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https://begroting-rotterdam-edit.acc.riviumba.com/begroting2021/paragrafen/investeringen/
https://begroting-rotterdam-edit.acc.riviumba.com/begroting2021/hoofdlijnen/samenvatting-bijstellinge/
https://deltaprogramma2018.deltacommissaris.nl/viewer/chapter/1/2-deltaprogramma-/chapter/deltaplan-ruimtelijke-adaptatie.html
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/grp/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/rotterdams-weerwoord/
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7249300/2/s19bb000537_1_54505_tds
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/waterplan-2/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0025458/2020-07-01

Tot dit taakveld behoren de gemeentelijke zorgplichten ten aanzien van afvalwater, hemelwater en grondwater:

® inzameling en verwerking van hemelwater

® inzameling en transport van huishoudelijk- en bedrijfsafvalwater

® voorkomen van grondwaterproblemen

® bestrijding verontreiniging oppervlaktewater

® baten rioolheffing via categorieén 2.2.1 (voor niet-woningen) en 2.2.2 (voor woningen)
® kosten van de heffing en invordering van de rioolheffing
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Ruimtelijke ordening - Beheer

De gemeente zorgt ervoor dat geografische informatie actueel, betrouwbaar en
eenvoudig toegankelijk is voor alle werkprocessen.

Het voldoen aan de wet Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG) en de
Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT). Voor de gemeente is dit een wettelijke
taak.

Voortgang 2020
Geo-functie

Om geografische informatie goed tot waarde te laten zijn voor heel de organisatie en de stad is

het traject Geo-functie gestart. Betrokkenen vanuit diverse onderdelen van Datagedreven werken en de gemeente
Rotterdam trekken gezamenlijk op om geografische informatie nog verder te professionaliseren. Er worden
projecten gestart voor diverse thema's zoals hard- en software, data en organisatie.

T3D (Totaal 3 Dimensionaal)

De gemeenten Den Haag, Amsterdam en de VNG werken samen aan T3D. De doelstelling van dit project is

om diverse geo-registraties drie dimensionaal te maken. Dit zal een enorme impuls zijn voor de 3D ontwikkeling
waar de Gemeente Rotterdam al geruime tijd aan werkt. Deze extra dimensie zorgt ervoor dat de stad ndg beter
in beeld is, zowel boven- als ondergronds. Toepassingen zijn heel divers. City marketing, participatie, Virtual
Reality (VR), Augmented Reality (AR), gamification, zijn enkele voorbeelden die aanspreken. Ook voor het beheer

en beleid geeft 3D nieuwe inzichten.
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Digitaal schouwen

Stadsbeheer kijkt hoe nieuwe technieken kunnen bijdragen om ons werk slimmer en beter uit te voeren.
Momenteel worden plannen ontwikkeld om het inmeten en schouwen van de fysieke stad zoveel mogelijk
geautomatiseerd uit te voeren. Door middel van laserscanners op voertuigen kunnen objecten herkend en
geinspecteerd worden.

Ontwikkelingen 2021-2024

De benoemde onderwerpen bij 'Voortgang 2020' gaan de aankomende jaren veel aandacht krijgen.

Wat willen we bereiken

Het waarborgen van actuele en betrouwbare gegevens in de basis- en kernregistraties.

Betrouwbare gegevens zijn van cruciaal belang voor gemeentelijke processen. Op basis van de gegevens in de
registratie wordt bijvoorbeeld de stad onderhouden, kan iemand zich inschrijven op een adres, weten we hoe

groen de stad is en waar er kansen zijn voor vergroenen etc.

Het breed beschikbaar stellen van onze geografische informatie en deze
informatie koppelen aan andere informatiebronnen van de gemeente of
daarbuiten.

Een kaart met informatie kan vaak helpen om beter inzicht te krijgen in complexe opgaven in de stad. De potentie
van geo-informatie op dat vlak is nog lang niet ten volle benut. Dat willen we graag veranderen.

Wat gaan we daar voor doen

Het waarborgen van actuele en betrouwbare gegevens in de basis- en kernregistraties.

® Moderne technieken zoals scantechniek gebruiken om onze inwinning te moderniseren. Dit om meer
gegevens in te winnen op een efficiéntere manier.

® Zorgen voor samenhang door middel van slimme koppelingen tussen de verschillende registraties. Daaruit
wordt ons 3D-model opgebouwd. Landelijk draagt de gemeente actief bij aan het ontwikkelen van één
objectenregistratie door onze ervaring met 3D in te brengen.

® Het toezicht houden op het gebruik van gegevens.
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Het breed beschikbaar stellen van onze geografische informatie en deze
informatie koppelen aan andere informatiebronnen van de gemeente of
daarbuiten

® het adviseren over het gebruik van geografische gegevens
® adviseren over het aanschaffen van nieuwe software voor het raadplegen en gebruiken van geografische
informatie

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Ruimtelijke Ordening - Beheer Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 188 183 186 188 188 188
Bijdragen rijk en medeoverheden 13 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 175 183 186 188 188 188
Lasten exclusief reserves 6.221 6.233 6.361 6.655 6.683 6.683
Apparaatslasten 5.825 5.874 5.955 5.951 5.956 5.956
Inhuur 19 11 11 11 11 11
Overige apparaatslasten 100 228 173 171 176 176
Personeel 5.706 5.636 5.772 5.769 5.769 5.769
Intern resultaat -1.030 -1.162 -1.127 -1.127 -1.127 -1.127
Intern resultaat -1.030 -1.162 -1.127 -1.127 -1.127 -1.127
Programmalasten 1.426 1.521 1.533 1.830 1.853 1.853
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.426 1.521 1.533 1.830 1.853 1.853
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
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Bijstellingen Ruimtelijke Ordening - Beheer Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 27 0 0 0 0
Leges leidingen actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -88 -88 -88 -88
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -43 -1 -323 -351 -351

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Leges leidingen - actualisatie opbrengst

De bedragen in de begroting dienen aan te sluiten op de berekende baten en lasten voor de leges leidingen 2021.
Met deze mutatie wordt deze aansluiting gerealiseerd.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse kleine technische wijzigingen geweest (- € 43 in 2020 tot - € 351 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Basisregistraties in het geo-informatiedomein

Omschrijving taakveld

Tot dit taakveld behoren taken op grond van de Wet ruimtelijke ordening. In dit Rotterdamse taakveld Ruimtelijke
ordening — Beheer gaat het om:

® de Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT)
® de Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG)
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Informatie is het vertrekpunt voor bijna elke opgave die onze stad oppakt. Een voorbeeld daarvan is het
tegengaan van de effecten van klimaatveranderingen. Dat doen we op basis van informatie: waar in de stad zijn er
kansen om te vergroenen, waar is het risico op wateroverlast het grootst, welke daken zijn geschikt voor
zonnepanelen of een groen dak, etc.
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Verkeer en vervoer - Beheer

Bewoners, ondernemers en bezoekers beleven de openbare ruimte als veilig en schoon
en de Rotterdamse infrastructuur is optimaal beschikbaar. Bewoners zijn tevreden over
het beheer en onderhoud van de openbare ruimte. Bij (her)inrichting, beheer en
onderhoud van de boven- en ondergrondse infrastructuur wordt bijgedragen aan
klimaat- en circulaire doelstellingen.

Voortgang 2020

Covid-19

Het uitvoeren van het regulier onderhoud aan openbare verlichting, civiele kunstwerken en wegen gaat in de
corona periode door zoals gepland, waarbij rekening gehouden wordt met de coronamaatregelen, zoals
bijvoorbeeld het houden van minimaal 1,5 meter afstand tussen medewerkers.

Maastunnel

Het project gericht op de ingrijpende renovatie/restauratie van het Rijksmonument Maastunnel nadert zijn
voltooiing. Nadat in augustus 2019 de autotunnels zijn opgeleverd en op 1 juli 2020 de fietstunnel zal medio
oktober 2020 de voetgangerstunnel weer beschikbaar worden gesteld. De gemeente kijkt terug op een bijzonder
succesvol project dat zowel binnen planning als binnen budget is gerealiseerd.

Bij de voorbereiding van het project zijn second opinions uitgevoerd door zowel REBEL als NIMAS en is het
budget vastgesteld op € 262 miljoen, rekening houdend met de complexiteit van het project en het daarbij
behorende risicoprofiel. Een deel van die risico’s hebben zich niet voorgedaan, in mindere mate of met minder
kosten. In combinatie met een strakke projectbeheersing en goede samenwerking met Combinatie Aannemers
Maastunnel heeft dit ertoe geleid dat de investering minimaal € 34 miljoen lager uitvalt. Deze lagere investering
leidt tot een substantiéle daling van de kapitaalslasten vanaf 2021. De financiéle afwikkeling zal naar verwachting
in het 2e kwartaal 2021 afgerond worden. Hieruit zal blijken of de investering verder verlaagd kan worden.

Eind 2021 moet de nieuwe onderhoudspartij voor de autotunnel en fiets- en voetgangerstunnel gecontracteerd
zZijn. De voorbereidingen voor het aanbesteden van dit contract zijn dit jaar gestart en momenteel vinden alle

Pagina 151 van 1026



voorbereidingen plaats om te komen tot een nieuw contract. Het overgrote deel van het onderhoud van de
autotunnel en fiets- en voetgangerstunnel is tot 2023 geborgd in het contract van onze bouwpartner Combinatie
Aanpak Maastunnel (CAM).

Ledtransitie

Begin april van 2020 is het project ledtransitie 2020-2025 gestart. De ledtransitie vervangt alle conventionele
armaturen voor led-armaturen die uitgerust zijn met telemanagement. Het nieuwe telemanagementsysteem stelt
de gemeente in staat om storingen proactief te signaleren, zonder dat hierbij een burgermelding nodig is. In 2020
zijn armaturen in wijken in Prins Alexander en Hoogvliet vervangen. In 2021 gaan de werkzaamheden verder in
Charlois, Rozenburg, Hoek van Holland en Pernis. Met de versnelde ombouw naar ledverlichting draagt de
gemeente

Rotterdam bij aan de energietransitie.

Een schone buitenruimte

De effecten van de coronacrisis zijn onder meer merkbaar doordat meer bewoners thuis werken, meer afval
produceren en anders gebruik maken van de buitenruimte. In bepaalde gebieden leidt dit tot meer
naastplaatsingen en mede daardoor meer zwerfvuil. In andere gebieden zien wij juist dat de gebruiksdruk afneemt
en daardoor ook de hoeveelheid zwerfafval.

Met het versoepelen van de coronamaatregelen voor de zomer is de drukte in de parken en op de stranden enorm
toegenomen. Het zomerprotocol is om die reden geintensiveerd. Van april tot oktober wordt elk jaar gewerkt
volgens het 'zomerprotocol parken en stranden'. Het aantal inzamelmiddelen in de parken wordt fors uitgebreid
met maxi- en minicontainers, afvaleilanden en containers voor hete kooltjes na het barbecueén. De capaciteit van
bestaande afvalpunten is verhoogd door meer en grotere afvalbakken te plaatsen op plekken waar deze snel vol
raken. Deze hotspots zijn in beeld. Hiermee wordt ingespeeld op het veranderde aanbod van afval en grotere
hoeveelheden verpakkingsmateriaal van onder andere fastfood, pizza's en bezorgmaaltijden. Afvalbakken worden
vaker per dag geleegd en er wordt langer doorgewerkt in de avond. Ook is er extra inzet van reinigers in de
parken en zijn er publieksvoorlichters die afvalzakjes uitdelen en wijzen op de afvalbakken.

Gladheidsbestrijding

In 2020 is een nieuw beleidsplan gladheidsbestrijding 2020 - 2025 vastgesteld. Periodiek wordt een beleidsplan
opgesteld en geactualiseerd. In het beleidsplan wordt ingegaan op de wijze van besluitvorming om te komen tot
daadwerkelijke inzet , de prioritering van de inzet over het Rotterdamse wegennet en op hoofdlijnen wordt de
wijze van uitvoering toegelicht.

Ontwikkelingen 2021-2024

Infrastructurele projecten
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In de komende jaren worden een aantal grote infrastructurele projecten (verder) voorbereid en uitgevoerd. Het
gaat hier om projecten waar incidentele investeringskredieten voor zijn aangevraagd en toegekend.

® Vervanging kademuren: Parkhaven OZ, Rijnhaven OZ, Hertekade, Kreeksehaven.

® Conserveren bruggen: Erasmusbrug, Stadionviaduct en Cornelis van Beverenbrug. Voor deze projecten
geldt dat de impact op de omgeving bepalend is voor de uitvoeringsperiode. Dit wordt de komende jaren
verder uitgewerkt met de primaire stakeholders.

®* Moderniseren en centraliseren van beweegbare bruggen, waarbij conformiteit aan de machinerichtlijn een
belangrijk vraagstuk is. Dit vraagstuk speelt ook op landelijk niveau. Er is een start gemaakt om te komen
tot een gezamenlijke aanbeveling voor centrale brugbediening en interpretatie machinerichtlijn voor
decentrale overheden.

Leges vergunningen

Stadsbeheer verleent verschillende vergunning op grond van de Algemene Plaatselijke Verordening (APV),
waarvoor tot op heden geen kosten worden doorgerekend. De gemeente heeft onderzoek gedaan naar het heffen
van leges voor het verstrekken van vergunningen voor werken langs de weg. Het uitgangspunt daarbij is dat de
gebruiker betaalt. Hoewel dit onderzoek heeft geleid tot een uitgewerkt voorstel heeft de gemeente besloten deze
nieuwe leges niet per 2021 in te voeren. De gemeente vindt het geen geschikt moment.

Bestuursopdracht vervangingsinvestering kapitaalgoederen openbare ruimte

Bij het vaststellen van de laatste Nota Onderhoud Kapitaalgoederen is aan Stadsbeheer de bestuursopdracht
Vervangingsinvesteringen gegeven om het financiéle perspectief voor investeringen voor de langere termijn (50
jaar) inzichtelijk te maken. Deze bestuursopdracht is op 7 juli 2020 vastgesteld en is akkoord gegaan om in
vervolg op deze bestuursopdracht een vier jaarlijkse ‘Nota Vervangingsinvesteringen Kapitaalgoederen’ op te
stellen voor alle assetgroepen in de openbare ruimte. De eerste nota is eind 2020 gereed t.b.v. de Voorjaarsnota
2021 en t.b.v. opname van de uitkomsten in de Nota Onderhoud kapitaalgoederen 2023-2026.

Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte

Vooruitlopend op de vaststelling van de 1e Nota Vervangingsinvesteringen Kapitaalgoederen in het voorjaar van
2021 zijn voor wegen en civiele kunstwerken extra middelen toegekend voor vervangingsinvesteringen in 2021 en
2022. Deze vervangingsinvesteringen zijn noodzakelijk om minimaal de stoepen mee te kunnen nemen in de

rioolprojecten.

Kleinschalige buitenruimteprojecten
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Bij de 1e herziening 2020 heeft de gemeente een aantal projecten aangewezen om de buitenruimte een
kwaliteitsimpuls te geven. Voor deze buitenruimteprojecten zijn extra middelen beschikbaar gesteld.

Schone buitenruimte

Een belangwekkende landelijke ontwikkeling is de introductie van statiegeld op kleine plastic flesjes vanaf 1 juli
2021. De maatregel voor flesjes kleiner dan een liter is volgens het kabinet noodzakelijk in de strijd tegen plastic
zwerfafval.

De Europese Commissie heeft de SUP-richtlijn opgesteld om wegwerpplastic in zee tegen te gaan. De
onderhandelingen over deze richtlijn tussen de Europese milieuministers en het Europees parlement zijn
afgerond. Dat betekent dat alle EU-lidstaten deze richtlijn moeten opnemen in hun wetgeving. Ook Nederland.
Nederland werkt de wetgeving uit in een Algemene maatregel van bestuur (AMvB). In de zomer van 2020 kon
iedereen via een internetconsultatie reageren op het Besluit kunststofproducten voor eenmalig gebruik. De nieuwe
wetgeving gaat in op 3 juli 2021.

Wat willen we bereiken
Een beschikbare, bruikbare en comfortabele infrastructuur.

Door slim beheer en onderhoud houden we de wegen, fiets- en voetpaden, straatmeubilair, openbare
verlichtingen, civiele kunstwerken beschikbaar, bruikbaar en comfortabel voor de rotterdammers en bezoekers.

Een duurzame (ondergrondse) infrastructuur die veilig is

Beheren en onderhouden van de infrastructuur is niet alleen een doel om de buitenruimte veilig en netjes te
houden, maar ook een middel om om de openbare ruimte toekomstbestendig te maken. De energietransitie kan
niet zonder goed beheer van de ondergrond en regie op de werkzaamheden. De onder- en bovengrond komen
hierbij samen.

Een schone buitenruimte

Als gevolg van verstedelijking, eisen van bewoners, toenemend toerisme en de 24-uurseconomie, wordt een
continu en intensief beheer gevraagd. Het schoonniveau van de rotterdamse wijken bepaalt voor een groot deel
de kwaliteit van het werk en de beleving en waardering die bewoners geven aan de inzet van onze medewerkers.

Een veilige buitenruimte
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Bij een (grootschalig) incident is een snelle en doeltreffende afhandeling van belang. Afhankelijk van het
“aandachtspunt” in de openbare ruimte wordt de inzet van de gemeente bepaald. Dit kan variéren van verwijderen
van een accu of asbest na brand tot het plaatsen van roadblocks bij evenementen en ondersteuning bij dreigend
hoog water.

Wat gaan we daar voor doen

Een beschikbare, bruikbare en comfortabele infrastructuur.

® Beheer- en onderhoudsmaatregelen opstellen en uitvoeren die voortkomen uit diverse (verplichte)
schouwen en inspecties, risico-inventarisaties, stabiliteitsmetingen, conditiemetingen, peilingen en
deformatiemetingen, de toets constructieve veiligheid en overige specialistische inspecties;

® Opstellen en uitvoeren van beheer- en onderhoudsplannen voor o.a. de assets wegen, openbare
verlichting, civiele kunstwerken, kademuren en beeldende kunst. We zorgen ervoor dat de balans tussen
prestaties, risico’s en kosten optimaal is afgewogen. Veiligheid, beschikbaarheid, milieu- en gezondheid,
kwalliteit leefomgeving, imago en economie zijn hierbij

onze kernwaarden;

® Storingsonderhoud plegen aan verhardingen, civiele kunstwerken, openbare verlichting en straatmeubilair.
Spoedeisende situaties veiligstellen binnen 24 uur. Voor beweegbare bruggen geldt dat storingen
verholpen zijn binnen 2 uur. Overige, niet spoedeisende meldingen van gebruikers van de buitenruimte,
indien mogelijk, met inzet van serviceploegen oplossen of verhelpen;

® Vervangingsopgaven van verschillende assetgroepen op elkaar afstemmen en zo veel mogelijk integraal
oppakken;

* Werkzaamheden tijdig afstemmen met de omgeving en partners en zo mogelijk integraal uitvoeren, om
overlast voor bewoners en gebruikers zo veel mogelijk te beperken en een bereikbare stad te zijn;

® Door het toepassen van de Rotterdamse Stijl (vastgesteld 2008) werkt de gemeente aan uniformiteit. Er
wordt gebruik gemaakt van duurzame materialen. Door aanleg van ‘stil’ asfalt zet de gemeente in op het
verminderen van het aantal geluidgehinderden;

® Vaker inspecteren en herstellen van veelgebruikte looproutes voor ouderen en gehandicapten.
Ouderenroutes zijn routes waar extra beheer en onderhoud plaatsvindt zodat ouderen en Rotterdammers in
bijvoorbeeld een rolstoel gemakkelijker naar de huisarts, de winkel, de bibliotheek of het ov kunnen;

* Fietspaden die nog van tegels zijn voorzien omvormen naar asfaltfietspaden (vanuit comfort voor de
fietser). En de onderhoudsprogrammering van de fietspaden wordt verbeterd door naast de technische
kwaliteit (visuele inspectie) ook periodiek het fietscomfort te meten;
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® Innoveren om te zorgen dat verhardingsprojecten toekomstbestendig zijn. Dit doen we door studies naar
het toepassen van andere typen asfalt mengsels (bv. lichter van kleur) en het toepassen en onderhouden
van waterpasserende verharding;

® Inspelen op ontwikkelingen op het gebied van smart city door bijvoorbeeld de ontwikkeling van de CENT-R.
De CENT-R is een modulaire circulaire toepassing voor gecombineerde laad-, Smart City en openbare
verlichtingstoepassingen. De pilot onderzoekt welke rol de CENT-R kan spelen in de energietransitie, test
het toepassen van verschillende modules (bijv. laden)
en brengt kansen en uitdagingen in kaart; https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/cent-r/

® Groot onderhoud plegen aan wegen (voornamelijk trottoirs en fietspaden) waarvan de kwaliteit matig of

onvoldoende is. Dit doen we op een circulaire manier, door hergebruik van materiaal,

® Onderhouden van de openbare verlichting en vervanging, waar nodig, door duurzame lichtmasten, voorzien
van led, telemanagement en veilige elektrische installaties. Telemanagement voorziet de gemeente van
een sneller en beter overzicht van storingen. Dit maakt proactief acteren op storingen mogelijk;

® Het aanlichten van Rotterdamse iconen (beeldbepalende gebouwen of bruggen) om de stad aantrekkelijker
te maken. Dit vergroot de beleving van de stad na zonsondergang;

® Een beter bereikbare stad door het moderniseren van bruginstallaties naar een uniforme standaard. Lokaal
bediende bruggen en sluizen waar het mogelijk is om op afstand te bedienen zijn omgebouwd naar op
afstand bediende bruggen.

®* Om corrosie te voorkomen en de goede conditie van kademuren te behouden wordt corrosiebescherming
aangebracht op alle kademuren.

Een duurzame (ondergrondse) infrastructuur die veilig is

® Zorgen dat de wegen bestand zijn tegen veranderde klimaatinvioeden zoals hitte en langdurige regenval.
Voor de asfaltwegen betekent dit dat er gestudeerd wordt op koelen van asfalt of het toepassen van andere
type mengsels (bv. lichter van kleur). Bij de elementverhardingen betekent dit onderhoud aan
waterpasserende verharding;

®* Om grootschalig hergebruik van bestratingsmaterialen en straatmeubilair mogelijk te maken wordt de
mogelijkheid onderzocht om depots in te richten;

® Bij vervanging van conventionele verlichting kiest de gemeente voor energiezuinige ledverlichting met
telemanagement en aandacht voor hergebruik en recycling van materialen. Zo worden conventionele
armaturen van aluminium die nog vele jaren mee kunnen niet vervangen, maar omgebouwd naar

ledarmaturen met telemanagement;

® Samen met andere partijen (eigenaren van ondergrondse infrastructuur) beheer afstemmen en
vooruitkijken naar toekomstig gebruik van de ondergrond, afgestemd met bovengrondse activiteiten en
ambities;
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® Vergunningverlening en actueel houden van de leidingenverzamelkaart, om het gebruik van de ondergrond
te reguleren en graafschade te voorkomen. Alle vergunde werkzaamheden vinden plaats onder toezicht
van de gemeente. Bij calamiteiten aan leidingen wordt vanuit de gemeente geadviseerd aan
leidingeigenaren en hulpdiensten. Hiervoor is een beschikbaarheidsdienst 24/7 inzetbaar;

® Strooien tijdens het gladheidseizoen, van 1 november tot 1 april. Ook Rotterdammers en kleine
ondernemers en scholen kunnen meehelpen door de stoep voor hun huis, bedrijf of school begaanbaar te
houden. Zo zorgen we samen voor een veilige omgeving. Op 14 locaties in Rotterdam kunnen bewoners in
de periode oktober tot maart gratis strooizout afhalen om de
stoep voor hun eigen deur te strooien.

Een schone buitenruimte

® \We voeren de actiepunten uit de nota Straatafval 2019 - 2022 uit met daarbij, naast onderstaande
punten, onder meer aandacht voor assetmanagement, communicatie en educatie en waar nodig
handhaving.

® De stad reinigen door datagestuurd en beeldgericht te werken. Dit stelt ons in staat op het juiste moment
onze mensen en middelen kostenefficiént in te zetten voor een optimaal resultaat. Zo kunnen we flexibel
omgaan met situaties in de wijk en maken we schoon waar nodig en volgen we het ritme van de stad. Met
als resultaat een betere dienstverlening aan de burgers van de stad.

® Inzetten op gedragsbeinvioeding om goed om te gaan met afval via gerichte communicatie aan bewoners,
bedrijven en bezoekers van de stad. Waar mogelijk stimuleren we initiatieven voor participatie en
zelfbeheer bij het schoonhouden van de stad. De ambitie is meer focus op het langetermijneffect van
burgerparticipatie.

Een veilige buitenruimte

® Het beschikbaar hebben van een calamiteitenplan en bijoehorende organisatie.
® Het plaatsen van statische en dynamische roadblocks, in overleg met Politie en VRR, afhankelijk van de
omvang en locatie van een evenement.

Pagina 157 van 1026



Prestatie indicatoren 2018 2019 2020* 2021 2022 2023

Beeldkwaliteit Heel Streefwaarde 90% niveau B 90% niveau B 90% niveau B 90% niveau B 90% niveau B
of hoger of hoger of hoger of hoger of hoger
Realisatie N.v.t. 90% niveau B 90% niveau B
of hoger
Beeldkwaliteit Schoon Streefwaarde 90% niveau B 90% niveau B 90% niveau B 90% niveau B 90% niveau B
of hoger of hoger of hoger of hoger of hoger
Realisatie N.v.t. 90% niveau B 90% niveau B
of hoger
Technische kwaliteit verharding Streefwaarde 85% > niveau  85% > niveau  85% > niveau  85% > niveau  85% > niveau
B B B B B
Realisatie 88,4%** 85% > B NLv. .t xxxx
92,6%***

Toelichting indicatoren

* De realisatie betreft het gemiddelde van alle meetresultaten over de periode 3e kwartaal 2019 t/m 2e kwartaal
2020

** Betreft wijkgebonden wegen
*** Betreft hoofd- en verzamelwegen

**** Vanaf het 3e kwartaal 2020 vindt een nieuwe inspectieronde plaats. Eind 2020 zullen de eerste
inspectiecijfers beschikbaar zijn. Vanaf 2020 wordt jaarlijks de helft van het areaal geschouwd (in plaats van 2
keer per jaar de hele stad).

Voortgang 2020

Om te komen tot de beeldkwaliteit Heel worden verschillende beeldlatten gemeten volgens de landelijke
methodiek voor onderhoud verharding en onderhoud groen. De metingen op de beeldlatten voor onderhoud gras
(grashoogte) staan onder druk. Eén van de oorzaken is een veranderend maaibeleid, waarbij robuust gras wordt
nagestreefd voor droge periodes in plaats van een specifieke grashoogte die vanuit de beeldlat centraal staat.

De effecten van de coronacrisis zijn onder meer merkbaar doordat meer bewoners thuis werken, meer afval
produceren en anders gebruik maken van de buitenruimte. In bepaalde gebieden leidt dit tot meer
naastplaatsingen en mede daardoor meer zwerfvuil. In andere gebieden zien wij juist dat de gebruiksdruk afneemt
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en daardoor ook de hoeveelheid zwerfafval. Aan de stadshrede CROW-schoonnorm (90% B-niveau) wordt nog
steeds voldaan. Op onderliggende thema's (zwerfafval en hondenpoep) staat de norm wel onder druk en dat is
zichtbaar in het straatbeeld.

Beeldsystematiek

In 2019 is de gemeente Rotterdam voor het monitoren van de kwaliteit van de openbare ruimte definitief
overgestapt van de Rotterdamse productnormering naar de landelijke CROW Beeldsystematiek. Voor Schoon en
Heel (wegen en groen) wordt de komende jaren gemeten conform de standaardset beeldmeetlatten en
meetmethode uit de landelijke CROW Kwaliteitscatalogus Openbare Ruimte. Ook ten aanzien van meetlocaties
en gebiedsindeling wordt zoveel mogelijke aangesloten bij deze landelijke standaard. Hierdoor is het mogelijk om
naast monitoring voor Rotterdam de gegevens ook landelijk te vergelijken. Naast deze standaardset
beeldmeetlatten wordt er ook een aantal extra beeldmeetlatten voor Rotterdam gemeten.

Prestatie

A+ = Zeer hoog, zo goed als nieuw, alles schoon

A = Hoog, goed onderhouden, nauwelijks vervuiling

B = Basis, voldoende onderhouden, wel wat op aan te merken

C = Laag, sober, achterstand in onderhoud, rommelig straatbeeld, behoorlijke vervuiling
D = Zeer laag, slecht onderhouden, flinke achterstanden

Prestatie-indicator

Als voorbeeld: De prestatie-indicator 90%/B voor Schoon geeft aan dat 90% van de metingen van de
beeldmeetlatten behorend bij Schoon gemiddeld een B of hoger moeten scoren voor de hele stad. Deze
gemiddelde scores worden, volgens afspraak op CBS-buurtniveau twee keer per jaar gepubliceerd op de
gemeentelijk website.

Monitoring
Het is met deze methodiek mogelijk om, bij voldoende metingen, ook op beeldmeetlatniveau of gebiedstype te
monitoren en te analyseren.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Verkeer en vervoer - Beheer Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 16.563 11.512 11.842 11.641 12.236 12.236
Bijdragen rijk en medeoverheden 2.244 7 0 0 0 0
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Overige opbrengsten derden 11.440 9.893 11.088 10.811 11.330 11.330

Overige baten 2.879 1.612 754 830 905 905
Lasten exclusief reserves 137.680 132.415 139.356 141.406 143.120 146.016
Apparaatslasten 78.225 79.061 78.537 78.197 78.332 78.332
Inhuur 1.825 1.964 1.968 1.968 1.968 1.968
Overige apparaatslasten 3.205 2.865 2.010 1.987 2.061 2.061
Personeel 73.195 74.233 74.560 74.242 74.304 74.304
Intern resultaat -4.927 -9.453 -8.965 -8.959 -8.954 -8.954
Intern resultaat -4.927 -9.453 -8.965 -8.959 -8.954 -8.954
Programmalasten 64.381 62.807 69.784 72.169 73.741 76.637
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 46.456 48.466 47.967 48.446 46.987 46.996
Kapitaallasten 13.175 13.398 21.817 23.723 26.754 29.641
Overige programmalasten 4.223 944 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 527 0 0 0 0 0

Reserves -3.681 2.219 3.322 4.091 5.516 6.256
Onttrekking reserves 3.817 4.072 3.322 4.091 5.516 6.256
Toevoeging reserves 7.518 2.697 0 0 0 0
Vrijval reserves 19 844 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Verkeer en vervoer - Beheer Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024
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Onderhoudsbudget buitenruimte Bezuinigingen/taakstellingen 0 0 3.000 0 0

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0

onvermijdelijk

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 337 0 0 0 0

onvermijdelijk

Kapitaallasten investeringen maatschappelijk nut Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 -774

onvermijdelijk

Kleinschalige buitenruimteprojecten Ramingsbijstellingen -25 -341 -297 -127 -125

onvermijdelijk

Leges leidingen actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen 0 88 88 88 88

onvermijdelijk

Maastunnel - Vrijval kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 1.273 1.273 1.273 1.273

onvermijdelijk

Onderhoudskostenregeling < 100k Ramingsbijstellingen 0 -575 -575 -575 -575

onvermijdelijk

Onderhoudskostenregeling > 100k Ramingsbijstellingen 0 0 -158 -158 -158

onvermijdelijk

Retributie openbare werken actualisatie opbrengst Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0

onvermijdelijk

Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte Ramingsbijstellingen 0 0 -411 -1.175 -2.620

onvermijdelijk

Leges vergunning gebruik van de weg Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
vermijdbaar

Bestemmingsreserve Energietransitie Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam Reserves 0 -152 -148 -171 -166
Bestemmingsreserve stedelijke bereikbaarheid (waaronder Reserves 0 0 0 0 0
Maastunnel)

Technische wijzigingen Technische wijzigingen -2.003 2.868 2.661 2.898 2.955

Toelichting financiéle bijstellingen

Actualisatie kapitaallasten
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De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen

van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt
opgevangen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Kapitaallasten investeringen maatschappelijk nut

In overeenstemming met geldende wet- en regelgeving (BBV) worden vervangingsinvesteringen van wegen,
groen, water en speel vanaf 2018 bestempeld als investering. De hiermee gemoeide kapitaalslasten zijn t/m
begrotingsjaar 2023 reeds in de begroting verwerkt. Voor begrotingsjaar 2024 dient deze onvermijdelijke

begrotingsaanpassing te worden doorgevoerd.

Kleinschalige buitenruimteprojecten

Er wordt extra geld (€ 7 min) uitgetrokken om de buitenruimte op een aantal plaatsen een kwaliteitsimpuls te
geven. Dit betreft een aantal kleinere projecten. Conform BBV-voorschriften is er een verdeling gemaakt welk deel
direct ten laste van de exploitatie komt en welk deel dient ter dekking van de kapitaallasten van deze
investeringsprojecten.

Leges leidingen actualisatie opbrengst

De bedragen in de begroting dienen aan te sluiten op de berekende baten en lasten voor de leges leidingen 2021.
Met deze mutatie wordt deze aansluiting gerealiseerd.

Maastunnel - Vrijval kapitaallasten

Door een combinatie van factoren valt de investering lager uit. Dit levert structureel € 1,3 min op aan bespaarde
kapitaallasten.

Onderhoudsbudget buitenruimte
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In de meerjarenbegroting was in 2022 incidenteel € 5 min extra budget beschikbaar voor het onderhoud van de
buitenruimte. Omdat er nu alvast een begin wordt gemaakt met een aantal urgente vervangingsinvesteringen kan
een deel van deze incidentele middelen anders worden ingezet.

Onderhoudskostenregeling < 100k

De begroting is aangepast voor de kosten van beheer en onderhoud als gevolg van de toename van nieuwe
aanleg van buitenruimte.

Onderhoudskostenregeling > 100k

De begroting is vanaf 2022 aangepast voor de kosten van beheer en onderhoud als gevolg van de toename van

nieuwe aanleg van buitenruimte.

Retributie openbare werken actualisatie opbrengst

De bedragen in de begroting dienen aan te sluiten op de berekende baten en lasten voor de retributieverordening
2021. Met deze mutatie wordt deze aansluiting gerealiseerd.

Urgente vervangingsinvesteringen buitenruimte

Deze aanpassing is ter dekking van de kapitaallasten voor de urgente investeringen in Civiele kunstwerken, zoals
stalen bruggen en kademuren.

Leges vergunning gebruik van de weg

De legesheffing voor vergunningen gebruik van de weg wordt niet ingevoerd per 2021. De opbrengst van € 500
die hiervoor in 2021 was voorzien, dient op andere wijze te worden gerealiseerd.

Bestemmingsreserve Energietransitie

Het uitvoeringsplan Energietransitie is geactualiseerd en in de begroting 2020 en verder opgenomen. Voor 2020-
2022 zijn er in totaal 36 lopende en 15 nieuwe programma'’s en projecten, die gemeentebreed gedekt worden door
het Energietransitiebudget. Het betreft een administratieve en budgettair neutrale interne wijziging. Meer

gedetailleerde informatie over de Energietransitie en haar projecten is opgenomen in de paragraaf Energietransitie.
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Bestemmingsreserve Gebiedsontwikkeling

De onttrekking van € 844 is omgezet in een vrijval van de bestemmingsreserve, dit omdat de bijdrage niet ten
gunste komt van de exploitatie maar het investeringskrediet.

Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam

De omslagrente wordt met ingang van 2021 verlaagd van 2,00% naar 1,75%. Als gevolg hiervan moet de
bijpehorende dekking uit de bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam aangepast worden.

Bestemmingsreserve stedelijke bereikbaarheid (waaronder Maastunnel)

De onttrekking van de bestemmingsreserve is geactualiseerd.

Technische wijzigingen

In dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Het betreft correcties tijdverantwoording ( - € 3,1
min in 2020 tot - € 2,7 min in 2024), extra budget ter dekking van kapitaallasten (€ 0 in 2020 tot € 2,1 mIn in
2024), herverdeling budgetten Areaaluitbreiding ( € 0 in 2020 tot € 1,0 min in 2024), de indexering (€ 0in 2020
tot - € 1,4 min in 2024), verlaging omslagrente (€ 0 in 2020 tot € 1,3 min in 2024), aandeel in de herverdeling
concern opgaven ( - € 741 in 2020 tot € 1,7 min in 2024), overheveling formatie wijkconciérges naar
Gebiedsbeheer (- € 127 in 2020 tot - € 827 in 2024), bijdrage van diverse projecten binnen het programma (€ 661
in 2020), herverdeling onderhoudsbudgetten (€ 500 in 2020 tot € 367 in 2024), overheveling budgetten civiele
kunstwerken binnen het programma ( € 0 in 2020 tot € 550 in 2024), doorbelasting overhead van projecten ( € 988
in 2020 tot € 842 in 2024) en diverse kleine wijzigingen ( € -184 in 2020 tot € 23 in 2024)

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® |ichtplan Rotterdam
® Nota Onderhoud Kapitaalgoederen 2019 - 2022
®* Wet aanvullende regels veiligheid wegtunnels (Warvw)

® NEN-normen civiele kunstwerken

® Constructieve Veiligheid van de Stadsbruggen

® Verordening Beheer Ondergrond Rotterdam

® Telecomverordening Rotterdam

® Handboek Beheer Ondergrond Rotterdam

® Schaderegeling Ingravingen
® Nota Straatafval 2019 - 2022 'Gewoon schoon'
® Beleidsplan gladheidsbestrijding 2020-2025
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https://archief12.archiefweb.eu/archives/archiefweb/20170929013619/http://www.rotterdam.nl/wonen-leven/openbare-verlichting/Lichtplan.pdf
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7678919/1/s19bb015721_2_37887_tds
https://wetten.overheid.nl/BWBR0019516/2020-01-01
https://www.nen2767-4.nl/
https://infrabeheer.org/sbrcurnetcie-c2261/
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/leidingenbureau/Verordening-Beheer-Ondergrond-Rotterdam.pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2015-66728.html
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/leidingenbureau/Handboek-Beheer-Ondergrond-Rotterdam.pdf
http://decentrale.regelgeving.overheid.nl/cvdr/xhtmloutput/Historie/Rotterdam/388647/388647_1.html
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7828367/1
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/8981809/1/s20bb008489_1_38546_tds

® Beleidsplan hondenpoep

® Besluit gewasbeschermingsmiddelen en biociden

Omschrijving taakveld

Bij (her)inrichting, beheer en onderhoud van de boven- en ondergrondse infrastructuur, wordt bijgedragen aan
klimaat- en circuliere doelstellingen:

® een beschikbare, bruikbare en comfortabele infrastructuur
® een duurzame (ondergrondse) infrastructuur die veilig is

® een schone buitenruimte

® een veilige buitenruimte

Dit doen we door:

® aanleg, reconstructie en onderhoud van verharde openbare ruimte: wegen, pleinen, fietspaden, voetpaden
en overige verhardingen

® civiel technische kunstwerken: inspectie, beheer en onderhoud (bruggen, tunnels spoorwegovergangen en
dergelijke) waaronder begrepen infrastructuur ten behoeve van luchthavens

* verlichting wegen: aanleg, beheer en onderhoud

® gladheidbestrijding: sneeuwruimen en strooien

® straatreiniging: schoonmaken en (toezien op) schoonhouden van de openbare ruimte van veeg-en

zwerfafval

Bestuur en dienstverlening Pagina 33

Bestuur en dienstverlening
Responsief en betrouwbaar openbaar bestuur.

Doeltreffende en doelmatige organisatie van de gemeentelijke dienstverlening aan
Rotterdamse burgers en ondernemers.

Rotterdam wil een transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden,
heden en toekomst.

TAAKVELD 1
Bestuur - College

Doeltreffende en doelmatige uitvoering van besluiten van de gemeenteraad en taken die voortvloeien uit wetten
en regelingen van het Rijk en de provincie en tijdige en hoogwaardige verantwoording over de uitvoering. De
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gemeenteraad stelt als hoogste bestuursorgaan kaders vast die door het college van B en W worden uitgevoerd.
Hierover legt het college verantwoording af, zodat de raad de naleving van de kaders kan controleren.

TAAKVELD 2
Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie

Het vergroten van de betrokkenheid van bewoners, ondernemers en organisaties bij gemeentelijke
beleidsbepaling en —uitvoering.

TAAKVELD 3
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman

Een transparante en demaocratische volksvertegenwoordiging die kaders stelt, controleert, goed wordt
ondersteund door de griffie en wordt gevoed door bevindingen van de rekenkamer en de ombudsman.

TAAKVELD 4
Burgerzaken

We leveren passende dienstverlening voor alle Rotterdammers. Gekoppeld aan de programmadoelstelling: het
organiseren van de gemeentelijke dienstverlening aan Rotterdamse burgers en ondernemers: mensgericht, regel

arm, duidelijk en snel en zeker.

De BRP geeft een accuraat beeld van de personen die in Rotterdam wonen. Gekoppeld aan de
programmadoelstelling: het beheer van de basisregistratie personen (BRP).

Organiseren van rechtmatige, efficiénte en toegankelijke verkiezingen en referenda. Gekoppeld aan de
programmadoelstelling: het organiseren van verkiezingen en referenda.

TAAKVELD 5
Musea - Stadsarchief

Verwerving, beheer en beschikbaarstelling van archieven en collecties via digitale en fysieke kanalen.
Toezicht op informatiebeheer gemeenten en deelnemende partijen.

Bevorderen historisch besef in én over de stad.

Overzicht van baten en lasten
Overzicht van baten en lasten Bestuur en dienstverlening Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming
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2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 14.098 8.881 9.756 9.754 9.752 9.749
Bijdragen rijk en medeoverheden 592 143 167 167 167 167
Dividenden 1.000 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 11.781 8.591 9.442 9.442 9.442 9.442
Overige baten 724 147 147 145 143 140
Lasten exclusief reserves 79.835 75.938 78.709 78.198 75.530 72.413
Apparaatslasten 48.553 48.417 50.434 50.072 49.834 49.834
Inhuur 1.966 1.955 1.317 1.277 1.277 1.277
Overige apparaatslasten 2.742 1.516 2.319 2.304 2.304 2.304
Personeel 43.845 44.945 46.798 46.492 46.253 46.253
Intern resultaat -1.293 1.769 1.582 1.579 1.579 1.579
Intern resultaat -1.293 1.769 1.582 1.579 1.579 1.579
Programmalasten 32.576 25.752 26.693 26.547 24117 20.999
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 17.743 13.697 15.775 15.644 13.554 12.941
Kapitaallasten 104 146 153 141 103 102
Overige programmalasten 8.037 1.791 1.077 1.075 1.073 1.070
Subsidies en inkomensoverdrachten 6.690 10.118 9.688 9.687 9.387 6.887

Reserves 1.647 1.981 -1.199 -1.439 -1.439 -1.439
Onttrekking reserves 3.042 3.388 260 20 20 20
Toevoeging reserves 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459
Vrijval reserves 64 52 0 0 0 0

X

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten
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De baten bestaan met name uit de opbrengsten van leges van burgerzaken en het stadsarchief.

Lasten

De lasten bestaan voornamelijk uit personeelskosten. Ook zijn de vergoedingen aan de leden van de
gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités en hun (vice-) voorzitters opgenomen. Daarnaast is er budget voor
bewonersinitiatieven. Enkele budgetten zijn aangepast:

® het budget verkiezingen is verruimd met € 8,3 mIn voor de komende vier jaar (naast de jaarlijkse € 1,3 min)

® eris € 3 min extra beschikbaar om de basisregistratie personen (BRP) op orde te houden, zodat deze
voldoet aan de wettelijke eisen

® eenrijksbijdrage van € 0,2 min is structureel beschikbaar als bijdrage voor de invoering van de donorwet

® voor onderhoud en beheer van de Stadsarchieven is € 0,6 min extra beschikbaar

Nieuw is een budget van € 2 min voor het Joods Rechtsherstel.

In 2020 is het CityLab-budget € 2,8 min éénmalig verlaagd omdat er voldoende middelen in de reserve CityLab
beschikbaar zijn om de kosten 2020 te dekken. In verband met een ombuiging zal er in 2023 geen uitvoering
gegeven worden aan Citylab. Het niet uitvoeren van Citylab heeft het volgende effect in de begroting - € 0,3 min
in 2023 en - € 2,8 min 2024.

Reserves

Jaarlijks wordt er een bedrag onttrokken aan de bestemmingsreserve verkiezingen.

Meerjarig verloop

Het meerjarig verloop laat eerst een toename van middelen zien in de jaren 2021 en 2022 en een afname in 2023
en 2024. Het verloop komt met name door de fluctuatie in het verloop van de verkiezingsgelden en Citylab.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

(€ (%) € (%) € (%) € (%) € ®
Bestuur en dienstverlening 1.915 2% -7.233 2% -7.165 2% -5.153 2% -2.039 2%
Bestuur - College -83 2% =77 2% -74 2% -74 2% -74 2%
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 3.236 13% -428 2% -175 1% 129 1% 2.629 12%
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Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 34 0% -726 6% -574 5% -575 5% -575 5%

Burgerzaken -1.277 6% -3.598 19% -5.938 32% -4.549 24% -3.934 21%
Musea - Stadsarchief 4 0% -2.404 49% -403 8% -86 2% -86 2%
Bestuur - College -83 2% =77 2% -74 2% -74 2% -74 2%
Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie 3.236 13% -428 2% -175 1% 129 1% 2.629 12%
Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman 34 0% -726 6% -574 5% -575 5% -575 5%
Burgerzaken -1.277 6% -3.598 19% -5.938 32% -4.549 24% -3.934 21%
Musea - Stadsarchief 4 0% -2.404 49% -403 8% -86 2% -86 2%

Omschrijving programma

Binnen het bestuurlijke stelsel vervullen de gemeenteraad, het college van B en W, de gebiedscommissies,
wijkraden en wijkcomités hun rol. De rekenkamer en ombudsman leveren een bijdrage aan de verbetering van het
openbaar bestuur door kritisch mee te kijken op het door de gemeentelijke organisatie gevoerde beleid
respectievelijk aanspreekbaar te zijn bij klachten over de gemeentelijke organisatie.

Onder dit programma valt daarnaast het organiseren van de gemeentelijke dienstverlening aan Rotterdamse
burgers en ondernemers, het beheer van de basisregistratie personen (BRP), het organiseren van verkiezingen

en referenda en het Stadsarchief.

Bestuur - College Pagina 34

Bestuur - College

Doeltreffende en doelmatige uitvoering van besluiten van de gemeenteraad en taken die
voortvloeien uit wetten en regelingen van het Rijk en de provincie en tijdige en
hoogwaardige verantwoording over de uitvoering. De gemeenteraad stelt als hoogste
bestuursorgaan kaders vast die door het college van B&W worden uitgevoerd. Hierover
legt het college verantwoording af, zodat de raad de naleving van de kaders kan
controleren.

Voortgang 2020

De doelstellingen van het taakveld zoals opgenomen onder “wat willen we bereiken” en “wat gaan we daar voor
doen” zijn actueel. Er zijn geen ontwikkelingen die aanleiding geven tot het vermelden van afwijkingen in het
beoogde effect of onze inspanningen.
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Ontwikkelingen 2021-2024

Het jaar 2021 is het laatste volledige jaar van het zittende college. In 2022 worden er opnieuw verkiezingen
gehouden en start een nieuw college.

Wat willen we bereiken

Uitvoering in collegiaal bestuur

® eenheid van beleid wordt bevorderd door besluiten in gezamenlijkheid te nemen
* tijdige en kwalitatief hoogwaardige verantwoording over het uitvoeren van beleid

Wat gaan we daar voor doen

Uitvoering van besluiten en verantwoording

In de uitvoering van besluiten van de gemeenteraad en wetten en regelgeving heeft ieder collegelid een eigen
portefeuille, waar hij of zij de verantwoordelijkheid voor draagt. Het college wordt bij haar werkzaamheden
ondersteund door de ambtenaren van de gemeente. Zij is verantwoording schuldig aan de raad over het
uitgevoerde beleid en neemt haar besluiten gezamenlijk, in ‘collegiaal bestuur'.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Bestuur - College Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 725 147 147 145 143 140
Overige opbrengsten derden 1 0 0 0 0 0
Overige baten 724 147 147 145 143 140
Lasten exclusief reserves 9.718 4,577 4.768 4.601 4.599 4.596
Apparaatslasten 2.954 2.240 3.611 3.445 3.445 3.445
Overige apparaatslasten 772 170 816 798 798 798
Personeel 2.182 2.070 2.795 2.647 2.647 2.647
Intern resultaat 6 0 0 0 0 0
Intern resultaat 6 0 0 0 0 0
Programmalasten 6.757 2.338 1.158 1.156 1.154 1.151
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
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Inkopen en uitbestede werkzaamheden 68 668 211 211 211 211

Overige programmalasten 6.689 1.668 947 945 943 940

Subsidies en inkomensoverdrachten 0 2 0 0 0 0

Reserves 0 20 20 20 20 20
Onttrekking reserves 0 20 20 20 20 20
Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0

x |

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Bestuur - College Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Technische wijzigingen Technische wijzigingen -83 =77 -74 -74 -74

Toelichting financiéle bijstellingen

Technische wijzigingen
In taakveld Bestuur - College zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische wijziging
is het effect op het saldo weergegeven.

® Aanpassing kostenverdeling (- € 83 in 2020, - € 17 vanaf 2022) (*)
® Indexering 2021 en verder (- € 59 in 2021, - € 57 vanaf 2022). De budgetten zijn vanaf het jaar 2021
geactualiseerd naar het prijspeil 2021. Nadere informatie is opgenomen in de paragraaf “Grondslagen”

*) Voor een nadere toelichting op deze technische wijzigingen wordt verwezen naar paragraaf Samenvatting
bijstellingen

Omschrijving taakveld

Het college van burgemeester en wethouders vormt het dagelijks bestuur van Rotterdam.
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Bestuur - Gebieden, inspraak en participatie

Het vergroten van de betrokkenheid van bewoners, ondernemers en organisaties bij
gemeentelijke beleidsbepaling en -uitvoering.

Voortgang 2020

Als gemeente is het onze uitdaging om met bewoners, ondernemers en instellingen te werken aan een sterke en
betrokken stad. In de sterke en betrokken stad is ruimte voor alle Rotterdammers om met elkaar te bouwen aan
de toekomst. Die samenwerking met de Rotterdammers willen we graag concreet maken. Daarom heeft het
college de volgende ambities opgesteld:

14a Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van deze collegeperiode dat ze meer worden
betrokken in het meedenken over maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode

14b Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van deze collegeperiode dat ze meer worden
betrokken in het meebeslissen over maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode.

De resultaten 2020 van deze ambities verschijnen in de Omnibusenquéte 2020 die dit jaar later dan normaal
wordt opgeleverd vanwege de corona beperkingen.

Bij 14a is sprake van een stijging (ten opzichte van 2019) van 30% naar 34%. Voor 14b geldt een stijging van 21%
naar 24%. Hiermee zijn de streefwaarden 2020 behaald. De meting is zowel voor als na de intelligente lockdown

verricht.

In maart 2020 is het uitvoeringsprogramma 'De Betrokken Stad’ besproken in commissie Veiligheid en Bestuur.
De uitvoering is in volle gang.

Het college heeft nadrukkelijk de wens uitgesproken om onder de noemer Rotterdam. Sterker door samen met de
stad te zorgen dat Rotterdam sterker uit de crisis komt. Dat vergt meer dan ooit inzet op participatie om onder
andere de bestaande maatschappelijke betrokkenheid en ‘digitale’ platforms zoveel mogelijk te verstevigen en

waar nodig te stimuleren.

De toenemende urgentie aan vormen van digitale participatie behoeft haast geen nader betoog. Hierbij gaat het
om de essentiéle verbinding tussen de lokale (wijk)economie, het streven naar een aantrekkelijke stad en
community (building) om Rotterdam er weer bovenop te krijgen. Nu we in tijden van de coronacrisis elkaar minder
gemakkelijk kunnen ontmoeten, ligt er een uitdaging om Rotterdammers digitaal te bereiken.

De afgelopen maanden zijn daar grote stappen in gezet en is hybride participatie (online en offline) versnelt en
verbetert mogelijk gemaakt.

Pagina 172 van 1026



Omdat de coronacrisis om een toename rondom het gebruik van digitale participatiemogelijkheden vraagt is
versneld een ‘handreiking digitale participatie’ uitgebracht. In deze handreiking staan mogelijke vormen
/instrumenten voor digitale participatie opgenomen. De handreiking heeft als doel om ambtenaren en
gebiedsvertegenwoordigers te helpen met digitale tools en ideeén om participatie met de Rotterdammer te blijven
organiseren.

Deze handreiking kan in eerste instantie worden gebruikt door ambtenaren en leden van de bestuurscommissies
om participatie met bewoners digitaal op te starten. We monitoren het gebruik van de handreiking en stellen hem
in het najaar bij. We volgen welke instrumenten goed werken, welke minder en wat er wordt gemist. We bekijken
dan ook of er versies moeten komen afgestemd op bepaalde gebruikersgroepen (zoals de bestuurscommissies, in

het kader van de omgevingswet, enzovoort).

Ontwikkelingen 2021-2024
CityLab 010

Voor CityLab010 zijn dit jaar de criteria verruimd waardoor er meer mogelijkheden zijn voor Rotterdammers om
een maatschappelijk en innovatief initiatief uit te voeren. Daarnaast zijn er 3 wildcards geintroduceerd om ook
waardevolle ideeén mogelijk te maken die niet direct aansluiten bij één van de gemeentelijke beleidsthema’s. De

Stadsjury gaat haar tweede jaar in.

Right to Cooperate

Voor de uitwerking van Right to Cooperate is op www.rotterdam.nl/meedenken-doen (de stad=van ons) de

informatie over de mogelijkheden om initiatieven uit te voeren verbeterd en onder de naam ‘Realiseer een
schitterend idee’ ook één digitale ingang geintroduceerd voor initiatiefrijke Rotterdammers (het initiatievenloket).
Achter dit digitale loket staat een concernbreed initiatieventeam klaar om initiatieven te bespreken waarbij de
ambitie is dat elke initiatiefnemer een contactpersoon krijgt die het initiatief verder kan helpen binnen de
gemeente. Doel van dit traject is om burgers te begeleiden bij het initiatief, waarbij de uitkomst verschillend kan
zijn. Van snel duidelijkheid geven over de (on)mogelijkheden van het initiatief, een advies voor de juiste
vergunningaanvraag tot aan het gezamenlijke uitvoeren van het initiatief.

Right to Challenge

Inmiddels heeft de gemeente Rotterdam 5 jaar ervaring met Right to Challenge en is het instrument tweemaal
geévalueerd. De succesfactoren uit de aanpak van Right to Challenge zijn gebruikt bij de opzet van Right to
Cooperate. Daarbij gaat het om het gezamenlijk uitwerken van plannen. Initiatiefnemers komen met ideeén,
ambtenaren delen kennis over het beschikbare budget, de werkwijze van de gemeente, en het beoordelen van
initiatieven doormiddel van een cluster overstijgend platform op managementniveau, dat vakinhoudelijke
wethouders adviseert over het wel of niet aannemen van challenges en Right to Cooperate-aanvragen. Het
komend jaar wordt gewerkt aan het vergroten van de diversiteit onder challenges. Het merendeel van de huidige
challenges bevindt zich op het gebied van groenbeheer en schoon.
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Right to challenge is een vorm van meedoen waarbij inwoners stellen een taak van de gemeente effectiever en/of
efficiénter te kunnen uitvoeren. Hierin is het doel dat deze inwoners de taak overnemen van de gemeente. Bij een
right to cooperate werk je als gemeente en inwoners als partners samen om een gezamenlijk doel na te streven.
Hierbij wordt een taak niet geheel overgenomen maar wordt er gekeken hoe het doel van initiatief van de
inwoners samen het beste bereikt kan worden.

Sterker door nieuwe ideeén

In het kader van pilot omtrent directe democratie en om target 14 te bevorderen is in samenwerking met de
betreffende gebiedscommissies en bewoners een digitaal participatieplatform ontwikkeld genaamd ‘Sterker door
nieuwe ideeén’ . Dit platform is een laagdrempelige digitale manier voor bewoners om initiatieven,]die voor het
gebied van belang zijn, met elkaar te delen en daar vervolgens in een stemronde over mee te besluiten. Dit
platform is, i.v.m. de coronacrisis, versneld uitgerold als experiment in de kleine kernen (Rozenburg, Hoek van
Holland & Pernis). Bij de voorwaarden van de subsidie is ingespeeld op de negatieve gevolgen van de
coronacrisis zodat het platform op een positieve wijze kan worden ingezet voor het herstelprogramma van
Rotterdam. Het platform is live gegaan op 15 juli jl. Bewoners kunnen plannen indienen die bijvoorbeeld bijdragen
aan het herstel van de lokale economie, het versterken van de onderlinge samenhang of op een ander manier de
gevolgen van de crisis voor het gebied verzachten. De plannen met de meeste stemmen ontvangen subsidie voor
het aangevraagde bedrag om het plan te realiseren totdat het subsidiebedrag van € 50.000,- per kern op is. In
januari 2021 volgt een evaluatie van dit experiment en een advies over een eventuele verdere uitrol van dit
platform.

Taskforce digitale democratie

Doel van de taskforce digitale democratie is zich volledig te wijden aan het experimenteren, innoveren,
ontwikkelen, adviseren en begeleiden van (nieuwe) vormen van digitale participatie. Met als missie en

wens hoogwaardige en laagdrempelige digitale participatie bieden aan Rotterdammers, ondernemers,
organisaties via een transparant integraal 1-ingang principe, dit platform is daarnaast tweeledig bedoelt als
mogelijkheid voor ambtenaren om participatie te organiseren in de wijk. Vanuit de visie de stad =van ons:
iedereen kan door de variéteit aan digitale functionaliteiten meedenken, meepraten, meedoen en meebeslissen
over hun eigen leefomgeving in de wijk en buurt. De taskforce treedt op als een concernbrede katalysator en
verbinder. Eén van de ambities is een platform te ontwikkelen waar Rotterdammers kunnen meedenken, meedoen
en meebeslissen en overzicht krijgen in wat er speelt op buurt-, wijk- en stedelijk niveau. Tijdens de coronacrisis is
het nog meer duidelijk geworden dat de Rotterdammer deze behoefte heeft, vandaar dat er in het herstelplan
stilgestaan wordt bij de versnelde ontwikkeling van digitale directe participatie en dialoog met Rotterdammers. De
verwachting is dat dit platform laatste helft van 2021 beschikbaar zal zijn.

Lerende evaluatie bestuursmodel Rotterdam
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Op basis van de opbrengst van de 1e, 2e en 3e tussenrapportage (van resp. juli 2019, december 2019 en
december 2020) en de opbrengst van de gesprekken over het bestuursmodel tussen de wethouder en
gebiedsvertegenwoordigers (in juli 2020) stelt de EUR in december 2020 een adviesnota op, met hun
belangrijkste voorlopige bevindingen en denkrichtingen voor mogelijke aanpassingen.

Programma implementatie omgevingswet

De minister van Binnenlandse Zaken heeft besloten de Omgevingswet 1-1-2022 in te laten gaan. Dit geeft meer
ruimte om de geplande patrticipatie activiteiten rond het opstellen van de Omgevingsvisie uit te voeren, die als
gevolg van Corona moesten worden uitgesteld. Vanuit Betrokken Stad wordt bijgedragen aan het proces van het
opstellen en de inhoud van zowel de Omgevingsvisie als het opstellen van omgevingsplannen. De lijn
Participatieleidraad 2013, Kompas voor samenwerken met de stad 2017 en Betrokken Stad 2020 is de basis van
het participatiebeleid, zoals ook wordt gevraagd in de motie Nooren.

Leergang Democratisch Vakmanschap

In maart zijn we - in samenwerking met de grootste gemeenten (G4 en Groningen) - gestart met de Leergang
Democratisch Vakmanschap. Door het coronavirus heeft het enige vertraging opgelopen maar in september wordt
de draad weer opgepakt. In 2020 worden per stad 5 trainers opgeleid die in 2021 modules uit de leergang gaan
geven aan collega’s uit de 5 steden. In precieze vorm van de training is nog in ontwikkeling. Zoals de inhoud van
de leergang betaamt, gebeurt dit participatief, dus in samenwerking met de trainers.

De stad = van ons

Onder deze noemer is met de Rotterdamse vlag als uitgangspunt een creatief communicatieconcept ontwikkeld
dat ingezet kan worden om Rotterdammers te waarderen en stimuleren om zelf regie te voeren op de
leefomgeving. Het bevordert de herkenbaarheid van de mogelijkheden die er zijn om te participeren. Een eerste
resultaat hiervan is de verbetering van de informatievoorziening op https://www.rotterdam.nl/meedenken-doen/.
Daarnaast heeft de wethouder voor de coronacrisis onder dit concept een aantal wijken bezocht tijdens de Tour-
de-wijk. In juni is deze tour na een onderbreking vanwege corona gecontinueerd. Het concept De stad = van ons
kan helpen bij het herstelprogramma Rotterdam Sterker Door als er nog nadrukkelijker een beroep wordt gedaan
op Rotterdammers om ‘mee te denken’ en ‘mee te doen’. De stad = van ons zet inspirerende participatieverhalen
uit de stad in de schijnwerpers.

Adviezen

Over 2019 is 96% van de adviezen uit het gebied beantwoord of wordt nog behandeld in het lopende
beantwoordingsproces. Op 23 juli jl. heeft er een meting plaatsgevonden over 2020. In deze meting kwam naar
voren dat op dat moment 78% van de adviezen uit de gebieden beantwoord is of nog in het lopende
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beantwoordingsproces zit. Dit percentage verandert regelmatig. Het streven is om eind 2020 dit percentage boven
de 90% te hebben.

Digitaal vergaderen

Tijdens de coronacrisis is digitaal vergaderen voor bestuurscommissies de norm. Bij een gevoelde noodzaak is
fysiek vergaderen mogelijk wanneer er een geschikte locatie beschikbaar is en het past in de geldende corona-
maatregelen.

Wijkactieplannen

De uitvoering van de wijkactieplannen 2020 hebben vanwege de corona-crises vertraging opgelopen. Bij het
opstellen van de WAP 2021 zullen de acties die (hog) niet uitgevoerd zijn uit de WAP 2020 worden meegenomen.

De impact van de coronacrisis zal ook te merken zijn in de prioriteiten van de wijkactieplannen.

Wat willen we bereiken

® Het vergroten van de betrokkenheid van bewoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties bij de
gemeentelijke beleidsbepaling en —uitvoering.

® Betere aansluiting van het gemeentelijk beleid en de gemeentelijke activiteiten bij de vragen die leven in de
wijk.

®* Bewoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties tijdig en op een juiste wijze betrekken bij de
ontwikkeling en uitvoering van gemeentelijke beleid en daaruit voortvloeiende projecten. Bijvoorbeeld bij het
realiseren van de energietransitie en bij de vestiging van nieuwe instellingen voor opvang van kwetsbare
inwoners.

Wat gaan we daar voor doen

Naast alle bovengenoemde maatregelen zullen we ook de ondergenoemde maatregelen en inspanningen
onverkort doorzetten in 2021.

Uitvoeren van wijkagenda's en wijkactieplannen

* In de wijkagenda’s, die onder regie van de gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités worden
opgesteld, staan de doelen die het gemeentebestuur voor de afzonderlijke wijken nastreeft. De wijkagenda’
s geven daarmee in belangrijke mate richting aan de ontwikkeling van de wijken en daarmee aan de
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ontwikkeling van Rotterdam. Zij vormen een belangrijke basis voor de activiteiten die de gemeente per wijk
onderneemt. De activiteiten worden in wijkactieplannen vastgelegd.

Advies vragen aan de gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités

® Binnen het nieuwe bestuursmodel is een belangrijke rol weggelegd voor het adviesrecht van de gekozen
en gelote vertegenwoordigers. Onderwerpen die de wijkagenda raken worden eerst voor een gevraagd
advies voorgelegd aan de gebiedscommissie, de wijkraad of het wijkcomité.

Subsidiéren van bewonersinitiatieven

® Bewoners kunnen bij een gebiedscommissie, wijkraad of wijkcomité een initiatief voor de wijk indienen,

waar zij subsidie voor kunnen aanvragen.
Stadsbreed inzetten van participatie-instrumenten

® Er zijn een aantal instrumenten die stadsbreed worden ingezet om structureel de initiatieven van
(georganiseerde) bewoners te honoreren en te faciliteren. Bijvoorbeeld Right-to-Challenge, Right-to-
Cooperate en CityLab010. Deze instrumenten worden in de komende collegeperiode verder ontwikkeld en

in gebruik genomen.
Organiseren gebiedsconferenties en Tour-de-wijken

® In het eerste jaar van het college vindt in elk gebied een conferentie plaats waarbij het college kennis
maakt met bekende en onbekende thema’s uit het gebied. Zij ontmoeten belangrijke stakeholders en
betrokken bewoners. We ontwikkelen een model waarbij ook bewoners en stakeholders bereikt worden die
normaal gesproken hun stem en ideeén minder laten horen.

® In 2019 heeft het college alle gebieden bezocht en is er in de gebiedsconferenties naar veel bewoners
geluisterd. Maar het werk is nog niet af. Tour-de-wijk is het vervolg op de veertien gebiedsconferenties.
Begin 2020 is een aantal wijken bezocht echter ontstond in maart 2020 de coronacrisis waardoor de tour
stilgelegd is. Vanaf 3 juni 2020 heeft de Tour-de-wijk een herstart gemaakt. Verschillende wethouders
trekken wekelijks de Rotterdamse wijken in om in gesprek te gaan met bewoners, ondernemers en
vakmensen over hoe de stad ervoor staat tijdens de coronacrisis. Bij alle bezoeken houden we rekening
met de regels van de 1,5 meter maatschappij. Dat betekent dat er steeds in kleine kring, op afstand, met
elkaar gesproken wordt.

Regisseren van een integrale aanpak van problematiek in wijken

® In enkele gebieden, wijken en buurten wordt bestaande problematiek, samen met bewoners, ondernemers
en maatschappelijke organisaties, meerjarig en integraal aangepakt. Deze aanpak vindt plaats in de
focuswijken Tarwewijk, Hillesluis, Bloemhof, Carnisse en Oude Westen, de kleine kernen Rozenburg, Hoek
van Holland en Pernis, Middelland (Mooi, mooi Middelland), Bospolder-Tussendijken (BoTu 2028),
Schiebroek-Zuid, Oud-Crooswijk en de Pupillenbuurt. Het doel van deze integrale aanpak is het breed
oppakken van complexe problematiek omdat deze problematiek vaak interventies vraagt in verschillende
disciplines. Daarnaast zorgt het actief betrekken van inwoners, ondernemers en maatschappelijke
organisaties in de wijk tot extra kennis die kunnen bijdragen aan een gerichte oplossing. Ook draagt een
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integrale aanpak bij aan het stimuleren van verantwoordelijkheidsgevoel in de wijk waardoor community
building versterkt wordt en vertrouwen tussen inwoner en overheid toeneemt.

Effect indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Collegetarget 14a: Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van Streefwaarde n.v.t. n.v.t. 32% 35% n.t.b. n.t.b.

deze collegeperiode dat ze meer worden betrokken in het meedenken over

Realisatiet n.v.t. 30% 34%
maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode
Collegetarget 14b: Significant meer Rotterdammers vinden aan het einde van Streefwaarde n.v.t. n.v.t. 23% 25% n.t.b. n.t.b.
deze collegeperiode dat ze meer worden betrokken in het meebeslissen over
Realisatie! n.v.t. 21% 24%
maatregelen in hun leefomgeving dan aan het begin van deze collegeperiode
1 Bron: Omnibusenquéte
Prestatie indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mate waarin gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités een terugkoppeling Streefwaarde 90% 90% 90% 90% 90% 90%
ontvangen op door hen verstrekte adviezen
Realisatie* 59% 93% 78%
Voortgangsrapportages experiment wijkraden en wijkcomités Streefmoment n.v.t. X X X n.v.t. n.v.t.
Realisatie n.v.t. X
1 Bron: Gebiedsverslagen
Overzicht van baten en lasten Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 260 0 0 0 0 0
Bijdragen rijk en medeoverheden 173 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 88 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 21.206 24.682 23.472 22,947  22.042  19.542
Apparaatslasten 14.368 13.289 13.238 13.164 13.164 13.164
Inhuur 207 21 11 0 0 0
Overige apparaatslasten 307 193 193 194 194 194
Personeel 13.854 13.075 13.034 12,970 12970  12.970
Intern resultaat 247 34 12 11 11 11
Intern resultaat 247 34 12 11 11 11
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Programmalasten 6.591 11.358 10.223 9.772 8.867 6.367

Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.719 3.056 2.369 1.919 1.315 1.315
Overige programmalasten 1 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 4.871 8.303 7.854 7.853 7.553 5.053

Reserves 84 3.219 240 0 0 0
Onttrekking reserves 84 3.219 240 0 0 0
Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 0 0 0 0 0

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Bestuur - Gebieden en bewonersparticipatie Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Citylab010 Bezuinigingen/taakstellingen 0 0 0 300 2.800
Programma Bospolder-Tussendijken Kasschuiven 250 -250 0 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 4 0 0 0 0
Verbetering ondersteuning gebieden en wijken Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -150 -150 -150 -150
Citylab010 Ramingsbijstellingen vermijdbaar 2.800 0 0 0 0
Programma Pupillenbuurt Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 182 -28 -25 -21 -21

Toelichting financiéle bijstellingen

Citylab010
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In verband met een ombuiging zal er in 2023 geen uitvoering gegeven worden aan Citylab. Het niet uitvoeren van
Citylab in 2023 heeft een effect van € 0,3 min in 2023 en € 2,8 min in 2024. Het overgrote deel van de kosten valt
namelijk altijd een jaar later dan gebudgetteerd. (ca. € 2,8 min van de € 3,1 min). De verplichtingen worden in jaar
t aangegaan, maar de uitvagen vinden plaats in jaar t+1.

Programma Bospolder-Tussendijken

Vanwege de coronacrisis was het niet mogelijk om voor de herinrichting van het Driehoeksplein en het
binnenterrein van de Openbare Basis School (OBS) Dakpark met de verschillende gebruikers een ontwerp- en
participatietraject te starten dan wel een klankbordgroep van bewoners op te richten en heeft de Project Start Up
(PSU) vertraging opgelopen.

Voor beide pleinen geldt dat er afspraken met derden gemaakt zijn (denk aan de school, besturen/stichtingen,
gebruikers, ontwerpers). Het budget van 2020 € 250 is door middel van een kasschuif doorgeschoven naar het
jaar 2021.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Verbetering ondersteuning gebieden en wijken

Notubiz, het informatiesysteem voor gebieden, is cruciaal voor het bestuursmodel omdat het transparantie voor
inwoners genereert, de basis is om overzicht te houden in de adviezenstroom en bijdraagt aan een betere
bereikbaarheid in de wijk. Alle gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomités maken hier gebruik van. Voor 2021
tot en met 2024 is jaarlijks € 150 beschikbaar.

Citylab010

In 2020 is het CityLab-budget € 2,8 min éénmalig verlaagd omdat er voldoende middelen in de reserve CityLab
beschikbaar zijn om de kosten 2020 te dekken.

Programma Pupillenbuurt

Ter dekking van de uitgaven in 2020 is € 0,2 min onttrokken aan de bestemmingsreserve Investeringsfonds (IFR)
Kansarme Wijken. Doordat het budget én de dekking uit de bestemmingsreserve is geboekt, blijft de financiéle
begroting per saldo gelijk.
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Technische wijzigingen
In taakveld Bestuur — Gebieden en bewonersparticipatie zijn er diverse technische wijzigingen geweest.

® Indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen.
® Overige technische wijzigingen voor het jaar 2021 € 66 stijgend tot € 90 in 2024.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Verordening op de gebiedscommissies, de bijbehorende bevoegdhedenlijst en het experimentenbesluit gekozen

en gelote wijkraden.

Omschrijving taakveld

Dit taakveld omvat de werkzaamheden van de gebiedscommissies, wijkraden en wijkcomité’s. Zij organiseren de
betrokkenheid van inwoners en ondernemers bij de gemeentelijke besluiten over onderwerpen die hen aangaan.
Zij subsidiéren ook kleinschalige initiatieven die inwoners en ondernemers nemen.

Het taakveld omvat ook de ontwikkeling en toepassing van instrumenten en werkwijzen, die tot meer

betrokkenheid en participatie van inwoners en ondernemers leiden.

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsmaiagina 36

Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman

Een transparante en democratische volksvertegenwoordiging die kaders stelt,
controleert, goed wordt ondersteund door de griffie en wordt gevoed door bevindingen
van de rekenkamer en de ombudsman.

Voortgang 2020

Door de coronacrisis vergaderen de gemeenteraad en de raadscommissies met ingang van 6 april digitaal. De
griffie heeft de maand maart gebruikt om een digitaal vergaderplatform in te richten. Aan het digitale

vergaderplatform zijn extra kosten verbonden.

Ontwikkelingen 2021-2024

® toename fractiekosten door uitvoering van het raadsvoorstel over versterking van de positie van de raad
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* de commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR) is namens de Raad belast met het laten uitvoeren
van een onafhankelijke audit naar het financiéle belang van de gemeente in Feyenoord-city. Dit onderzoek
zal extra geld kosten. Hiervoor is nog geen budget beschikbaar

® door de coronacrisis vergaderen de gemeenteraad en de raadscommissies (deels) digitaal. Aan het digitale
vergaderplatform zijn extra kosten verbonden die niet structureel zijn opgenomen in de begroting van de
raad

Wat willen we bereiken

Gemeenteraad

Kwalitatief hoogwaardige besluitvorming

Griffie

® verbeteren van de informatievoorziening aan de gemeenteraad en aan Rotterdammers en anderen
betrokkenen

® optimale vergaderondersteuning voor de raad

® een betere zichtbaarheid van de raad

Rekenkamer

Onafhankelijk onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het door het
gemeentebestuur gevoerde beleid en op grond daarvan verstrekken van een onafhankelijk oordeel over het
functioneren van het gemeentebestuur ten behoeve van de Rotterdamse burgers.

Ombudsman

Bevorderen dat de gemeente luistert naar de stad, zodat haar inwoners zich gehoord en gezien voelen.
Klachtenbehandeling leidt tot herstel van vertrouwen tussen burger en overheid en leren door de gemeente.

Wat gaan we daar voor doen

Gemeenteraad
Goede voorbereiding van raadsbesluiten door:

® verbeteren en transparant maken van het bestuurlijk besluitvormingsproces
® controleren van de gemeentelijke financién
® betere ontsluiting van relevante informatie voor de besluitvorming
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Ontwikkelingen

® toename fractiekosten door uitvoering van het raadsvoorstel over versterking van de positie van de raad

* de commissie tot Onderzoek van de Rekening (COR) is namens de Raad belast met het laten uitvoeren
van een onafhankelijke audit naar het financiéle belang van de gemeente in Feyenoord-city. Dit onderzoek
zal extra geld kosten. Hiervoor is nog geen budget beschikbaar

® door de coronacrisis vergaderen de gemeenteraad en de raadscommissies (deels) digitaal. Aan het digitale
vergaderplatform zijn extra kosten verbonden die niet structureel zijn opgenomen in de begroting van de
raad

Griffie

* efficiénter en effectiever inrichten van werkprocessen

® uitzendingen en (pers)voorlichting op orde, gasten van de raad ontvangen en waar nodig
communicatietrajecten voor de raad vormgeven

® programma democratie en burgerschap opstellen met onderwijsveld en jongeren

® op basis van behoeftes van de raad activiteiten organiseren om kennis en informatie op te halen die
ondersteunend zijn voor besluitvorming

Rekenkamer

De rekenkamer doet onafhankelijk onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het
door het gemeentebestuur gevoerde bestuur. De uitkomsten van de onderzoeken worden vastgelegd in rapporten
en brieven en voor politieke behandeling aan de raad aangeboden. Rapporten en brieven van de rekenkamer zijn
altijd openbaar. De rekenkamer kan ook toezicht houden, zoals dat is gebeurd bij de telling van de
verkiezingsresultaten en bijeenkomsten organiseren over bepaalde thema's.

Ombudsman

De gemeentelijke ombudsman is onafhankelijk en is voor een periode van 6 jaar benoemd door de
gemeenteraden van Rotterdam en de andere aangesloten gemeenten. Hij onderzoekt en beoordeelt klachten over
gemeentelijke diensten, gemeenteambtenaren en bestuurders. De gemeentelijke ombudsman is er niet alleen
voor burgers, maar ook voor bedrijven en maatschappelijke organisaties. De ombudsman probeert klachten zo
veel mogelijk snel op te lossen. Als dat niet lukt, geeft hij aan de hand van de behoorlijkheidsvereisten een
oordeel over het overheidsoptreden, vaak met aanbevelingen. Daarnaast verricht de ombudsman op eigen
initiatief (grote) onderzoeken naar gemeentelijke afdelingen of structurele problemen binnen de gemeente. Ook
beoordeelt de ombudsman, op grond van de Regeling Melding Vermoeden Misstand, in laatste instantie
meldingen van Rotterdamse ambtenaren over integriteitsschendingen binnen de gemeente.
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Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Ombudsman 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 653 558 483 483 483 483
Bijdragen rijk en medeoverheden 114 8 8 8 8 8
Overige opbrengsten derden 539 551 476 476 476 476
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 12.310 12.768 12.999 12.847 12.848 12.848
Apparaatslasten 6.512 7.506 7.905 7.905 7.905 7.905
Inhuur 351 393 276 276 276 276
Overige apparaatslasten 374 369 453 453 453 453
Personeel 5.787 6.744 7.177 7.177 7.177 7.177
Intern resultaat 306 463 497 497 497 497
Intern resultaat 306 463 497 497 497 497
Programmalasten 5.492 4.799 4,597 4.445 4.445 4.445
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 2.352 2.879 2.651 2.500 2.534 2.534
Kapitaallasten 36 35 35 34 0 0
Overige programmalasten 1.348 123 130 130 130 130
Subsidies en inkomensoverdrachten 1.756 1.761 1.782 1.782 1.782 1.782

Reserves -66 -48 -130 -130 -130 -130
Onttrekking reserves 0 30 0 0 0 0
Toevoeging reserves 130 130 130 130 130 130
Vrijval reserves 64 52 0 0 0 0

Financiéle bijstellingen
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2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 34 0 0 0 0
Raadsbesluit van groei naar bloei Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -352 -200 -200 -200
Bestemmingsreserve Egalisatiereserve Rekenkamer Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Voorlichting/communicatie verkiezingen Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 -374 -374 -375 -375

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting van de Griffier is bijgesteld met - € 34.

Raadsbesluit van groei naar bloei

Naar aanleiding van het raadsbesluit van groei naar bloei wordt voor deze raadsperiode € 352 toegevoegd voor
extra ondersteuning. Vanaf 2022 wordt structureel € 200 toegevoegd.

Bestemmingsreserve Egalisatiereserve Rekenkamer

Uit de bestemmingsreserve Egalisatiereserve Rekenkamer wordt in 2020 € 30 onttrokken in verband met hogere
kosten voor personeel en inhuur. Per saldo is de mutatie nihil.

Bestemmingsreserve Voorlichting / Communicatie verkiezingen

Bij de 1ste Herziening is € 52 vrijgevallen. Dit moest in september vorig jaar al gebeuren. Dit betreft de
bestemmingsreserve Voorlichting / Communicatie verkiezingen. Per saldo is de mutatie nihil.

Technische wijzigingen
In taakveld Bestuur - Raad, Griffie, Rekenkamer en Ombudsman zijn er diverse wijzigingen geweest. Direct achter
de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven.
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Indexering

Indexering 2021 De budgeten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021. Nadere informatie is
opgenomen in de paragraaf “Grondslagen®.

Diversen wijzigingen

Bij dit taakveld zijn er diverse technische wijzigingen geweest. De grootste wijzigingen zijn de bijdrage van de
kinderombudsman middels een meerjarige budgetoverheveling (- € 183), structurele verlaging van de kosten van
interne leveringen (€ 156) en de aanpassing kostenverdeling / indexatie (- € 347).

De totale technische wijzigingen bedragen - € 183 + € 156 - € 347 = - € 374.

*) Voor een nadere toelichting op deze technische wijzigingen wordt verwezen naar paragraaf Samenvatting

bijstellingen.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Gemeentewet

® Reglement van orde gemeenteraad

® Verordening fractieondersteuning

® Verordening rechtspositie Raads- en Commissieleden Rotterdam 2019

* Mandaatbesluit presidium en griffier

Omschrijving taakveld

Elke vier jaar worden 45 raadsleden gekozen die samen de gemeenteraad vormen. De raad vertegenwoordigt de
Rotterdammers, geeft de kaders voor het beleid in de stad en controleert het college. De raad kent met ingang
van 29 maart 2018 13 raadsfracties die worden ondersteund door fractiebureaus. De raad wordt procesmatig en
inhoudelijk ondersteund door de griffie en wordt gevoed door bevindingen van de rekenkamer en de ombudsman.

Burgerzaken Pagina 37

Burgerzaken
We leveren passende dienstverlening voor alle Rotterdammers.

De Basisregistratie Personen (BRP) geeft een accuraat beeld van de personen die in
Rotterdam wonen.

Organiseren van rechtmatige, efficiénte en toegankelijke verkiezingen en referenda.
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Voortgang 2020

Passende dienstverlening — Programma Dienstverlening 2019-2022

Naar aanleiding van covid-19 is acceptatie van de digitalisering in de dienstverlening snel toegenomen. Deze kans
benut de gemeente om de ontwikkeling van de gemeentelijke digitale dienstverlening op voortvarende wijze te
versnellen. Programma Dienstverlening staat daarom sinds de coronaperiode in 2020 in het teken van het werken
aan wezenlijke verbeteringen in de digitale dienstverlening, zoals via videobellen zaken regelen met de

gemeente. Ook in 2021 wordt dit doorgetrokken. Zo worden de ambitie en doelen voor de ontwikkeling van de
dienstverlening verder voortgezet en wordt meebewogen met de behoeften in de stad.

Voldoen aan wettelijke normen inschrijving BRP

Rotterdam groeit, dat betekent meer inwoners waaraan passende dienstverlening geleverd moet worden. De stad
trekt steeds meer mensen vanuit het buitenland aan die zich in Rotterdam willen vestigen. Dit zijn inwoners die
ingeschreven moeten worden en verhuizen, Nederlanderschap verkrijgen, trouwen, enz. Dit zorgt voor steeds
meer vraag naar burgerzakenproducten. Wij willen nieuwe inwoners van Rotterdam kwalitatief goed en snel
bijstaan, rekening houdend met de wetgeving zodat zij snel een BSN-nummer en/of een inschrijving op een adres
krijgen. Tevens wordt ingezet op optimalisatie van werkprocessen en samenwerking met partners, zoals de IND,

expatdesk en grote organisaties met veel buitenlandse werknemers.

Digitalisering burgerzakenproducten

Er wordt voortdurend gewerkt aan de digitalisering van burgerzakenproducten. Voor inwoners en ondernemers
betekent dit dat ze steeds meer producten en diensten 24/7 digitaal kunnen regelen en volgen, zoals een
verhuizing doorgeven. Digitaal geboorteaangifte doen is nu ook mogelijk, een bezoek aan de balie is hiervoor niet
meer noodzakelijk.

Zelfevaluatie Basisregistratie Personen

De jaarlijkse zelfevaluaties BRP, Reisdocumenten en RNI zijn met voldoende resultaten afgerond. leder jaar
worden uit de bevindingen verbeterpunten geformuleerd om tot nog betere resultaten te komen. Rotterdam is niet
uitgenodigd voor een steekproef.

Huisvestingsvergunning
In 2019 is de Huisvestingsverordering uitgebreid met artikel 10, wat inhoudt dat op kwetsbare adressen wordt
getoetst of mogelijk nieuwe inwoners eerder geen overlastgevend gedrag hebben veroorzaakt. In 2020 is het

aantal adressen uitgebreid en aan de hand van evaluaties wordt bepaald of in 2021 het aantal adressen verder
wordt aangepast.
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Verkiezingen

In de zomer is duidelijk geworden dat de coronacrisis ook gevolgen heeft voor de Verkiezingen van maart volgend
jaar. We zijn direct gestart met het herijken van onze uitvoeringsaspecten en de mogelijke consequenties
planning, financién, etc. Daarnaast zijn we in gesprek met het ministerie van BZK gegaan over mogelijke
aanvullende wet- en regelgeving). In het najaar maakt het ministerie van BZK bekend of en wat de specifieke
maatregelen omtrent COVID-19 voor de verkiezingen van maart zullen zijn. Vervolgens kunnen de eventuele extra
kosten inzichtelijk gemaakt worden die hiermee gemoeid zijn. In het najaar is bekend welke meerkosten bovenop
de huidige projectbegroting komen n.a.v. de COVID-19 maatregelen. We verwachten in 2020 extra inzet te plegen
rondom digitalisering van trainingen en het ontwikkelen van een wachtrij app en locatie app om de kiezers en de
organisatie op afstand de juiste informatie te leveren.

Ontwikkelingen 2021-2024
Verkiezingen

Begin 2021 vindt de Tweede Kamerverkiezing plaats (17 maart). In maart 2022 vinden de
gemeenteraadsverkiezing en de gebiedscommissie- en/of wijkraadverkiezingen plaats. Als de aanvullende regels
dan nog steeds van kracht zijn, moet er opnieuw naar het projectbudget van deze verkiezing gekeken worden. In
2023 (Provinciale Staten en Waterschappen, maart 2023) en in 2024 (Europees Parlement, mei 2024) vinden
geplande landelijke verkiezingen plaats, deze zijn opgenomen in de huidige meerjarenbegroting. Tijdens deze
periode verwachten we deelname aan een experiment rondom een nieuw stembiljet en verdere digitalisering van
het uitvoeringproces van Verkiezingen. Belangrijkste ambitie in deze periode is de implementatie van een nieuw
landelijk digitaal hulpmiddel voor de verkiezingsuitslagen ter vervanging voor de huidige software van de Kiesraad
(OsV).

Wat willen we bereiken

* makkelijke dienstverlening voor de Rotterdammers via alle voor de burger relevante kanalen

® tevreden klanten

® een goed functionerende BRP (basisregistratie personen). De BRP beoogt een accuraat beeld te geven
van de personen die in Rotterdam wonen en vormt daarmee een afspiegeling van de werkelijkheid. Een
goed functionerende BRP is een randvoorwaarde voor een kwalitatief goede dienstverlening aan de burger
en voor naleving en handhaving van regelgeving

® alle Rotterdammers die willen en mogen stemmen, kunnen dit ook rechtmatig en zelfstandig. Hierbij wordt
de Kieswet toegepast en nageleefd om efficiénte, toegankelijke en rechtmatige verkiezingen te faciliteren

Wat gaan we daar voor doen
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® ervoor zorgen dat vragen van de burger tijdig en kwalitatief voldoende worden beantwoord

® alle relevante kanalen doorontwikkelen via welke de Rotterdammers contact kunnen hebben met de
gemeente

® continu werken aan een correcte BRP door middel van goede registratie, kwaliteitscontroles,
fraudeonderzoeken en adresonderzoeken

® Actief bijdragen aan de ontwikkeling en verdere digitalisering van de BRP en de bijbehorende processen
Burgerzaken via landelijke netwerken

* onderdelen van de Rotterdam wet uitvoeren, die te maken hebben met inschrijving onder voorwaarden
(Bijvoorbeeld de huisvestingsvergunning (HVV))

* relatiebeheer met de stembureaulocaties: vervangen en aanpassen indien nodig

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jaarlijks de wettelijk verplichte zelfevaluaties met goed gevolg afgerond Streefwaarde voldoende/ voldoende/ voldoende/ voldoende/ voldoende/
hebben * goed goed goed goed goed
Realisatie voldoende  voldoende
/goed /goed
Rechtmatige verkiezingen, geen hertelling Streefwaarde Ja Ja Ja Ja Ja
Realisatie Ja Ja N.V.T

* De zelfevaluaties betreffen de BRP (=Basisregistratie Personen), PNIK (= aanvraag- en uitgifteproces paspoorten en Nederlandse identiteitskaarten) en RNI (=

Registratie niet-ingezetenen)

Servicenormen

Het overzicht hieronder bevat een opsomming van de algemene servicenormen voor de dienstverlening. In de
kolom T2 — 2020 van de tabel zijn de scores weergegeven over de periode mei t/m augustus 2020.

Kanaal Omschrijving algemene normen voor dienstverlening Norm Tl T2
2020 2020
Stadswinkel 1. U bent tevreden over onze dienstverlening 80%vande 88% 91%
* respondenten
geeft 7
2. U kunt gemakkelijk digitaal of telefonisch een afspraak met ons maken 80% vande 90% 93%
respondenten
geeft 7
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3. U kunt een afspraak maken op een van onze locaties: A. Hoek van Holland, 95% binnen5  83%  95%
Rozenburg en Hoogvliet: in 95% van de gevallen kan iemand binnen 5 werkdagen op werkdagen
afspraak terecht in ieder van deze drie winkels voor producten die in

deze winkels geleverd worden.

3. U kunt een afspraak maken op een van onze locaties: B. Centrum, 1Jsselmonde, 95% binnen 5 77% 88%
Prins-Alexander en Feijenoord. in 95% van de gevallen kan iemand binnen 5 werkdagen

werkdagen op afspraak terecht in ten minste één van deze vier winkels.

4. U wordt binnen 10 minuten geholpen op een locatie als u een afspraak heeft gemaakt 90% binnen 10 88%  90%
minuten
14010 5. Als u ons belt, streven wij ernaar u direct een antwoord te geven. 80% 88% 85%
6. Kunnen wij u niet direct antwoord geven dan wordt u uiterlijk de volgende werkdag voor 17.00 uur teruggebeld. 80% 75% 52%
Digitaal 7. Informatie over producten en diensten vindt u op onze website: hoe en waar u die kunt bij 90% vande 100% 100%
verkrijgen, wat de eventuele kosten zijn en wat de termijn van afhandeling is. producten en
diensten
8. U mag van ons online dienstverlening verwachten. Daar waar mogelijk bieden wij producten online aan. 80% digitaal 75%  76%
aangeboden
Alle 9. U ontvangt binnen de geldende afhandeltermijn een inhoudelijke reactie op uw publieksreactie 80% 80% 83%

(melding, (aan)vraag of klacht).

Social 10. U ontvangt tijdens werkdagen binnen twee uur een reactie op uw bericht via social media. Dit betreft de 80% 85% 84%

media twitter-accounts @rotterdam voor vragen m.b.t. dienstverlening, @parkeren010 en de zakelijke Facebookpagina.

* Deze servicenormen hebben betrekking op de balie voor burgerzaken & belasting producten

Toelichting servicenormen waarvan de normscore niet wordt gehaald:

De gemeentelijke servicenormen zijn een ambitie. Deze ambitie wordt deels al gehaald, deels niet. In T2 worden 7
van 10 servicenormen gehaald. Vooral de tevredenheid van Rotterdammers over de gemeentelijke
dienstverlening is belangrijk. De tevredenheid wordt gemeten met structurele klanttevredenheidsonderzoeken, niet
aan de hand van servicenormscores. De klanttevredenheid over de baliedienstverlening in de stadswinkels (een
cijfer 8) en telefonische dienstverlening van 14010 (een cijfer 7) wordt als goed ervaren door Rotterdammers. De
niet behaalde normen worden toegelicht:

Servicenorm 3

Sinds covid-19 is het minder druk in de stadswinkels. Rotterdammers regelen meer digitaal met de gemeente.
Producten die Rotterdammers digitaal kunnen regelen, worden tijdelijk niet meer of minder vaak op afspraak
aangeboden. Op die manier kan ook de 1,5 meter in de stadswinkels aangehouden worden. Dit heeft een
positieve uitwerking op de scores van servicenorm 3 en 4.

De gemiddelde score van T2 voor servicenormen op de centrumlocaties van de stadswinkels (3B) ligt onder de
normscores. Door de versoepeling van covid-19 maatregelen sinds juni is de dienstverlening op de locaties weer
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deels uitgebreid. Sommige producten en diensten waren wegens covid-19 tijdelijk stilgelegd, zoals huwelijk en
naturalisatie. Hierdoor willen meer Rotterdammers, nu het weer kan, langskomen en is de wachttijd voor een
afspraak daardoor soms langer is dan de norm van 5 werkdagen. Vanwege de 1,5 meter kunnen immers maar
een beperkt aantal mensen op hetzelfde moment worden geholpen. Het effect op de servicenorm is groter bij de
centrum locaties, omdat hier het meest uitgebreide pakket aan producten en diensten geboden wordt, waaronder
naturalisatie.

Servicenorm 6

Sinds covid-19 stijgt het aantal terugbelverzoeken. Veel ondernemers belden met covid-19 gerelateerde vragen
(bijv. TOZO aanvragen). Ook werd er iets meer gebeld over niet opgehaald grofvuil en overlast van ratten
/ongedierte. Vooral persoon/onderneming specifieke informatie als gevolg van covid-19 vraagt om expertise van
meer specialistische afdelingen van werk en inkomen. Door de sterke opleving van vragen hierover worden
Rotterdammers nog onvoldoende tijdig teruggebeld.

Servicenorm 8

De norm laat de gemeentelijke ambitie zien. Er wordt doorlopend gewerkt aan de realisatie van de norm door
steeds meer producten en diensten (zaakgewijs) digitaal aan te bieden. Deze score laat daardoor een (lichte)
stijgende lijn zien . Daarnaast wordt er ingezet op verbetering van reeds bestaande digitale diensten. Voor
bepaalde producten blijft een bezoek aan de gemeente of een zogenoemde ‘natte’ handtekening nog
noodzakelijk. Dit heeft veelal een wettelijke grondslag bijvoorbeeld omdat de identiteit van iemand vastgesteld
moet worden.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Burgerzaken Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 11.922 7.868 8.814 8.814 8.814 8.814
Bijdragen rijk en medeoverheden 283 135 160 160 160 160
Dividenden 1.000 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 10.639 7.733 8.655 8.655 8.655 8.655
Lasten exclusief reserves 31.630 28.357 29.835 32.125 30.736 30.121
Apparaatslasten 20.274 20.735 20.831 20.722 20.801 20.801
Inhuur 1.340 1.444 1.025 1.001 1.001 1.001
Overige apparaatslasten 1.140 613 687 689 689 689
Personeel 17.793 18.677 19.119 19.032 19.112 19.112
Intern resultaat -1.857 1.264 1.075 1.073 1.073 1.073
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Intern resultaat -1.857 1.264 1.075 1.073 1.073 1.073

Programmalasten 13.213 6.358 7.928 10.330 8.862 8.247
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 13.146 6.305 7.875 10.277 8.809 8.194
Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 3 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 64 52 53 53 53 53

Reserves 1.629 -1.210 -1.329 -1.329 -1.329 -1.329
Onttrekking reserves 2.958 119 0 0 0 0
Toevoeging reserves 1.329 1.329 1.329 1.329 1.329 1.329

x |

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Burgerzaken Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Voortvarend digitaal Kasschuiven 0 -215 215 0 0
Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Basisregistratie wettelijke dienstverlening Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -844 -733 =711 -711
Bijstelling Verkiezingen Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -874 -3.732 -2.157 -1.547
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 60 0 0 0 0
Detachering naar RO!Entree B.V. Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Minderopbrengst Leges 2020 Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Bijdrage invoering Donorwet Taakmutaties 0 -220 -222 -226 -226
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -1.337 -1.445 -1.466 -1.455 -1.451
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Toelichting financiéle bijstellingen

Voortvarend digitaal

De behoefte om digitalisering te versnellen en de digitale dienstverleningsprocessen te verbeteren wordt
ingegeven door recente ontwikkelingen in de samenleving. Er is besloten om meer dienstverlening digitaal te
organiseren. Met voortvarend digitaal werken we versneld aan wezenlijke verbeteringen in de digitale
dienstverlening. Hiervoor is € 215 budget overgeheveld van 2022 naar 2021.

Actualisatie kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2020, 2021, 2022, 2023 en 2024. Wijzigingen hebben zich
voorgedaan bij Digitalisering Persoonskaarten.

In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen van deze aanpassingen.

Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt opgevangen.

Basisregistratie wettelijke dienstverlening

De basisregistratie voor de wettelijke dienstverlening moet op orde gehouden worden. Vanwege de groei van de
stad is hiervoor extra capaciteit nodig. Bij de 2e herziening zijn de gelden toegewezen aan de juiste taakvelden.
Voor taakveld burgerzaken betekent dit dat er voor het jaar 2020 € 844 beschikbaar is, dalend naar € 711 voor
2024.

Bijstelling Verkiezingen

De gemeente Rotterdam streeft ernaar om naast de wettelijke verplichtingen de verkiezingen zo goed en
toegankelijk mogelijk te organiseren. De aankomende 7 jaren worden er ieder jaar één of meerdere verkiezingen
per jaar georganiseerd die veel vragen van onze organisatie en middelen. De jaarlijkse aanvulling ad. € 1,3 min
van de bestemmingsreserve Verkiezingen is onvoldoende door de frequentie van de aankomende verkiezingen
en derhalve worden extra gelden ingezet. Voor het jaar 2021 € 874, het jaar 2022 € 3,7 min, het jaar 2023 € 2,2
min en voor het jaar 2024 € 1,5 min.

Concernbrede lagere arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.
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Detachering naar RO!Entree B.V.

Gedurende het hele jaar 2020 is een medewerker gedetacheerd. Het betreft een ophoging van de baten en de
lasten voor een bedrag van € 45.

Minderopbrengst Leges 2020

Als gevolg van covid-19 zijn er in 2020 minder opbrengsten Leges - € 846 en minder afdrachten Leges € 379. De
uitgifte van met name de reisdocumenten is lager dan begroot. De dekking is gevonden in de Personeelslasten (€
467 lager). Vanwege covid-19 is ervoor gekozen te wachten met het vervullen van vacatures.

Bijdrage invoering Donorwet

Per 1 juli 2020 geldt de nieuwe Donorwet. Om Rotterdammers hierover in te lichten tijdens de afgifte van een
paspoort of rijbewijs is vanuit het Rijk tot en met 2024 gemiddeld € 220 beschikbaar gesteld.

Technische wijzigingen

In taakveld Burgerzaken zijn diverse technische wijzigingen geweest. Bij elke technische wijziging is het effect op
het saldo weergegeven:

® Basisregistratie wettelijke dienstverlening: De basisregistratie voor de wettelijke dienstverlening moet
op orde gehouden worden. Vanwege de groei van de stad is hiervoor extra capaciteit nodig. De
toegewezen gelden zijn herverdeeld. Voor taakveld burgerzaken betekent dit voor 2020 € 215 beschikbaar
is, voor 2021 € 494, voor 2022 € 533, voor 2023 en verder € 611.

® Digitaliseringsagenda: De begrote bedragen voor de Digitaliseringsagenda zijn vanaf 2021
gedecentraliseerd bij de clusters. Vanuit het taakveld Overhead - Concernondersteuning is voor het jaar
2020 € 300 overgeheveld naar het taakveld Burgerzaken voor onder andere het digitaliseren van
dienstverleningskanalen.

®* Vorming Taskforce Concernteam Publiekszaken: Dit team behandelt namens de hele gemeente de
publieksreacties af en beheert het sociale media account @Rotterdam.nl. Steeds meer Rotterdammer
dienen digitaal een publieksreactie in. Dit team zorgt voor directe beantwoording van publieksreacties van
meer algemene aard en zorgt voor efficiénte doorgeleiding van complexere publieksreacties naar teams
met meer inhoudelijke expertise en toegang tot systemen met persoonsgegevens. Het Team Concern
Publieksreacties (TCP) is per 1 januari 2020 geformaliseerd. Vanuit diverse taakvelden zijn budgetten
overgeheveld: in 2020 € 364, in 2021 € 241, in 2022 en verder € 191.

®* Programma DWARSS: Het programma Digitaal Werken Aan Rotterdamse Samenwerking en Service
(DWARSS) zorgt ervoor dat Rotterdammers steeds meer producten en diensten online kunnen regelen en
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hun aanvraag (zaak) 24/7 digitaal kunnen volgen. Voor het programma DWARSS is voor 2020 € 191 en
voor 2021 en verder € 195 overgeheveld van taakveld Overhead Concernondersteuning naar taakveld
Burgerzaken. De betreffende medewerkers zijn nu werkzaam bij het cluster Dienstverlening

® Indexering 2021 en verder: De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen

® Rotterdamwet: In 2020 is € 121 budget overgeheveld van taakveld Wonen en Bouwen naar taakveld
Burgerzaken vanwege het decentraliseren van taken m.b.t. verstrekken van huisvestingsvergunningen.

® Overige technische wijzigingen voor het jaar 2020 € 147, 2021 € 139, 2022 € 173, 2023 € 84 en voor
2024 € 80.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Goed geregeld voor de Rotterdammer

Omschrijving taakveld

De gemeente biedt dienstverlening aan Rotterdamse burgers en ondernemers. Dat doet ze via diverse frontoffice-
kanalen: fysiek (via locaties), telefonisch (via 14010), digitaal (via Rotterdam.nl) en schriftelijk. Kortom, we leveren
passende dienstverlening voor elke Rotterdammer. De gemeente regisseert een eenvoudige en duidelijke
dienstverlening vanuit de gemeentelijke organisatie. Dit gebeurt volgens het stedelijk kader ‘De Rotterdamse
Dienstverlening’. Daarnaast valt binnen dit taakveld het beheer van de basisregistratie personen (BRP) en het
organiseren van verkiezingen en referenda.

Musea - Stadsarchief Pagina 38

Musea - Stadsarchief

Verwerving, beheer en beschikbaarstelling van archieven en collecties via digitale en
fysieke kanalen.

Toezicht op informatiebeheer gemeenten en deelnemende partijen.
Bevorderen historisch besef in én over de stad.
Voortgang 2020

De studiezaal van het Stadsarchief is sinds 3 juni, alleen op afspraak, weer geopend. De openingstijden zijn
verlengd, zodat toch zoveel mogelijk burgers en bedrijven bouwvergunningen en andere informatie kunnen inzien.
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Tijdens de coronacrisis heeft het stadsarchief ook vanuit huis gewerkt. Helaas is digitaal werken voor veel
medewerkers van het Stadsarchief maar in beperkte mate mogelijk. Dit komt vanwege de aard van het werk. Het
is namelijk noodzakelijk om te werken met originele informatieobjecten op papier. Als gevolg van de sluiting van
het gebouw kon daarom ook niet worden gewerkt aan het inhalen van de achterstanden in het toegankelijk maken
van archieven en collecties. Sinds juli kunnen weer meer medewerkers op het Stadsarchief terecht en kunnen de
reguliere werkzaamheden weer worden uitgevoerd.

In het eerste halfjaar is wel het onderzoek naar de behandeling van Joden, tijdens en na de Tweede
Wereldoorlog, afgerond en door het NIOD aangeboden aan de burgemeester. Inmiddels heeft het college
besloten dat een compensatie van € 2 min aan de Joodse gemeenschap in Rotterdam wordt uitgekeerd. Dit
halfjaar is ook het onderzoek naar het koloniale en slavernijverleden van Rotterdam, dat door het KITLV werd
uitgevoerd, afgerond. Naar verwachting worden de resultaten, vastgelegd in drie boeken, in oktober 2020
gepubliceerd. Vervolgens worden er een jaar lang (educatieve) activiteiten georganiseerd om de resultaten voor
een breed publiek toegankelijk te maken

Ontwikkelingen 2021-2024

Voor de voorjaarsnota heeft het college een voorstel ingediend om de achterstanden in de toegankelijkheid van
archieven en collecties in te kunnen lopen. Het voorstel ging uit van een doorlooptijd van 13 jaar en een benodigd
bedrag van € 11 min, grotendeels te besteden aan personele capaciteit. Van dit bedrag is voor 2020 € 200 en
voor de jaren 2021 en 2022 € 400 toegekend. Dat betekent dat de doorlooptijd aanzienlijk toeneemt. De
verwachting is dat de gemeente de komende jaren slechts beperkt budget vrij kan maken vanwege de benodigde
gelden om de gevolgen van de coronacrisis voor Rotterdam te mitigeren. Het Stadsarchief zal daarom een
actueel plan opstellen, welke voldoet aan de nieuwe situatie.

Op basis van de wel toegekende gelden wordt momenteel extra capaciteit geworven. Deze medewerkers moeten
hun werk op het Stadsarchief uit voeren, wat op dit moment nog niet volledig mogelijk is in verband met de
coronacrisis. Er wordt daarom gezocht naar mogelijkheden om meer werkruimte volgens de maatregelen in te
richten om dit veilig mogelijk te maken.

Wat willen we bereiken

® Voldoen aan de archiefwet, archiefverordening, besluit informatiebeheer en instructie voor de
gemeentearchivaris

® 24/7 toegang tot archieven en collecties

® Groter bereik en gebruik van archieven en collecties

® Een collectie waarin de diversiteit van de stad is vastgelegd

Wat gaan we daar voor doen
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® Archieven in goede geordende en toegankelijke staat brengen en houden

® Digitale archieven opnemen in het e-depot

® Archieven en collecties digitaliseren

® Archieven en collecties van migranten en allochtone groepen verwerven

® Inspecteren en inspectieverslagen uitbrengen aan colleges van B&W en besturen van deelnemende partijen

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bezoek studiezaal* Streefwaarde 8.000 8.000 8.000 7.500 7.000 7.000
Realisatie 6.830 7.640 2.396

Bezoek website Streefwaarde 715.000 750.000 785.000 825.000 865.000 905.000
Realisatie 699.369 599.722 175.075

Bezoek rotterdam.nl Streefwaarde 15.000 15.750 16.500 17.300 18.000 18.750
Realisatie 15.460 19.872 7.968

Bezoek wiewaswie.nl Streefwaarde 168.000 176.000 185.000 194.000 203.000 213.000
Realisatie 171.605 179.486 321.873

Bezoek archieven.nl Streefwaarde 196.000 205.000 215.000 225.000 236.000 247.000
Realisatie 176.292  162.464 41.850

* Bezoek studiezaal zal afnemen naarmate er meer digitaal zal worden aangeboden.

Het aantal fysieke bezoekers is gedaald door de sluiting van de studiezaal van het Stadsarchief vanaf half maart tot 3 juni en de beperking van het aantal bezoekers
daarna.

Bezoekcijfers website en de platforms zullen vanwege het steeds meer digitaal aanbieden én door vernieuwing van de website van het Stadsarchief jaarlijks met naar
schatting ca. 5% toenemen.

Het totaal aan digitale bezoekers op de website en via rotterdam.nl, wiewaswie.nl en archieven.nl is ongeveer gelijk gebleven, maar is wel op een andere manier
verdeeld. Er wordt nog onderzocht waar deze verschuiving vandaan komt. Zo kan de daling van de bezoeken van archieven.nl te maken hebben met de overgang van

het Stadsarchief naar een nieuw collectiebeheer systeem. Dit is hetzelfde systeem waar archieven.nl mee werkt.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal ontsloten objecten en meters Streefwaarde 3.000 + 250m 3.000 + 3.000 + 3.000 + 3.000 + 3.000 +
250m 250m 250m 250m 250m

Realisatie 15.000 + 1.000+nb (0

744m

Toegankelijkheid overheidsarchieven Streefwaarde 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Realisatie 97% 95% 95%***
Toegankelijkheid particuliere archieven/collecties Streefwaarde 50% 55% 60% 65% 65% 65%
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Realisatie 50% 48% 48%***

Digitalisering archieven en collecties (meters)* Streefwaarde 25m 25m
Realisatie 50m 75m Qrk*
Digitalisering archieven en collecties (aantal digitale Streefwaarde 25.000 25.000 25.000 25.000
opnames)*
Realisatie 400.000%*****
Bezoekerswaardering** Streefwaarde 7,8 8,0 8,0
Realisatie 7,3

* De digitalisering van archieven en collecties laat zich zuiverder uitdrukken in aantal digitale opnamen dan in meters.

** De bezoekerswaardering wordt tweejaarlijks gemeten. De bezoekers waardeerden het Stadsarchief in 2017 met een 7,4.

**|n de eerste 3 maanden van dit jaar is alle tijd uitgegaan naar de conversie van het collectiebeheersysteem, Vanaf maart kan niet op locatie gewerkt worden en zijn
geen archieven of collecties ontsloten

w+Geen wezenlijke aanvullingen ivm sluiting SA.

*+x400.000 arrestantenkaarten

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Musea - Stadsarchief Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 538 307 312 312 312 312
Bijdragen rijk en medeoverheden 22 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 515 307 312 312 312 312
Lasten exclusief reserves 4971 5.554 7.635 5.678 5.305 5.305
Apparaatslasten 4.444 4.647 4.849 4.836 4.518 4518
Inhuur 67 97 6 0 0 0
Overige apparaatslasten 148 171 169 170 170 170
Personeel 4.229 4.379 4.673 4.666 4.348 4.348
Intern resultaat 5 7 -1 -2 -2 -2
Intern resultaat 5 7 -1 -2 -2 -2
Programmalasten 522 900 2.788 844 789 789
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 459 789 2.670 737 685 687
Kapitaallasten 68 110 118 107 103 101
Overige programmalasten -4 0 0 0 0 0
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Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Musea - Stadsarchief Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 2 0 0 0 0
Joods Rechtsherstel Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -2.000 0 0 0
Onderhoud en beheer Archieven Rotterdam Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -312 -312 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 2 -92 -91 -86 -86

Toelichting financiéle bijstellingen
Actualisatie Kapitaallasten

De kapitaallasten zijn aangepast op basis van bijgestelde investeringskredieten alsmede geactualiseerde
ramingen en de bouwrente van de jaarschijven 2020, 2021, 2022, 2023 en 2024. Wijzigingen hebben zich
voorgedaan bij het krediet Website Stadsarchief. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht
opgenomen van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld
wordt opgevangen.

Concernbrede lagere overige kosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Joods Rechtherstel
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Het onderzoek naar de behandeling van Joden, tijdens en na de Tweede Wereldoorlog is afgerond en door het
Instituut voor Oorlogs-, Holocaust- en Genocidestudies (NIOD) aangeboden aan de burgemeester. Inmiddels
heeft het college besloten dat een compensatie van € 2 min in 2021 aan de Joodse gemeenschap in Rotterdam
wordt uitgekeerd

Onderhoud en beheer archieven Rotterdam

Het stadsarchief heeft naast een wettelijke taak ook de taak om het DNA en de geschiedenis van de stad te
beschermen. Door opgelopen achterstanden vindt er verlies van historische waarde plaats wat een aantasting is
van de geschiedenis. Voor de jaren 2021 en 2022 is hiervoor € 312 beschikbaar.

Technische wijzigingen

® Indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen.
® Overige technische wijzigingen voor het jaar 2021 - € 92 stijgend tot - € 86 in 2024.

Omschrijving taakveld

Rotterdam wil voor zijn inwoners een transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden, heden en
toekomst.

Deze doelstellingen zijn alle drie gekoppeld aan de programmadoelstelling: Rotterdam wil voor zijn inwoners een
transparante, democratische overheid zijn met oog voor verleden, heden en toekomst.

Het doel van verwerving van particuliere archieven en collecties is om een representatief beeld te kunnen bieden
van de geschiedenis van de stad Rotterdam, nu en in de toekomst. De afgelopen decennia is de samenstelling
van de bevolking van Rotterdam sterk veranderd. Dit moet zich ook gaan vertalen in de collectie. Dit doet
eveneens recht aan de toenemende aandacht voor diversiteit en de herkomst en geschiedenis van migranten in
de stad.

Cultuur, sport en recreatie Pagina 39

Cultuur, sport en recreatie

Stimuleren van het culturele en sportieve klimaat en vergroten van de participatie van
Rotterdammers op deze terreinen.
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Werken aan een optimaal vrijetijdsaanbod, een toonaangevend evenementenbeleid en
een stevige voedingsbodem voor de creatieve industrie.

Bijdragen aan een laagdrempelig aanbod van educatie, recreatie en participatie op het
gebied van natuur en milieu door het betrekken van Rotterdammers bij duurzaamheid en
door het bevorderen van een duurzame en gezonde levensstijl.

TAAKVELD 1
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie

Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers
publiek met ruimte voor nieuw talent.

Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat zij
mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers publiek.

Bijdragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren opdat zij beschikken over de benodigde 21ste-

eeuwse vaardigheden om volwaardig te kunnen participeren in de Rotterdamse samenleving.

Ervoor zorgen dat Rotterdammers zo min mogelijk belemmeringen ondervinden als zij kunst en cultuur willen
ervaren, beoefenen en beleven.

De aantrekkelijkheid van Rotterdam voor bewoners, bedrijven en bezoekers verder ontwikkelen zodat de stad ook
op langere termijn nationaal en internationaal interessant is als vestigingsplaats en toeristische trekpleister.

TAAKVELD 2
Media

Meer film-, tv- en mediaproducties afkomstig van Rotterdamse makers.
Meer film-, tv- en mediaproducties die Rotterdam, het verhaal van de stad en haar bewoners tonen.
Het ontwikkelen van nieuwe vormen van film-, tv- en mediaproducties.

Het ontwikkelen van een toekomstbestendige mediasector die zich graag in Rotterdam vestigt, zich voor lange tijd
aan de stad committeert en hier ook graag investeert.

Betekenisvolle aandacht voor inclusiviteit en het perspectief van nieuwe generaties.

Het ontwikkelen van een evaluatie-instrumentarium waarin de bovenstaande doelen zowel kwalitatief als
kwantitatief gewogen kunnen worden, in samenwerking met (inter)nationale partijen, zoals het Nederlands
Filmfonds, het IFFR, de NPO, Cinecrowd, etc.

Zorgen voor optimale toegankelijkheid van kennis, informatie, taal en cultuur door middel van ICT en een breed
scala aan media, zoals boeken, video en audio.
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TAAKVELD 3
Musea - Cultuur

Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers
publiek met ruimte voor nieuw talent.

Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat zij
mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers publiek.

Bijdragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren opdat zij beschikken over de benodigde 21ste-
eeuwse vaardigheden om volwaardig te kunnen participeren in de Rotterdamse samenleving.

Ervoor zorgen dat Rotterdammers zo min mogelijk belemmeringen ondervinden als zij kunst en cultuur willen
ervaren, beoefenen en beleven.

De aantrekkelijkheid van Rotterdam voor bewoners, bedrijven en bezoekers verder ontwikkelen zodat de stad ook
op langere termijn nationaal en internationaal interessant is als vestigingsplaats en toeristische trekpleister.

TAAKVELD 4
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME

Het bieden van een laagdrempelig aanbod van voorzieningen, educatie en expertise op gebied van natuur en
milieu, waarbij ervaringsgericht leren centraal staat en met focus op de doelgroepen kinderen, jongeren en
gezinnen.

Groeninitiatieven vanuit de samenleving op het gebied van natuur- en milieueducatie.

Vitale speeltuinen, verspreid over de stad welke een rol vervullen in de wijk en veilig spelen voor kinderen
mogelijk maken.

Vitale scoutingverenigingen met een attractief aanboden deskundige leiding.

TAAKVELD 5
Sportaccommodaties

Kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en voldoende sportvoorzieningen (goed onderhouden,
voldoen aan eisen van de tijd, capaciteit op orde).

Opstallen in eigendom van sportverenigingen zijn van voldoende kwalitatief niveau.
Toegankelijke voorzieningen voor mensen met een beperking.

Intensiever gebruik van sportvoorzieningen.

Pagina 202 van 1026



Verduurzaming van de gemeentelijke voorzieningen en stimuleren van partners/verenigingen om dat ook te doen

bij hun voorzieningen.

TAAKVELD 6
Sportbeleid en activering

Sportprogrammering om meer Rotterdammers structureel een leven lang te laten bewegen of sporten met extra

aandacht voor een aantal specifieke doelgroepen: kinderen in achterstandssituaties, ouderen en mensen met een

beperking.

Benutten kracht van sportevenementen en topsport.

Vitale sportverenigingen en overige sportaanbieders en sportief ondernemerschap.

Gezond opgroeien in je eigen buurt.

BBV-indicatoren

Beschrijving BBV-indicator Eenheid Bron
Niet-sporters (% huishoudens waarin niet 1 X % Streefwaarde RIVM
per week wordt gesport, 19-80 jaar)
Realisatie 54,1 (2016) 36,0 (2019)
Beschrijving RSO-indicator Eenheid Bron
Sporters (landelijke richtlijn sportdeelname onderzoek, % inwoners dat > % Streefwaarde 67% 67% Afdeling Onderzoek en Business
12 x per jaar sport, 6-80 jaar) 2021 Intelligence gemeente Rotterdam
Realisatie 66% 70,5%
(2017) (2019)
Overzicht baten en lasten
Overzicht van baten en lasten Cultuur, sport en recreatie Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 4.863 5.360 5.436 4.687 4.687 4.687
Bijdragen rijk en medeoverheden 893 1.305 700 0 0 0
Overige opbrengsten derden 3.967 4.055 4.736 4.687 4.687 4.687
Overige baten 4 0 0 0 0 0
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Lasten exclusief reserves 219.720 251.003 242.339 229.646 227.750 229.096

Apparaatslasten 9.601 10.488 10.796 10.764 10.459 10.459
Inhuur 276 465 394 394 394 394
Overige apparaatslasten 234 236 272 272 373 373
Personeel 9.091 9.786 10.130 10.099 9.691 9.691
Intern resultaat -8.577 -8.972 -9.093 -8.945 -8.596 -8.600
Intern resultaat -8.577 -8.972 -9.093 -8.945 -8.596 -8.600
Programmalasten 218.697 249.486 240.636 227.827 225.887 227.238
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 13.376 22.796 20.425 12.726 11.832 13.023
Kapitaallasten 1.501 526 481 294 207 196
Overige programmalasten 771 956 1.198 1.199 1.199 1.199
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 203.050 225.209 218.532 213.608 212.649 212.821
Reserves 992 -3.970 6.889 139 39 39
Onttrekking reserves 2.867 19.467 6.889 139 39 39
Toevoeging reserves 1.875 25.037 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 1.600 0 0 0 0

X

Toelichting overzicht baten en lasten

De lasten dalen vanaf 2022 vanwege het voorstel om per 2021 de duimdroppen af te bouwen, met behoud van de
volledige subsidie voor het jaar 2021, een aantal niet-vitale speeltuinen een openbaar karakter te geven en door
het wegvallen van het incidentele budget voor frictiekosten van het nieuwe cultuurplan. Daarnaast wordt voor de
organisatie van het Eurovisie Songfestival in 2021 een bedrag van € 6,7 min. onttrokken aan de
bestemmingsreserve Evenementenfonds.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie

Pagina 204 van 1026



2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

® (%) ® (%) ® (%) ®© (%) ® ®

Cultuur, sport en recreatie 1.983 4% -13.643 14% -9.625 10% -8.804 10% -10.150 11%
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 4.078 4% -10.733 14% -8.016 10% -8.008 10% -8.180 11%
Media -299 1% -247 1% -247 1% -247 1% -247 1%
Musea - Cultuur -2.698 8% -407 1% -407 1% -406 1% -656 2%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 196 1% -115 1% 760 5% 760 5% 760 5%
Sportaccommodaties 556 1% -1.310 3% -775 1% -1.343 3% -2.267 4%
Sportbeleid en activering 151 1% -832 6% -939 7% 439 3% 439 3%
Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 4.078 4% -10.733 14%  -8.016 10% -8.008 10%  -8.180 11%
Media -299 1% -247 1% -247 1% -247 1% -247 1%
Musea - Cultuur -2.698 8% -407 1% -407 1% -406 1% -656 2%
Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME 196 1% -115 1% 760 5% 760 5% 760 5%
Sportaccommodaties 556 1% -1.310 3% -775 1% -1.343 3% -2.267 4%
Sportbeleid en activering 151 1% -832 6% -939 7% 439 3% 439 3%

Omeschrijving programma

Cultuur, Sport en Recreatie dragen bij aan talentontwikkeling, activering en verbinding. Ook dragen cultuur, sport
en recreatie bij aan gezondheid, een aantrekkelijk vestigingsklimaat en betrokkenheid van bewoners bij de stad.
Cultuur en Sport versterken via sportevenementen en culturele programma’s de nationale en internationale
profilering van Rotterdam.

Sport
Voor Sport leidt dat tot vier doelstellingen (‘Ambities’ in de Sportnota 2017+), te weten:

De sportvoorzieningen worden versterkt (de stad nodigt uit tot bewegen en sport).
Meer Rotterdammers zijn in beweging.
Bewegen en sport worden ‘breed’ ingezet.

A w DR

Benutten kracht van sportevenementen en topsport.

Groen

Voor Natuur- en Milieueducatie zijn er (beleidskader “NME heeft de toekomst”, november 2013) vier doelstellingen:
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1. Herijking en vernieuwing van het basispakket en het borgen van een toekomstbestendige infrastructuur aan
NME-voorzieningen.

2. Het ontwikkelen van een pluspakket van NME-activiteiten vanuit verschillende partijen (organisaties,
bedrijven, bewoners) als aanvulling op het basispakket.

3. Meer samenhang en verbindingen realiseren tussen de producten op het gebied van NME en andere
beleidsproducten.

4. Het werven van meer opdrachtgevers voor NME en de NME-infrastructuur breder benutten.

De uitvoerende taken op het gebied van NME en kinderboerderijen zijn met ingang van 1 januari 2019
verzelfstandigd.

Cultuur
Cultuur heeft voor de komende jaren de volgende doelstellingen:

1. Het cultuuraanbod sluit aan bij de diversiteit van de bevolking en de dynamiek van de stad; elke
Rotterdammer kan in het aanbod iets van zijn gading vinden.

2. De culturele sector profileert zichzelf en de stad met de enorme diversiteit aan kunst en cultuur die de stad
rijk is en die in de stad gecreéerd wordt.

3. Gevestigde organisaties en in het bijzonder nieuwe makers worden ondersteund en gefaciliteerd in hun
ontwikkeling en presentatiemogelijkheden.

4. De culturele sector verbindt zich met andere domeinen in het gemeentelijk beleid en ontwikkelt
maatschappelijke toepassingsmogelijkheden.

De gemeente zoekt continu naar mogelijkheden om belangen, ambities en initiatieven in de culturele sector met
elkaar te verbinden en elkaar te laten versterken, opdat zij bijdragen aan de genoemde doelstellingen.

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en
cultuurparticipatie Pagina 40

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie
Het cultureel klimaat versterken.
De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen.

Voortgang 2020

Sinds half maart verkeert de cultuursector als gevolg van Covid-19 in zwaar weer. De culturele instellingen zijn tot
1 juni gesloten geweest en hebben sindsdien te maken met een groot aantal beperkingen en maatregelen,
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festivals en evenementen zijn sinds 1 juli onder strikte voorwaarden toegestaan, clubs en discotheken mogen tot 1
september nog helemaal niet heropenen. Zelfstandigen in de sector (kunstenaars, muzikanten, dansers, maar ook
de mensen achter de schermen als technici, decorbouwers, cateraars) zagen hun inkomsten vrijwel volledig
wegvallen.

Als gevolg van de 1,5-metermaatregel en de capaciteitsbeperkingen voor podia zullen de meerjarig
gesubsidieerde culturele instellingen hun prestatieafspraken in 2020 niet kunnen realiseren. Hoewel de gemeente
subsidies aan meerjarig gesubsidieerde instellingen continueert en uitstel heeft verleend voor het betalen van
huur en gemeentelijke heffingen, is de financiéle schade voor de sector door het wegvallen van publieksinkomsten
enorm. Het totale financiéle probleem bij de meerjarig gesubsidieerde instellingen wordt begroot op € 16,2 min
voor geheel 2020. Om te voorkomen dat belangrijke culturele organisaties door de coronacrisis verdwijnen heeft
de gemeente in juli 2020 een noodfonds gevormd voor meerjarig gesubsidieerde instellingen waarvoor
faillissement in de komende maanden dreigt. Het fonds heeft een looptijd tot 1 september 2020 en wordt mogelijk
gecontinueerd tot het eind van 2020.

Omdat gemeenten deze lasten niet alleen kunnen dragen, hebben de vier grote steden een beroep gedaan op het
Rijk om hen te steunen bij de instandhouding van de culturele sector. Dit heeft onder meer geleid tot
steunmaatregelen voor de cultuursector tot een bedrag van € 300 min door het ministerie van OCW en een extra
bijdrage voor cultuur in het gemeentefonds van € 60 min. Rotterdamse instellingen hebben een bedrag van 9,9
min uitgekeerd gekregen, uit het gemeentefonds ontving Rotterdam een extra bedrag voor cultuur van € 3,1 min.

Scholen zijn tot 11 mei gesloten geweest. Als gevolg daarvan hebben cultuureducatieprogramma’s ook
stilgelegen. Het is nog onduidelijk of de tijdelijke sluiting van de scholen naar aanleiding van Covid-19 invioed
heeft op de college-indicator in 2020.

De gevolgen van COVID-19 zullen naar verwachting nog lange tijd doorwerken in de cultuursector. De
verwachting is dat de activiteiten in ieder geval in de eerste helft van 2021 maar mondjesmaat herstart kunnen
worden.

Ontwikkelingen 2021-2024

Rotterdamse Cultuurvisie

In de Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad geeft de gemeente de

uitgangspunten aan voor het cultuurbeleid op langere termijn. Centraal in het beleid staan inclusiviteit, innovatie
en interconnectiviteit. Rotterdam staat voor een culturele sector waarin voor iedere Rotterdammer zonder
onderscheid een plek is, als bezoeker, als personeel of als maker. Nieuw aanbod en nieuwe genres krijgen de
ruimte. Intensieve samenwerking en wederzijdse verbondenheid zijn kernbegrippen. De thema’s voor het
cultuurbeleid voor de langere termijn zijn leidend in de beleidsnota’s, -kaders en -regelingen op het gebied van
cultuur in de komende jaren, zoals het beleidskader voor de Bibliotheek, het architectuurbeleid, de popvisie, het
Cultuurplan en de regelingen voor projectsubsidies.

Cultuurplan 2021-2024
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Met het Cultuurplan ligt vast welke culturele organisaties in de jaren 2021-2024 kunnen rekenen op een jaarlijkse
subsidie van de gemeente. Naast de artistieke betekenis van de aanvragers is hun bijdrage aan de drie
beleidsspeerpunten inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit een belangrijk criterium bij de beoordeling van hun
plannen voor de periode 2021-2024. De Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur (RRKC) bracht in juni 2020
advies uit aan het college van B&W over de cultuurplanaanvragen. Op basis hiervan heeft het college in
september 2020 het verdelingsvoorstel vastgesteld. Dit voorstel wordt eind november 2020 aan de gemeenteraad

voor definitieve besluitvorming voorgelegd.

Kunst en Cultuur in de gebieden

In 2019 is op Zuid en in Delfshaven gestart met het programma Stadscultuur. Het programma heeft tot doel in
verschillende gebieden in Rotterdam waar cultuurparticipatie relatief laag is, culturele activiteiten te ontwikkelen
die aansluiten bij de kenmerken van het gebied en de interesses van de bewoners van het gebied. In het kader
van de regiodeal voor het Nationaal Programma Rotterdam-Zuid loopt een cultuurprogramma op Zuid gericht op
cultureel talent en de vergroting van het cultuuraanbod in het gebied. De regiodeal wordt gezamenlijk bekostigd
door Rijk en Rotterdam gezamenlijk.

Om laagdrempelige gebiedsgerichte culturele activiteiten en evenementen te stimuleren start per 2021 de
subsidieregeling Lokale Culturele Programmering. LCP-codrdinatoren verzorgen op basis van deze
subsidieregeling de culturele programmering in elk van de veertien gebieden.

Wat willen we bereiken

Het cultureel klimaat versterken

® Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een
divers publiek met in het bijzonder ruimte voor nieuw, divers talent.

® Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat
Zij mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers publiek.

® Zorgen voor een breed cultuuraanbod dat aansluit bij de diversiteit van de bevolking en de dynamiek van
de stad zodat elke Rotterdammer iets van zijn gading kan vinden.

® De aantrekkelijkheid van Rotterdam voor bewoners, bedrijven en bezoekers verder ontwikkelen zodat de
stad ook op langere termijn nationaal en internationaal interessant is als vestigingsplaats en toeristische
trekpleister.

De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen

Bijdragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren opdat zij beschikken over de benodigde 21ste-
eeuwse vaardigheden om volwaardig te kunnen participeren in de Rotterdamse samenleving.
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Wat gaan we daar voor doen

Het cultureel klimaat versterken

Om de doelen op het terrein van kunst en cultuur te bereiken, ontwikkelt de gemeente op de genoemde
deelterreinen beleid. Voor de uitvoering van dit beleid krijgt een aantal culturele organisaties meerjarige subsidies.
Behalve het Cultuurplan gaat het dan onder andere om een tweejarige

Impulsregeling. Daarnaast verleent de gemeente subsidies voor projecten, ondersteunt hij
crowdfundingcampagnes en verleent hij via de landelijke organisatie Cultuur+Ondernemen laagrentende leningen.
Een bijzondere vorm van subsidiéring is Pitcher Perfect010. Meer informatie hierover is te vinden op de
gemeentelijke website en gerelateerde pagina’s.

De noodzaak van het ontwikkelen van creatieve vaardigheden en innovatieve kracht (bij jongeren en op
economisch terrein) wordt steeds meer onderkend. Nieuwe technologieén en de inzet van creatieve vaardigheden
bij de ontwikkeling en uitvoering van productieprocessen blijken onmisbaar. Cultuureducatie, mede gericht op de
ontwikkeling van creatieve en 21ste-eeuwse vaardigheden, verdient een stevige positie in het geheel van het
onderwijs. Ook in 2021 zal de gemeente blijven werken aan de duurzame borging van cultuur in het onderwijs.

Hoewel Covid-19 een zware wissel heeft getrokken op de

plannen van de cultuursector en de uitvoering van een aantal beleidsvoornemens, zal de gemeente het in diverse
nota’s vastgestelde cultuurbeleid zoveel als mogelijk blijven uitvoeren. Dat geldt bijvoorbeeld voor de Beleidsvisie
Creatieve Industrie, de Beleidsvisie Pop en de nota Rotterdam Architectuurstad. Voor 2021 staat onder andere de
ontwikkeling van een beleidsvisie voor de musea op het programma.

Als gevolg van Covid-19 is het toerisme in 2020 vrijwel tot

stilstand gekomen. Toerisme was tot dat moment een sterk groeiende economische sector in Rotterdam. De
gemeente wil dat de stad ook op langere termijn kan blijven profiteren van toerisme. De rode draad in het beleid is
dat toerisme in Rotterdam in dienst moet staan van de stad en dat naast het centrum ook andere stadsdelen
aantrekkelijk zijn voor bezoekers en toeristen. Werken aan een gastvrije stad met een open blik naar de wereld en
de Rotterdammer centraal stellen in afwegingen rond nieuwe toeristische ontwikkelingen, blijft de lijn. De
activiteiten van de gemeente zijn erop gericht de toeristische sector zo snel als mogelijk een doorstart te geven.

Cultuur en sport spelen in de positionering van Rotterdam als toeristische stad een belangrijke rol. Het toeristisch
kader geeft richting, verbindt activiteiten en evenementen die die positie versterken en biedt de basis voor samen
met de toeristische sector te ontwikkelen beleidsinstrumenten. Vanuit het oogpunt van de (toeristische)
aantrekkelijkheid van de stad is het belang van een solide cultuur- en sportsector voor de gemeente, tijdens en na
Covid-19, dan ook evident.

In het cultuurbeleid voor de komende jaren staan de i's van inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit centraal:

® Cultuur is voor alle Rotterdammers bereikbaar en toegankelijk; alle Rotterdammers kunnen iets van hun
gading vinden en meedoen.

® We geven ruimte aan nieuwe makers, creatieven en talenten en stimuleren een sterkere verbinding tussen
deze nieuwe makers, creatieven en talenten enerzijds en de bestaande culturele organisaties anderzijds.
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® \We streven naar een compleet en evenwichtig cultureel ecosysteem in de stad dat de brede culturele
sector intern verbindt en dat een stevige meerwaarde heeft voor vele andere sectoren.

Publieksbereik is een van de belangrijkste onderdelen van het cultuurbeleid 2021-2024. Onduidelijk is in welke
mate Covid-19 de ontwikkelingen op dit gebied in de weg staat. Evident is dat de beperkingen een zware wissel
trekken op de activiteiten en bezoekcapaciteit van de cultuursector.

De gemeente vindt het verder noodzakelijk dat de cultuursector de landelijke Governance Code Cultuur, de Code
Inlusie en Diversiteit en de Fair Practice Code toepast. In hun meerjarenplannen voor subsidie in deze periode
hebben aanvragers van een meerjarig subsidie volgens het principe ‘pas toe en leg uit’ aan moeten geven op
welke wijze zij invulling geven aan de codes. Voor de uitvoering van het beginsel van fair pay heeft de gemeente
het cultuurplanbudget verhoogd.

Met ingang van 2021 kent de gemeente naast het vierjarige Cultuurplan een tweejarige Impulsregeling voor jonge
culturele organisaties uit Rotterdam die zich willen ontwikkelen en professionaliseren. De subsidie geldt voor
zowel de ontwikkel- als de artistieke activiteiten en de aanvraag moet expliciteren welk ontwikkeldoel de
organisatie heeft en hoe zij dat wil realiseren.

Daarnaast heeft de gemeente acht voormalige cultuurplanorganisaties ondergebracht in de zogeheten
Rotterdamse Culturele Basis. Tot deze groep behoren culturele instellingen met een zekere draagkracht, ervaring
en capaciteit waarvan verwacht wordt dat zij in staat zijn verantwoordelijkheid voor de gehele sector te nemen.
Met behulp van deze instellingen wil de gemeente de cultuursector als geheel de ruimte en gelegenheid geven om
haar strategische rol verder te versterken. Mede daarom ziet de gemeente de instellingen in de Rotterdamse
Culturele Basis als strategische denktank bij het aanpakken van de stedelijke opgaven van Rotterdam.

De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen

Bij vergroten en verbreden van het publieksbereik gaat het niet alleen om het bezoek aan stedelijke culturele
voorzieningen als musea en theaters, maar ook om actieve deelname aan culturele activiteiten in de wijk, zoals
cursussen en wijkfestivals. De gemeente stimuleert de organisatie van activiteiten, programma’s en evenementen
die aansluiten bij de vraag van de Rotterdammers. Samen met de culturele sector neemt de gemeente initiatieven
om de kennis bij de diverse betrokkenen over het bereiken van nieuw publiek te vergroten. Het in 2018 begonnen
onderzoek naar publieksbereik, waaraan alle meerjarig gesubsidieerde Rotterdamse culturele organisaties
deelnemen, wordt gecontinueerd in de periode 2021-2024. Op basis van de ervaringen tot nog toe en
aanbevelingen van de Rekenkamer Rotterdam zullen verbeteringen in het proces worden aangebracht.
Focusgroepen in de verschillende publiekssegmenten zijn in de komende jaren de Wijkgerichte Vrijetijdgenieters

en de Stedelijke Toekomstbouwers (Rotterdam Festivals, De Rotterdamse culturele doelgroepen).

Om alle kinderen de kans te geven met cultuur in aanraking te komen, blijft de gemeente inzetten op
cultuuronderwijs met (professionele) docenten op alle Rotterdamse scholen. Het streven is dat alle
basisschoolleerlingen in Rotterdam in 2022 kwalitatief goede cultuureducatie krijgen en dat cultuureducatie in
toenemende mate duurzaam geborgd is in het Rotterdamse basisonderwijs. Doordat het Rijk per 2020 de Brede
Regeling Combinatiefuncties heeft verlengd en uitgebreid, beschikt de gemeente sinds 2020 over een groter
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aantal cultuurcoaches, waardoor meer scholen en instellingen met een cultuurcoach kunnen gaan werken en de
inzet kan worden uitgebreid naar mbo en speciaal onderwijs. Omdat cultuureducatie opgenomen is in de
kerndoelen en eindtermen van het onderwijs, heeft de gemeente de volgende indicator geformuleerd: in 2022 is
dertig procent van de basisscholen een of meer niveaus gestegen in het Rotterdamse Cultuureducatie Model.
Voor 2021 is het streven dat 28% van de basisscholen aan het einde van dat jaar een hoger niveau gerealiseerd
heeft. Deze stijging toont aan dat de kwaliteit van cultuureducatie is gestegen en dat cultuureducatie in
toenemende mate duurzaam geborgd is in het Rotterdamse basisonderwijs, een noodzakelijkheid voor goede
cultuureducatie voor alle Rotterdamse kinderen.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

In 2022 is dertig procent van de basisscholen een of meer niveaus gestegen in Streefwaarde N.v.t. 15% 22% 28% 30%

het Rotterdamse Cultuureducatie Model*.
Realisatie N.v.t. 18%

* Bij deze streefgetallen dient aangemerkt te worden dat ze mede afhankelijk zijn van landelijke subsidieregelingen en dat een van deze regelingen per 2021 afloopt.
De regeling wordt verlengd maar onzeker is nog hoe die eruit gaat zien. Ook de wijze waarop de dagprogrammering op Zuid wordt ingericht en aangestuurd vanuit de

afdeling Onderwijs zal invloed hebben op het behalen van de streefgetallen.

In het Coalitieakkoord 2018-2022 is opgenomen dat de gemeente wil dat alle kinderen cultuureducatie krijgen. Omdat cultuureducatie opgenomen is in de kerndoelen
en eindtermen van het onderwijs, heeft de gemeente deze indicator geformuleerd. Deze stijging toont aan dat de kwaliteit van cultuureducatie is gestegen en dat
cultuureducatie in toenemende mate duurzaam geborgd is in het Rotterdamse basisonderwijs, een noodzakelijkheid voor goede cultuureducatie voor alle Rotterdamse

kinderen.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Cultuurpresentatie, cultuurproductie en Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
cultuurparticipatie 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 554 905 872 172 172 172
Bijdragen rijk en medeoverheden 521 800 700 0 0 0
Overige opbrengsten derden 33 105 172 172 172 172
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 78.478 97.273 97.397 86.690 85.801 85.973
Apparaatslasten 2.304 2.487 2.524 2.519 2.336 2.336
Inhuur 37 117 118 118 118 118
Overige apparaatslasten 62 65 68 68 129 129
Personeel 2.205 2.305 2.338 2.333 2.089 2.089
Intern resultaat -690 -501 -579 -529 -429 -429
Intern resultaat -690 -501 -579 -529 -429 -429
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Programmalasten 76.864 95.287 95.452 84700 83.895 84.067

Inkopen en uitbestede werkzaamheden 845 8.698 7.380 680 327 327
Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 68 93 94 94 94 94
Subsidies en inkomensoverdrachten 75.951 86.495 87.978 83.927 83.474 83.645
Reserves -593 -6.700 6.700 0 0 0
Onttrekking reserves 308 7.050 6.700 0 0 0
Toevoeging reserves 900 13.750 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 0 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024

Ombuigingsvoorstellen Onderwijs Bezuinigingen/taakstellingen 0 0 0 0 0

Cultuurplan 2021-2024 Intensiveringen 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Olympisch kwalificatie toernooi Waterpolo Kasschuiven 200 -200 0 0 0

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 5 0 0 0 0
onvermijdelijk

Frictiekosten Cultuurplan Ramingsbijstellingen 0 -3.000 0 0 0
onvermijdelijk

Huisvesting Baroeg Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 -170
onvermijdelijk

Onderbesteding Evenementen Cultuur Ramingsbijstellingen 300 0 0 0 0

onvermijdelijk
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Onderbesteding subsidiebudgetten Cultuur Ramingsbijstellingen 300 0 0 0 0

onvermijdelijk

Theater Zuidplein en de Doelen Ramingsbijstellingen 0 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080
onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Evenementenfonds Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte Reserves 100 0 0 0 0
termijn

Bestemmingsreserve Noodfonds Reserves 3.150 0 0 0 0
Regio Deal Rotterdam Zuid Taakmutaties 0 500 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 22 -953 -936 -928 -930

Toelichting financiéle bijstellingen

Ombuigingsvoorstellen Onderwijs
Vanwege de ombuigingen op Onderwijs wordt met ingang van 2022 minder budget beschikbaar gesteld voor het
programma leder Kind een Instrument.

Cultuurplan 2021-2024

Om het culturele voorzieningenniveau te laten meegroeien met de groei van de stad en meerjarig gesubsidieerde
culturele instellingen in staat te stellen te voldoen aan fair pay, is aan het Cultuurplan 2021-2024 jaarlijks € 5 min
toegevoegqd.

Olympisch kwalificatie toernooi Waterpolo

Door de coronamaatregelen kan het Olympisch Kwalificatie Toernooi (OKT) waterpolo voor mannen in 2020 niet
doorgaan. Het evenement is verplaatst naar 2021. Het voor het evenement beschikbare subsidiebudget wordt
overgeheveld van 2020 naar 2021.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Frictiekosten Cultuurplan
Voor organisaties die als gevolg van het Cultuurplan 2021-2024 minder, of geen subsidie meer ontvangen, is een
budget voor frictiekosten gecreéerd.
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Huisvesting Baroeg
Door noodzakelijke verbouwing van het pand waarin Baroeg is gehuisvest, ontstaat een hogere huur. De kosten
hiervan waren nog niet in de begroting vanaf het jaar 2024 verwerkt.

Onderbesteding Evenementen Cultuur
Door de coronacrisis gaat een aantal jaarlijks terugkerende, gesubsidieerde evenementen in 2020 niet door.
Daardoor kan het subsidiebudget voor evenementen in 2020 worden verlaagd.

Onderbesteding subsidiebudgetten Cultuur
Door de coronamaatregelen en het feit dat budget achteraf voor slechts een deel van het jaar benodigd was, is er
in 2020 sprake van onderbesteding op een aantal subsidiebudgetten.

Theater Zuidplein en de Doelen
De huisvestingslasten voor theater Zuidplein en de Doelen zijn door noodzakelijke investeringen toegenomen.
Daarvoor is jaarlijks een bedrag van € 2,1 min benodigd.

Bestemmingsreserve Evenementenfonds
Voor de organisatie van het Eurovisie Songfestival in 2021 wordt een bedrag van € 6,7 min onttrokken aan de

bestemmingsreserve Evenementenfonds.

Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn

Om subsidie te kunnen verstrekken aan Rotterdam Partners voor Recovery Leisure, wordt zowel
programmabudget (€ 100) als dekking vanuit de bestemmingsreserve Herstelmaatregelen corona (€ 400)
overgeheveld vanuit taakveld Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie, naar het taakveld

Economische promotie.

Bestemmingsreserve Noodfonds

Bij de eerste herziening 2020 is een reserve gevormd voor de gevolgen van de coronamaatregelen voor Sport-,
Cultuur- en organisaties op het gebied van "Sociaal ondernemerschap". Het toen gereserveerde bedrag is nu
herverdeeld over de taakvelden die hiermee in verband staan. Ook wordt nu aan de reserve onttrokken

zodat hiermee uitvoering kan worden gegeven aan de subsidieregeling voor noodsteun.
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Regiodeal Rotterdam Zuid

Het Rijk heeft aangegeven dat de middelen voor de Regiodeal Rotterdam Zuid niet meer via het Gemeentefonds
worden uitbetaald, maar via een specifieke uitkering. Dit heeft aanpassing van de presentatie in de begroting tot
gevolg. De Rijksbaten worden nu begroot op de programma’s waar ook de uitgaven worden verantwoord. Ook zijn
de hieraan gekoppelde reservemutaties op de bestemmingsreserve Regiodeal Cultuur teruggedraaid.

Technische wijzigingen

In het taakveld Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie zijn er diverse technische wijzigingen.
Direct achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijziging betreft de
indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021 (-€ 964 in
2021 tot -€ 943 in 2024). Nadere informatie hierover is opgenomen bij Grondslagen. Daarnaast hebben diverse
kleine technische wijzigingen plaats gevonden (€ 22 in 2020, € 11 in 2021 tot € 13 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Cultuurplan 2017-2020
® Verdelingsbesluit cultuurplan 2017-2020

®* Algemene beleidsregels eenmalige subsidies kunst en cultuur

® Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad

® Stad in transitie, cultuur in verandering; uitgangspunten voor het cultuurbeleid 2021-2024

®* Meerjaren beleidsplan bibliotheekbeleid

® Beleidskader Evenementen 2019
® Beleidsvisie Pop 2019-2030
® Beleidsvisie Creatieve Industrie

® VrijetijdsOnderzoek 2015, onderdeel sportparticipatie en cultuur
® Cultuurparticipatie van Rotterdam, 2015

® Cultuurverkenning 2017

® Cultuurverkenning 2019

®* Wet op het specifiek cultuurbeleid

* Erfgoedwet
* Bibliotheekwet

®* Mediawet
® Subsidieverordening Rotterdam 2014

Omschrijving taakveld

Het gemeentebestuur werkt aan een stad met een sterk cultureel klimaat. Cultuur is van groot belang voor de
economische positie van Rotterdam in binnen- en buitenland, maakt de stad aantrekkelijk voor bewoners,
bezoekers en bedrijven en draagt bij aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren.
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Het gemeentebestuur wil, omwille van een sterk cultureel klimaat, optimale omstandigheden creéren voor de
productie van kunst en cultuur, voor de toegankelijkheid ervan en voor het delen van informatie, kennis en
middelen. Onder kunst en cultuur verstaan we meer dan alleen beeldende kunst, theater, dans, muziek, musea en
film. Ook de bibliotheek, culturele evenementen, de creatieve industrie en het beleidsveld Toerisme behoren tot
het culturele domein.

Om de doelen op het terrein van kunst en cultuur te bereiken, maakt de gemeente beleid, zoals het
bibliotheekbeleid, (gemeentelijk) collectiebeleid, architectuurbeleid, toeristisch beleid en het vierjaarlijkse
Cultuurplan.

Media Pagina 41

Media

Meer film-, tv- en mediaproducties afkomstig van Rotterdamse makers en die Rotterdam,
het verhaal van de stad tonen.

Het ontwikkelen van een toekomstbestendige mediasector die zich graag in Rotterdam
vestigt, zich voor lange tijd aan de stad committeert en hier ook graag investeert.

Zorgen voor optimale toegankelijkheid van kennis, informatie, taal en cultuur door
middel van ICT en een breed scala aan media, zoals boeken, video en audio.

Voortgang 2020

Vooralsnog kan de mediasector binnen de beperkingen als gevolg van Covid-19 redelijk functioneren. Het Rijk
heeft voor deze sector een aantal steunmaatregelen getroffen. Het Rotterdam Film & Media Office laat (film)
opnames zoveel mogelijk doorgaan. Het RFMO heeft frequent overleg met o0.a. het Nederlands Filmfonds en de
nationale Filmcommissioner om de filmsector mogelijkheden te bieden. Op de webpagina van het Film- & Media
Office zijn extra ondersteuningsmogelijkheden in verband met Covid-19 voor de mediasector toegevoegd.
Niettemin hebben zzp’ers in deze sector te kampen met grote gevolgen van Covid-19.

De Bibliotheek Rotterdam heeft haar deuren met ingang van 11 mei deels weer geopend, rekening houdende met
de Covid-19 beperkingen. De Bibliotheek zal als gevolg daarvan niet alle prestatieafspraken over 2020 kunnen
realiseren, maar heeft de dienstverlening weer hervat.

Ontwikkelingen 2021-2024
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Rotterdamse Cultuurvisie

In de Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad geeft de gemeente de

uitgangspunten aan voor het cultuurbeleid op langere termijn. Centraal in het beleid staan inclusiviteit, innovatie
en interconnectiviteit. Rotterdam staat voor een culturele sector waarin voor iedere Rotterdammer zonder
onderscheid een plek is, als bezoeker, als personeel of als maker. Nieuw aanbod en nieuwe genres krijgen de
ruimte. Intensieve samenwerking en wederzijdse verbondenheid zijn kernbegrippen. De thema'’s voor het
cultuurbeleid voor de langere termijn zijn leidend in de beleidsnota’s, -kaders en -regelingen op het gebied van
cultuur in de komende jaren, zoals het beleidskader voor de Bibliotheek, het architectuurbeleid, de popvisie, het
Cultuurplan en de regelingen voor projectsubsidies.

Cultuurplan 2021-2024

Met het Cultuurplan ligt vast welke culturele organisaties in de jaren 2021-2024 kunnen rekenen op een jaarlijkse
subsidie van de gemeente. Naast de artistieke betekenis van de aanvragers is hun bijdrage aan de drie
beleidsspeerpunten inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit een belangrijk criterium bij de beoordeling van hun
plannen voor de periode 2021-2024. De Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur (RRKC) bracht in juni 2020
advies uit aan het college van B&W over de cultuurplanaanvragen. Op basis hiervan heeft het college in
september 2020 het verdelingsvoorstel vastgesteld. Dit voorstel wordt eind november 2020 aan de gemeenteraad
voor definitieve besluitvorming voorgelegd.

Op basis van de in 2019 vastgestelde Film- en Mediavisie zet de gemeente ook in 2021 onder ander in op het
versterken van het Rotterdamse film- en mediaklimaat. Met het oog op samenhang in het stelsel van
ondersteuningsinstrumenten is een centraal aanspreekpunt ingericht voor de verdere ontwikkeling en uitvoering
van het film- en mediabeleid, het Rotterdam Film and Media Office (RFMO).

Het voornemen de Centrale Bibliotheek ingrijpend te vernieuwen wordt in 2021 verder geconcretiseerd.

Wat willen we bereiken

De Film- en Mediavisie heeft als doel de middelen die beschikbaar zijn voor het stimuleren van de sector, effectief
en efficiént in te zetten en beter te laten aansluiten op de huidige ontwikkelingen. De gemeente wil hiermee een
kwalitatieve toename van film- en mediaproducties realiseren die Rotterdam en de verhalen van de stad en haar
bewoners tonen. Rotterdam wil een toekomstbestendige mediasector realiseren die de bewoners informeert en
inspireert, en die ertoe bijdraagt dat Rotterdammers mediacompetent zijn.

In een breder perspectief wil het college bereiken dat alle Rotterdammers met zo min mogelijk belemmeringen
toegang hebben tot informatie, kennis, taal en cultuur via diverse media.

Voor de Bibliotheek Rotterdam is het beleid een goede spreiding over de stad te hebben. Onderdeel is onder
meer een vestiging in het Kunstenpand op Zuid, die eind 2020 geopend wordt. Het besluit tot ingrijpende
verbouwing van de Centrale bibliotheek wordt in 2021 geconcretiseerd. Na de ruim dertig jaar van zijn bestaan is
het gebouw toe aan vernieuwing zodat het weer volledig kan voldoen aan de in de loop van de jaren gewijzigde
functie van de bibliotheek. De Bibliotheek Rotterdam speelt een belangrijke rol bij het vergroten van de
kansengelijkheid voor Rotterdamse kinderen en jongeren, binnen en buiten het onderwijs, o.a. door bij te dragen
aan het verminderen van laaggeletterdheid.
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Wat gaan we daar voor doen

® Zorgen dat met één centraal aanspreekpunt en een vernieuwde regeling voor film en media het
Rotterdamse film- en mediaklimaat versterkt wordt en in het bijzonder de productie van film- en media van
hoge kwaliteit toeneemt, zodat de verhalen van de stad en haar bewoners getoond worden.

® Zorgen dat de stad beschikt over een eigentijdse openbare bibliotheekvoorziening met vestigingen op een
groot aantal plaatsen in de stad.

® Ontwikkelen van een evaluatie-instrumentarium waarin de bovenstaande doelen zowel kwalitatief als
kwantitatief gewogen kunnen worden, in samenwerking met (inter)nationale partijen, zoals het Nederlands
Filmfonds, het IFFR, de NPO, Cinecrowd, etc.

® Zorgen voor optimale toegankelijkheid van kennis, informatie, taal en cultuur door middel van ICT en een
breed scala aan media, zoals boeken, video en audio.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Media Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 6 0 0 0 0 0
Bijdragen rijk en medeoverheden 5 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 1 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 21.009 22.216 21.436 21.435 21.386 21.386
Apparaatslasten 464 523 541 540 491 491
Inhuur 9 22 22 22 22 22
Overige apparaatslasten 7 15 17 17 33 33
Personeel 447 486 503 501 436 436
Intern resultaat 134 43 0 0 0 0
Intern resultaat 134 43 0 0 0 0
Programmalasten 20.411 21.650 20.895 20.895 20.895 20.895
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 63 692 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 20.348 20.957 20.895 20.895 20.895 20.895
Reserves 0 286 0 0 0 0
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Onttrekking reserves 0 586 0 0 0 0

Toevoeging reserves 0 300 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Media Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 1 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Noodfonds Reserves -300 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 -247 -247 -247 -247

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Bestemmingsreserve Noodfonds

Bij de eerste herziening 2020 is een reserve gevormd voor de gevolgen van de coronamaatregelen voor Sport-,
Cultuur- en organisaties op het gebied van "Sociaal ondernemerschap"”. Het toen gereserveerde bedrag is nu
herverdeeld over de taakvelden die hiermee in verband staan. Ook wordt nu aan de reserve onttrokken

zodat hiermee uitvoering kan worden gegeven aan de subsidieregeling voor noodsteun.

Technische wijzigingen

In taakveld Media zijn er diverse technische wijzigingen. Direct achter de technische wijziging is het effect op het
saldo weergegeven. De grootste wijziging betreft de indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar
2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021 (-€ 238 in 2021 tot 2024). Nadere informatie hierover is opgenomen bij
Grondslagen. Daarnaast zijn er nog kleine technische wijzigingen (-€ 10 in 2020 tot -€ 9 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Cultuurplan 2017-2020
® Verdelingsbesluit cultuurplan 2017-2020
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® Algemene beleidsregels eenmalige subsidies kunst en cultuur

® Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad

® Stad in transitie, cultuur in verandering; uitgangspunten voor het cultuurbeleid 2021-2024

®* Meerjaren beleidsplan bibliotheekbeleid

® Beleidskader Evenementen 2019
® Beleidsvisie Pop 2019-2030
® Beleidsvisie Creatieve Industrie

® VrijetijdsOnderzoek 2015, onderdeel sportparticipatie en cultuur
® Cultuurparticipatie van Rotterdam, 2015

® Cultuurverkenning 2017

® Cultuurverkenning 2019

®* Wet op het specifiek cultuurbeleid

* Erfgoedwet
* Bibliotheekwet

®* Mediawet
® Subsidieverordening Rotterdam 2014

Omschrijving taakveld

Het gemeentebestuur werkt aan een stad met een sterk cultureel klimaat. Cultuur is van groot belang voor de
economische positie van Rotterdam in binnen- en buitenland, maakt de stad aantrekkelijk voor bewoners,
bezoekers en bedrijven en draagt bij aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren.

Het gemeentebestuur wil, omwille van een sterk cultureel klimaat, optimale omstandigheden creéren voor de
productie van kunst en cultuur, voor de toegankelijkheid ervan en voor het delen van informatie, kennis en
middelen. Onder kunst en cultuur verstaan we meer dan alleen beeldende kunst, theater, dans, muziek, musea en
film. Ook de bibliotheek, culturele evenementen, de creatieve industrie en het beleidsveld Toerisme behoren tot
het culturele domein.

Om de doelen op het terrein van kunst en cultuur te bereiken, maakt de gemeente beleid, zoals het
bibliotheekbeleid, (gemeentelijk) collectiebeleid, architectuurbeleid, toeristisch beleid en het vierjaarlijkse
Cultuurplan.

Tot het taakveld Media behoren:

® de Bibliotheek Rotterdam

® de lokale omroep en mediaregeling

* film-, tv- en mediaproducties, inclusief bijbehorende (culturele) infrastructuur

* de lokale pers en informatievoorziening, voor zover behorend tot de gemeentelijke bevoegdheid

Musea - Cultuur Pagina 42
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Musea - Cultuur
Het cultureel klimaat versterken.

De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen.

Voortgang 2020

Met ingang van 1 juni hebben de musea hun activiteiten weer hervat met inachtneming van de RIVM- en 1,5-
metermaatregelen. Voor de musea betekent dit aanmerkelijk minder bezoekers dan verwacht. Zij zullen naar
verwachting een deel van de prestatieafspraken in 2020 niet kunnen realiseren. Hoewel de subsidie wordt
gecontinueerd, zullen de musea door o.a. lagere eigen inkomsten aanzienlijke financiéle schade leiden. Om te
voorkomen dat belangrijke culturele organisaties door de coronacrisis verdwijnen heeft de gemeente in juli 2020
een noodfonds gevormd voor cruciale instellingen waarvoor faillissement in de komende maanden dreigt. Het
fonds heeft een looptijd tot 1 september en wordt mogelijk gecontinueerd tot het eind van 2020. Enkele van de

Rotterdamse musea hebben een beroep gedaan op ondersteuning uit het fonds.

Scholen zijn tot 11 mei gesloten geweest. Als gevolg daarvan hebben cultuureducatieprogramma’s ook
stilgelegen. Het is nog onduidelijk of de tijdelijke sluiting van de scholen naar aanleiding van Covid-19 invioed

heeft op de college-indicator in 2020.

De gevolgen van Covid-19 zullen naar verwachting nog lange tijd doorwerken in de cultuursector. De verwachting

is dat de activiteiten in ieder geval in de eerste helft van 2021 maar mondjesmaat herstart kunnen worden.

Ontwikkelingen 2021-2024

Rotterdamse Cultuurvisie
In de Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad geeft de gemeente de

uitgangspunten aan voor het cultuurbeleid op langere termijn. Centraal in het beleid staan inclusiviteit, innovatie
en interconnectiviteit. Rotterdam staat voor een culturele sector waarin voor iedere Rotterdammer zonder
onderscheid een plek is, als bezoeker, als personeel of als maker. Nieuw aanbod en nieuwe genres krijgen de
ruimte. Intensieve samenwerking en wederzijdse verbondenheid zijn kernbegrippen. De thema'’s voor het
cultuurbeleid voor de langere termijn zijn leidend in de beleidsnota’s, -kaders en -regelingen op het gebied van
cultuur in de komende jaren, zoals het beleidskader voor de Bibliotheek, het architectuurbeleid, de popvisie, het
Cultuurplan en de regelingen voor projectsubsidies.

Cultuurplan 2021-2024

In het Cultuurplan ligt vast welke culturele organisaties in de jaren 2021-2024 kunnen rekenen op een jaarlijkse
subsidie van de gemeente. Naast de artistieke betekenis van de anvragers is hun bijdrage aan de drie
beleidsspeerpunten inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit een belangrijk criterium bij de beoordeling van hun
plannen voor de periode 2021-2024. De Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur (RRKC) bracht in juni 2020
advies uit aan het college van B&W over de cultuurplanaanvragen. Op basis hiervan heeft het college in
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september 2020 het verdelingsvoorstel vastgesteld. Dit voorstel wordt eind november 2020 aan de gemeenteraad
voor definitieve besluitvorming voorgelegd.

Renovaties

De gemeente is eigenaar van het gebouw van Museum Boijmans van Beuningen en grotendeels eigenaar van de
collectie van het museum. In het gebouw zit asbest en het museum voldoet niet meer in technisch en functioneel
opzicht. In mei 2019 is het museum gesloten en is een begin gemaakt met de renovatie- en
verbouwingswerkzaamheden, die zeven jaar gaan duren.

In september 2020 heeft het Wereldmuseum na een grootscheepse verbouwing weer volledig haar deuren
geopend.

Museumvisie
In 2020 zal de gemeente naar verwachting een museumvisie uitbrengen in vervolg op de nota Schatten van
Rotterdam, visie op de collectie Rotterdam.

Wat willen we bereiken

Het cultureel klimaat versterken

® Optimale voorzieningen bieden voor de presentatie van een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een
divers publiek met ruimte voor nieuw talent.

® Cultuurmakers stimuleren en in staat stellen hun talent te ontwikkelen en zich te professionaliseren, opdat
zZij mede zorgdragen voor een breed, artistiek hoogwaardig aanbod voor een divers publiek.

® Ervoor zorgen dat Rotterdammers zo min mogelijk belemmeringen ondervinden als zij kunst en cultuur
willen ervaren, beoefenen en beleven.

® De aantrekkelijkheid van Rotterdam voor bewoners, bedrijven en bezoekers verder ontwikkelen zodat de
stad ook op langere termijn nationaal en internationaal interessant is als vestigingsplaats en toeristische
trekpleister.

De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen

Bijdragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren opdat zij beschikken over de benodigde 21ste-
eeuwse vaardigheden om volwaardig te kunnen participeren in de Rotterdamse samenleving.

Wat gaan we daar voor doen

Het cultureel klimaat versterken

Om de doelen op het terrein van kunst en cultuur te bereiken, ontwikkelt de gemeente op de genoemde
deelterreinen beleid. Voor de uitvoering van dit beleid krijgt een aantal culturele organisaties meerjarige subsidies.
Behalve het Cultuurplan gaat het dan onder andere om een tweejarige Impulsregeling. Daarnaast verleent de
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gemeente subsidies voor projecten, ondersteunt hij crowdfundingcampagnes en verleent hij via de landelijke
organisatie Cultuur+Ondernemen laagrentende leningen. Een bijzondere vorm van subsidiéring is Pitcher

Perfect010. Meer informatie hierover is te vinden op de gemeentelijkewebsite en gerelateerde pagina’s.

De noodzaak van het ontwikkelen van creatieve vaardigheden en innovatieve kracht (bij jongeren en op
economisch terrein) wordt steeds meer onderkend. Nieuwe technologieén en de inzet van creatieve vaardigheden
bij de ontwikkeling en uitvoering van productieprocessen blijken onmisbaar. Cultuureducatie, mede gericht op de
ontwikkeling van creatieve en 21ste-eeuwse vaardigheden, verdient een stevige positie in het geheel van het
onderwijs. Ook in 2021 zal de gemeente blijven werken aan de duurzame borging van cultuur in het onderwijs.

Hoewel Covid-19 een zware wissel heeft getrokken op de plannen van de cultuursector en de uitvoering van een
aantal beleidsvoornemens, zal de gemeente het in diverse nota'’s vastgestelde cultuurbeleid zoveel als mogelijk

blijven uitvoeren. Dat geldt bijvoorbeeld voor de Beleidsvisie Creatieve Industrie, de Beleidsvisie Pop en de nota
Rotterdam Architectuurstad. Voor 2021 staat onder andere de ontwikkeling van een beleidsvisie voor de musea

op het programma.

Als gevolg van Covid-19 is het toerisme in 2020 vrijwel tot stilstand gekomen. Toerisme was tot dat moment een
sterk groeiende economische sector in Rotterdam. De gemeente wil dat de stad ook op langere termijn kan blijven
profiteren van toerisme. De rode draad in het beleid is dat toerisme in Rotterdam in dienst moet staan van de stad
en dat naast het centrum ook andere stadsdelen aantrekkelijk zijn voor bezoekers en toeristen. Werken aan een
gastvrije stad met een open blik naar de wereld en de Rotterdammer centraal stellen in afwegingen rond nieuwe
toeristische ontwikkelingen, blijft de lijn. De activiteiten van de gemeente zijn erop gericht de toeristische sector zo
snel als mogelijk een doorstart te geven.

Cultuur en sport spelen in de positionering van Rotterdam als toeristische stad een belangrijke rol. Het toeristisch
kader geeft richting, verbindt activiteiten en evenementen die die positie versterken en biedt de basis voor samen
met de toeristische sector te ontwikkelen beleidsinstrumenten. Vanuit het oogpunt van de

(toeristische) aantrekkelijkheid van de stad is het belang van een solide cultuur- en sportsector voor de gemeente,
tijdens en na Covid-19, dan ook evident.

In het cultuurbeleid voor de komende jaren staan de i's van inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit centraal:

® Cultuur is voor alle Rotterdammers bereikbaar en toegankelijk; alle Rotterdammers kunnen iets van hun
gading vinden en meedoen.

® \We geven ruimte aan nieuwe makers, creatieven en talenten en stimuleren een sterkere verbinding tussen

deze nieuwe makers, creatieven en talenten enerzijds en de bestaande culturele organisaties anderzijds.

® \We streven naar een compleet en evenwichtig cultureel ecosysteem in de stad dat de brede culturele
sector intern verbindt en dat een stevige meerwaarde heeft voor vele andere sectoren.

Publieksbereik is een van de belangrijkste onderdelen van het cultuurbeleid 2021-2024. Onduidelijk is in welke
mate Covid-19 de ontwikkelingen op dit gebied in de weg staat. Evident is dat de beperkingen een zware wissel
trekken op de activiteiten en bezoekcapaciteit van de cultuursector.

De gemeente vindt het verder noodzakelijk dat de cultuursector de landelijke Governance Code Cultuur, de Code
Inlusie en Diversiteit en de Fair Practice Code toepast. In hun meerjarenplannen voor subsidie in deze periode
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hebben aanvragers van een meerjarig subsidie volgens het principe ‘pas toe en leg uit’ aan moeten geven op
welke wijze zij invulling geven aan de codes. Voor de uitvoering van het beginsel van fair pay heeft de gemeente
het cultuurplanbudget verhoogd.

Met ingang van 2021 kent de gemeente naast het vierjarige Cultuurplan een tweejarige Impulsregeling voor jonge
culturele organisaties uit Rotterdam die zich willen ontwikkelen en professionaliseren. De subsidie geldt voor
zowel de ontwikkel- als de artistieke activiteiten en de aanvraag moet expliciteren welk ontwikkeldoel de
organisatie heeft en hoe zij dat wil realiseren.

Daarnaast heeft de gemeente acht voormalige cultuurplanorganisaties ondergebracht in de zogeheten
Rotterdamse Culturele Basis. Tot deze groep behoren culturele instellingen met een zekere draagkracht, ervaring
en capaciteit waarvan verwacht wordt dat zij in staat zijn verantwoordelijkheid voor de gehele sector te nemen.
Met behulp van deze instellingen wil de gemeente de cultuursector als geheel de ruimte en gelegenheid geven om
haar strategische rol verder te versterken. Mede daarom ziet de gemeente de instellingen in de Rotterdamse
Culturele Basis als strategische denktank bij het aanpakken van de stedelijke opgaven van Rotterdam.

Op het terrein van musea verwacht het gemeentebestuur in de periode 2021-2024 enkele belangrijke
ontwikkelingen die inmiddels zijn gestart:

- Ingrijpende renovatie van Museum Boijmans Van Beuningen. Door deze renovatie zal het museum bouwkundig

en museaal weer voldoen aan de wettelijke en functionele eisen.

- Ontwikkeling van een Nationaal Cultuur-Wetenschappelijk Instituut op Rotterdam-Zuid dat enerzijds
een internationaal iconisch instituut moet worden op het gebied van migratie, integratie en (super)diversiteit en
anderzijds een culturele impuls moet geven aan Rotterdam-Zuid. De Rotterdamse musea spelen een belangrijke

rol in deze ontwikkeling.

- Ingebruikneming van Depot Boijmans Van Beuningen.

De cultuurdeelname door Rotterdammers verhogen

Bij vergroten en verbreden van het publieksbereik gaat het niet alleen om het bezoek aan stedelijke culturele
voorzieningen als musea en theaters, maar ook om actieve deelname aan culturele activiteiten in de wijk, zoals
cursussen en wijkfestivals. De gemeente stimuleert de organisatie van activiteiten, programma’s en evenementen
die aansluiten bij de vraag van de Rotterdammers. Samen met de culturele sector neemt de gemeente initiatieven
om de kennis bij de diverse betrokkenen over het bereiken van nieuw publiek te vergroten. Het in 2018 begonnen
onderzoek naar publieksbereik, waaraan alle meerjarig gesubsidieerde Rotterdamse culturele organisaties
deelnemen, wordt gecontinueerd in de periode 2021-2024. Op basis van de ervaringen tot nog toe en
aanbevelingen van de Rekenkamer Rotterdam zullen verbeteringen in het proces worden aangebracht.
Focusgroepen in de verschillende publiekssegmenten zijn in de komende jaren de Wijkgerichte Vrijetijdgenieters
en de Stedelijke

Toekomstbouwers (Rotterdam Festivals, De Rotterdamse culturele doelgroepen).
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Om alle kinderen de kans te geven met cultuur in aanraking te komen, blijft de gemeente inzetten op
cultuuronderwijs met (professionele)

docenten op alle Rotterdamse scholen. Het streven is dat alle basisschoolleerlingen in Rotterdam in 2022
kwalitatief goede cultuureducatie krijgen en dat cultuureducatie in toenemende mate duurzaam geborgd is in het
Rotterdamse basisonderwijs. Doordat het Rijk per 2020 de Brede Regeling Combinatiefuncties heeft verlengd en
uitgebreid, beschikt de gemeente sinds 2020 over een groter aantal cultuurcoaches, waardoor meer scholen en
instellingen met een cultuurcoach kunnen gaan werken en de inzet kan worden

uitgebreid naar mbo en speciaal onderwijs. Omdat cultuureducatie opgenomen is in de kerndoelen en eindtermen
van het onderwijs, heeft de gemeente de volgende indicator geformuleerd: in 2022 is dertig procent van de
basisscholen een of meer niveaus gestegen in het Rotterdamse Cultuureducatie Model. Voor 2021 is het streven
dat 28% van de basisscholen aan het einde van dat jaar een hoger niveau gerealiseerd heeft. Deze stijging toont
aan dat de kwaliteit van cultuureducatie is gestegen en dat cultuureducatie in toenemende mate duurzaam
geborgd is in het Rotterdamse basisonderwijs, een noodzakelijkheid voor goede cultuureducatie voor alle
Rotterdamse kinderen.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Musea - Cultuur Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 9 0 0 0 0 0
Bijdragen rijk en medeoverheden 8 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 1 0 0 0 0 0
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 33.561 38.331 34.572 34.024 33.951 34.201
Apparaatslasten 695 785 812 809 736 736
Inhuur 13 32 33 33 33 33
Overige apparaatslasten 11 23 25 25 49 49
Personeel 671 729 754 752 654 654
Intern resultaat 25 10 0 0 0 0
Intern resultaat 25 10 0 0 0 0
Programmalasten 32.840 37.536 33.761 33.215 33.215 33.465
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.976 1.055 800 254 254 504
Subsidies en inkomensoverdrachten 30.865 36.481 32.961 32.961 32.961 32.961
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Reserves 1.446 780 0 0 0 0
Onttrekking reserves 1.846 6.422 0 0 0 0
Toevoeging reserves 400 5.642 0 0 0 0

x |

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Musea - Cultuur Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 2 0 0 0 0
Museum Boijmans van Beuningen Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 -250
Bestemmingsreserve aanloopkosten depot Collectiegebouw Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Noodfonds Reserves -2.700 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 0 -407 -407 -406 -406

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Museum Boijmans van Beuningen

Ondanks de sluiting van het museum in 2019, blijven er jaarlijks terugkerende lasten bestaan. Hiermee is nu ook
in de begroting vanaf

2024 rekening gehouden.

Bestemmingsreserve aanloopkosten depot Collectiegebouw
Aan deze reserve wordt een bedrag van € 3,2 min onttrokken. Daarmee wordt voldaan aan de verplichtingen, die
volgen uit de overeenkomst die voor de realisatie van het Collectiegebouw is aangegaan.
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Bestemmingsreserve Noodfonds

Bij de eerste herziening 2020 is een reserve gevormd voor de gevolgen van de coronamaatregelen voor Sport-,
Cultuur- en organisaties op het gebied van "Sociaal ondernemerschap". Het toen gereserveerde bedrag is nu
herverdeeld over de taakvelden die hiermee in verband staan. Ook wordt nu aan de reserve onttrokken zodat
hiermee uitvoering kan worden gegeven aan de subsidieregeling voor noodsteun.

Technische wijzigingen

In taakveld Musea zijn er diverse technische wijzigingen. Direct achter de technische wijziging is het effect op het
saldo weergegeven. De grootste wijziging betreft de indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar
2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021 (-€372 in 2021 tot 2024). Nadere informatie hierover is opgenomen bij
Grondslagen. Daarnaast zijn er diverse kleine technische wijzigingen (-€ 35 in 2020 tot -€ 34 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Cultuurplan 2017-2020
® Verdelingsbesluit cultuurplan 2017-2020
® Algemene beleidsregels eenmalige subsidies kunst en cultuur

® Rotterdamse Cultuurvisie; Cultuur ondersteunt de veranderingen in de stad

® Stad in transitie, cultuur in verandering; uitgangspunten voor het cultuurbeleid 2021-2024

®* Meerjarenbeleidsplan bibliotheekbeleid

® Beleidskader Evenementen 2019
® Beleidsvisie Pop 2019-2030
® Beleidsvisie Creatieve Industrie

® VrijetijdsOnderzoek 2015, onderdeel sportparticipatie en cultuur
® Cultuurparticipatie van Rotterdam, 2015

® Cultuurverkenning 2017

® Cultuurverkenning 2019

® Wet op het specifiek cultuurbeleid

* Erfgoedwet
* Bibliotheekwet

®* Mediawet
® Subsidieverordening Rotterdam 2014

Omschrijving taakveld

Het gemeentebestuur werkt aan een stad met een sterk cultureel klimaat. Cultuur is van groot belang voor de
economische positie van Rotterdam in binnen- en buitenland, maakt de stad aantrekkelijk voor bewoners,
bezoekers en bedrijven en draagt bij aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren.

Het gemeentebestuur wil, omwille van een sterk cultureel klimaat, optimale omstandigheden creéren voor de
productie van kunst en cultuur, voor de toegankelijkheid ervan en voor het delen van informatie, kennis en
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middelen. Onder kunst en cultuur verstaan we meer dan alleen beeldende kunst, theater, dans, muziek, musea en
film. Ook de bibliotheek, culturele evenementen, de creatieve industrie en het beleidsveld Toerisme behoren tot
het culturele domein.

Om de doelen op het terrein van kunst en cultuur te bereiken, maakt de gemeente beleid, zoals het
bibliotheekbeleid, (gemeentelijk) collectiebeleid, architectuurbeleid, toeristisch beleid en het vierjaarlijkse
Cultuurplan.
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Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME

Het bieden van een laagdrempelig aanbod van educatie, recreatie en expertise op gebied
van natuur en milieu.

Groeninitiatieven vanuit de samenleving op het gebied van natuur- en milieueducatie.
Vitale speeltuinen, verspreid over de stad.

Vitale scoutingverenigingen met een attractief aanbod en deskundige leiding.

Voortgang 2020

De stichting Natuurstad heeft de uitvoering van de activiteiten (kinderboerderijen en educatieve natuurlessen) op
het gebied van Natuur- en Milieueducatie van de gemeente overgenomen. De eerste periode van uitvoering door
de stichting Natuurstad is succesvol verlopen. Door de coronacrisis zijn de activiteiten tijdelijk gestopt. Vanaf juni
2020 zijn de activiteiten geleidelijk aan weer opgestart.

Voor de realisatie van een dierenasiel in Rotterdam is in samenwerking met onze samenwerkingspartners
onderzoek gedaan naar de gewenste invulling hiervan.

In 2020 worden locatieonderzoeken uitgevoerd en tevens worden de financiéle gevolgen van de realisatie in beeld
gebracht. Aan de hand van deze haalbaarheidsstudie wordt in tweede helft 2020 een besluit genomen over de

uitvoering.

In juli 2020 is de notitie “Speeltuinen, een stap naar de toekomst” vastgesteld. De notitie bevat een visie en
actieprogramma voor vitale en toekomstbestendige speeltuinverenigingen.

De speeltuinen zijn door de coronacrisis enkele weken gesloten geweest. Na de versoepelingen van de
maatregelen in het kader van de coronacrisis zijn de speeltuinen geleidelijk weer opengegaan.
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Alle 32 Rotterdamse scoutingverenigingen waren tijdelijk gesloten in verband met verdere verspreiding van het
coronavirus. Sinds de mogelijkheid om maatregelen te versoepelen, hebben 30 scoutingverenigingen hiervan
gebruikt gemaakt. Deze verenigingen zijn open en organiseren activiteiten volgens veilige richtlijnen.

Ontwikkelingen 2021-2024

Er komt in het tweede kwartaal 2021 een nieuwe beleidsnotitie NME, die voor de komende jaren de uitvoering van
de NME regelt.

Wat willen we bereiken

Het bieden van een laagdrempelig aanbod van educatie, recreatie en expertise
op gebied van natuur en milieu.

Hierdoor wordt het bewust duurzaam en gezond gedrag gestimuleerd. Door kennis over natuur en milieu wordt
het plezier in de leefomgeving vergroot. Een volgende stap is het verder ontwikkelen van een verantwoorde
levensstijl (gedrag) op gebieden als voeding, energie, duurzaamheid en dierenwelzijn.

Groenmakelaar en groenloket

Groeninitiatieven op stedelijke niveau en op wijkniveau op het gebied van natuur- en milieueducatie bevorderen
een gezonde en levensstijl. Dit voor doelgroepen waar nog weinig aanbod voor is en in wijken en gebieden waar
nog weinig groen aanbod is. Door de activiteiten worden de deelnemers bewust gemaakt van het belang om op
verantwoorde wijze om te gaan met natuur en milieu.

Vitale speeltuinen, verspreid over de stad welke een rol vervullen in de wijk en
veilig spelen voor kinderen mogelijk maken

« Vitale speeltuinen, verspreid over de stad welke een rol vervullen in de wijk en veilig spelen voor kinderen
mogelijk maken.

« Buiten spelen op de speeltuinen is belangrijk voor de motorische, sociaal-emotionele en cognitieve ontwikkeling
van kinderen. Dit draagt bij aan het gezond veilig en kansrijk kunnen opgroeien van kinderen.

» De toekomstbestendige speeltuinvereniging moet inspelen op veranderingen in de samenleving en een
volwaardige partner zijn binnen het geheel van maatschappelijke voorzieningen in een wijk.

Vitale scoutingverenigingen met een attractief aanboden deskundige leiding
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 Scoutingverenigingen zijn maatschappelijk betrokken jeugd- en jongerenorganisaties, die hun leden met
aantrekkelijk scoutingprogramma een plezierige, actieve en uitdagende vrijetijdsbesteding bieden, geinspireerd op
het buitenleven.

« Vitale scoutingverenigingen zijn verenigingen waar sprake is van een gezonde financiéle situatie, een goed
vrijwilligersbeleid, voldoende en competent kader, voldoende leden, betrokken ouders, een toekomstbestendige,
veilige en duurzame accommodatie en een duidelijke visie en missie.

Wat gaan we daar voor doen

Het bieden van een laagdrempelig aanbod van voorzieningen, recreatie,
educatie en expertise op gebied van natuur en milieu.

« De ontwikkelingen van de afgelopen periode en de doelen voor de komende jaren voor het beleid op het gebied
van Natuur- en Milieueducatie (NME) worden vastgelegd in een beleidskader Natuur- en Milieueducatie, dat het
huidige beleidskader uit 2013 gaat vervangen.

« De exploitatie van de acht kinderboerderijen en de uitvoering van de educatieve natuurlessen aan basisscholen
wordt verzorgd door de stichting Natuurstad. Deze stichting blijft een belangrijke partij voor de uitvoering van de
doelen op het gebied van Natuur- en Milieueducatie.

« De subsidieregeling Natuur- en Milieueducatie wordt bijgesteld. De nieuwe doelen en prioriteiten op het gebied
van het beleid Natuur- en Milieueducatie worden in de subsidieregeling verwerkt.

Dierenopvang

De huidige overeenkomst met de Dierenbescherming voor de opvang van dieren loopt af. Voor de uitvoering van
de dierenopvang wordt via een aanbesteding een nieuwe overeenkomst met een externe partij gesloten. In 2020
wordt een besluit genomen over de wijze van uitvoering van de vestiging van een dierenasiel in Rotterdam.

Groenmakelaar en groenloket

In 2020 is een start gemaakt met de werkzaamheden van de groenmakelaar. Ook is een digitaal groenloket
ingericht. De functie van groenmakelaar krijgt een doorontwikkeling, waarbij de verbinding met de groeninitiatieven
in de wijken wordt versterkt. Het groenloket wordt uitgebreid aan de hand van de veel gestelde vragen vanuit
groeninitiatieven

Vitale speeltuinen, verspreid over de stad welke een rol vervullen in de wijk en
veilig spelen voor kinderen mogelijk maken

De notitie “Speeltuinen, een stap naar de toekomst” wordt uitgewerkt. Belangrijke onderdelen hierin zijn het
stimuleren van de vernieuwing van speeltuinen en de uitvoering van het actieprogramma voor vitale en
toekomstbestendige speeltuinen. De vernieuwing van speeltuinen kan via verschillende richtingen plaatsvinden

Pagina 230 van 1026



zoals een ruimere en meer openbare toegankelijkheid en een intensiever gebruik als multifunctionele sport- en

speelplek. Voor speeltuinen die niet vitaal en/of niet kansrijk zijn, wordt op basis van een wijkanalyse een goede

oplossing voor de toekomst gezocht.

Vitale scoutingverenigingen met een attractief aanbod en deskundige leiding

Scoutinggroepen zijn belangrijke recreatieve voorzieningen voor Rotterdam. Vitaliteit en toekomstbestendigheid

van de scoutinggroepen verdient de nodige aandacht. De uitvoering van het Actieprogramma verenigingen voor

de scoutinggroepen wordt voortgezet.

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal vitale speeltuinen Streefwaarde 26 39 52 52 52
Realisatie 26 36
Vitaliteit scouting Streefwaarde PM 32 32 32 32
Realisatie
Wat kost het
Overzicht van baten en lasten Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME ~ Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 2.128 1.995 2.291 2.242 2.242 2.242
Bijdragen rijk en medeoverheden 2 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 2.122 1.995 2.291 2.242 2.242 2.242
Overige baten 4 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 18.405 18.415 18.893  17.969 17.969  17.969
Apparaatslasten 857 753 821 821 821 821
Inhuur 145 100 150 150 150 150
Overige apparaatslasten 23 13 14 14 14 14
Personeel 689 641 656 656 656 656
Intern resultaat 841 1.118 1.078 1.078 1.078 1.078
Intern resultaat 841 1.118 1.078 1.078 1.078 1.078
Programmalasten 16.707 16.544 16.994 16.071 16.071 16.071
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.677 1.341 1.355 1.306 1.306 1.306
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Overige programmalasten 681 815 1.032 1.032 1.032 1.032

Subsidies en inkomensoverdrachten 14.349 14.388 14.607 13.732 13.732  13.732

Reserves -575 0 0 0 0 0
Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0
Toevoeging reserves 575 0 0 0 0 0

x |

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Amendement behoud Duimdrop Bezuinigingen/taakstellingen 0 -461 0 0 0
Ombuigingsvoorstellen Sport Bezuinigingen/taakstellingen 200 540 960 960 960
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 1 0 0 0 0
Kermis Rotterdam Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 180 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -185 -194 -200 -200 -200

Toelichting financiéle bijstellingen
Amendement behoud Duimdrop
Betreft de uitwerking van een aangenomen amendement (behoud Duimdrop).

Ombuigingen Sport

Dit betreft het voorstel om per 2021 de duimdroppen af te bouwen en een aantal niet-vitale speeltuinen een
openbaar karakter te geven. Het efficiéntievoordeel bij het anders inrichten van deze speeltuinen wordt deels weer
in spelen geinvesteerd.
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Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Kermis Rotterdam

Door de coronamaatregelen heeft de jaarlijkse Kermis in het voorjaar 2020 niet plaatsgevonden. Hierdoor zijn er
geen opbrengsten uit verhuur. De niet gerealiseerde opbrengst wordt gedekt door de onderbesteding binnen
taakveld Sportbeleid en activering.

Technische wijzigingen

In taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie NME zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct
achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De wijzigingen zijn de aanpassing
kostenverdeling (€ 48) die vanwege vacatureruimte wordt overgeheveld naar de programmalasten (-€ 48),

vanwege hogere kostprijs dekkende huur bij het Recreatieoord is voor een deel (-€ 185) dekking gevonden vanuit
andere taakvelden en de indexering 2021 en verder (-€ 202). De budgetten zijn vanaf het jaar 2021
geactualiseerd naar het prijspeil 2021. Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Beleidsnotitie “Toekomst Rotterdamse Speeltuinen” (oktober 2013)

® Beleidskader “NME heeft de toekomst — vernieuwing van natuur- en milieueducatie in Rotterdam”
(november 2013)

® Besluitvorming verzelfstandiging NME

Omschrijving taakveld

Op het gebied van natuur en milieu draagt het college bij aan het betrekken van Rotterdammers bij duurzaamheid
en het bevorderen van een duurzame en gezonde levensstijl met behulp van een laagdrempelig aanbod van
educatie, recreatie en participatie. Inzet van het college is ook een goed aanbod aan recreatieve voorzieningen
zoals speeltuinen en scouting in stand te houden met een goede spreiding over de wijken. In dit kader exploiteert
de gemeente het recreatieoord in Hoek van Holland.

Sportaccommodaties Pagina 44

Sportaccommodaties

Kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en voldoende
sportvoorzieningen.
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Opstallen in eigendom van sportverenigingen zijn van voldoende kwalitatief niveau.
Toegankelijke voorzieningen voor mensen met een beperking.

Intensiever gebruik van sportvoorzieningen.

Voortgang 2020

Er wordt uitvoering gegeven aan de eerste tranche van het Integraal Huisvestingsplan Sport (IHP) 2020-2030,
terwijl gewerkt wordt aan een uitvoeringsplan voor de tweede tranche. Ook het in 2017 gestarte pakket aan
investeringsmaatregelen in sportaccommodaties loopt op enkele onderdelen door in 2021.

Ontwikkelingen 2021-2024

Er is in 2020 een Integraal Huisvestingsplan-Sport opgesteld, dat voor de periode 2020-2030 aangeeft welke
inspanningen de komende tien jaar nodig zijn om kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en
voldoende sportvoorzieningen te behouden en te realiseren.

Wat willen we bereiken

Kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en voldoende
sportvoorzieningen.

Sportvoorzieningen zijn een randvoorwaarde om Rotterdammers aan het sporten te krijgen en te houden. Het
college zet zich in voor uitnodigende sportvoorzieningen en voor het goed neerzetten en versterken van het
concept van de sportcirkel: de infrastructuur aan sportvoorzieningen rondom de oude

stadswijken. Uitgangspunten zijn hierbij:

® Minimaal handhaving van de bestaande capaciteit.

® Intensiever gebruiken van de bestaande capaciteit (bijvoorbeeld door spreiding van gebruiken/of aanleg
van kunstgras).

® Investeren in uitbreiding of nieuwbouw waar echt noodzakelijk.

Kwalitatief voldoende opstallen van sportverenigingen

Ook de verenigingsopstallen, veelal in economisch eigendom bij diezelfde verenigingen, vormen een belangrijk
onderdeel van de sportinfrastructuur. Het college wenst de kwaliteit van deze opstallen op orde te krijgen en te
houden, zodat de sportcomplexen uitnodigend zijn voor haar (potentiele) gebruikers.
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Toegankelijke voorzieningen voor mensen met een beperking

® Bij renovatie en nieuwbouw van gemeentelijke sportaccommodaties zorgen we ervoor dat de voorzieningen
toegankelijk zijn voor bezoekers én sporters met een beperking.

® Verenigingen worden via de 1/3e regeling gestimuleerd om hun eigen accommodatie toegankelijker te
maken.

Intensiever gebruik van sportvoorzieningen

De sportbehoefte is stijgend in Rotterdam en ook de groeiambitie van de stad zal zorgen voor extra vraag. Het
college heeft als primair uitgangspunt om de bestaande capaciteit te behouden; intensivering van het huidige

gebruik is dan een voorwaarde om de extra vraag op te kunnen vangen.

Verduurzaming van de gemeentelijke voorzieningen en stimuleren van partners
/verenigingen om dat ook te doen bij hun voorzieningen

Het college neemt energiebesparende en duurzaamheidsmaatregelen rond de sportaccommodaties. Daarnaast
stimuleert het college dat sportverenigingen duurzaamheidsmaatregelen nemen rond de eigen opstallen, met
gebruik van stedelijke en landelijke subsidieregelingen.

Wat gaan we daar voor doen

Kwalitatief hoogwaardige, duurzame, goed toegankelijke en voldoende
sportvoorzieningen

 Er wordt uitvoering gegeven aan de eerste tranche van het Integraal Huisvestingsplan Sport (IHP) 2020-2030:
afhankelijk van het project in 2021 in voorbereidings- en/of uitvoeringsfase. Deze eerste tranche bestaat uit 1) de
vervanging van zwembad Overschie, 2) het project Huis op Zuid, 3) Sporthal Stadionpark en 4) vervanging
sporthal Schuttersveld, 5) een CTO in het Topsportcentrum en 6) de vernieuwing van veldsportcomplex Nieuw-
Terbregge. Dit zijn projecten die al lopende waren dan wel waar uitstel geen optie is en waarvoor het college
dekking heeft weten te vinden binnen de bestaande middelen.

« Daarnaast wordt er gewerkt aan een uitvoeringsplan voor de tweede tranche. Uitvoering van dit tweede deel is
nog afhankelijk van de financiéle besluitvorming over het IHP Sport, die ook gepland staat voor 2021.

« Het in 2017 gestarte pakket aan investeringsmaatregelen in sportaccommodaties loopt op enkele onderdelen
nog door in 2021. Uit deze middelen wordt nog voorzien in de nieuwbouw van een gymzaal op Heijpaat, een
nieuw clubgebouw voor LMO/Zwervers, extra veldcapaciteit voor rugbyclub The Hookers, de afronding van het
nieuwe sportcomplex aan de Noorderbocht en de aanleg van een kunstgrasveld op de Schulpweg.

* Realisatie zwembad/sporthal Huis op Zuid (vervanging Afrikaanderbad en sporthal Afrikaanderplein).

Kwalitatief voldoende opstallen van sportverenigingen
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Bij de totstandkoming van het IHP Sport is (opnieuw) geconstateerd dat het op kwalitatief voldoende niveau
houden van de verenigingsopstallen een uitdaging is voor de clubs. Nadat eerder (2017 en 2018) een regeling
beschikbaar is gesteld voor het wegwerken van achterstallig onderhoud, zet het IHP Sport in op een meer
structurele oplossing. Er wordt door de gemeente, onder voorwaarden, geinvesteerd in vervanging van
verouderde opstallen, waarbij de vereniging niet langer eigenaar maar huurder zal zijn. Daarnaast is het college
voornemens om de investeringsregeling (de 1/3 regeling) voor sportverenigingen dermate uit te breiden dat ook
hiermee grootschalige renovaties dan wel nieuwbouw beter mogelijk worden gemaakt. Deze maatregelen maken
onderdeel uit van de tweede tranche van het IHP Sport en zijn derhalve nog afhankelijk van de financiéle
besluitvorming over het IHP Sport in 2021.

Toegankelijke voorzieningen voor mensen met een beperking

* We passen de beleidsregel “Basiseisen toegankelijkheid gemeentelijke binnensportaccommodaties’ (2014) toe
op de gemeentelijke binnensportaccommodaties voor nieuwbouw en grootschalige renovatie. Bij nieuw te bouwen
of te renoveren accommodaties voor buitensport wordt de beleidsregel meegenomen.

« In de 1/3 regeling is opgenomen dat er bij de investeringen aan de accommodatie rekening wordt gehouden met
de toegankelijkheid en bruikbaarheid voor mensen met een beperking. Verenigingen worden geadviseerd om
gebruik te maken van de subsidieregeling van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn & Sport ‘Stimulering
bouw en onderhoud sportaccommodaties’ waarin onder andere een aanvullende subsidie voor investeringen op
het gebied van toegankelijkheid mogelijk is.

Intensiever gebruik van voorzieningen

« Inzet op optimalisatie bezettingsgraad voor zowel binnen — als buitensport door innovatie en vernieuwing en een
verbeterde communicatie (via het Sportbedrijf).

» Wat betreft buitensport:

o is het in 2018 opgestelde capaciteitsplan het vertrekpunt, die periodiek geactualiseerd wordt aan de hand van
ontwikkelingen in onder meer leden- en teamaantallen bij verenigingen

o worden de gebruikersovereenkomsten met clubs aangepast, zodat het Sportbedrijf meer kan sturen en
stimuleren tot intensivering gebruik

o vindt afstemming plaats met de sportbonden en Rotterdamse verenigingen over een betere organisatorische
spreiding van verenigingsactiviteiten

o0 worden daar waar wenselijk aanvullende voorzieningen op velden aangebracht zodat deze multifunctioneler
kunnen worden ingezet

» Wat betreft binnensport:

o betere vindbaarheid en gemakkelijkere verhuurbaarheid van de binnensportvoorzieningen door invoering van
een digitaal verhuurloket, afstemming

0 programma en contacten sport- en bewegen in de wijk (Sportregie)

en betere bediening klanten binnensportvoorzieningen via een gebruikersraad verbonden aan het Sportbedrijf zijn
afgerond.

o ontwikkelen nieuw concept inrichting van gymzalen

0 uitvoeren plan van aanpak verhoging bezetting gymzalen door Sportbedrijf Rotterdam.
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Verduurzaming van de gemeentelijke voorzieningen en stimuleren van partners
/verenigingen om dat ook te doen bij hun eigen voorzieningen

» Rotterdam Sportsupport ondersteunt en begeleidt, in samenwerking met externe partners, sportverenigingen om
te komen tot energiebesparende maatregelen aan hun voorzieningen

* In 2020 heeft de regeling energiebesparende maatregelen haar subsidieplafond bereikt. Verenigingen die
ondanks het bereikte subsidieplafond energiebesparende maatregelen wensen te doen kunnen hiervoor de 1/3
regeling (investeringssubsidie) benutten. Met een bijdrage uit het IFR kan in 2021 het subsidieplafond worden
verhoogd en de regeling energiebesparende maatregelen actief blijven. In 2022 wordt bezien of het stimuleren
van verduurzaming structureel kan worden ondergebracht binnen de 1/3 regeling. Vergelijkbaar met de landelijke
BOSA-regeling, waarin op een investering van een vereniging aanvullend subsidie wordt verstrekt in het geval van
duurzaamheidsmaatregelen

« Vanuit het IFR wordt naast de ophoging van het subsidieplafond, invulling gegeven aan de projecten;
ledverlichting, Topsportcentrum en de vermindering gebruik van afvalstromen op sportverenigingen (waaronder in
2021 het project ‘Plastic ain’t fantastic’)

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stijging bezetting naschools gebruik gymzalen. Streefwaarde 24% 24% 25% 26% 26%
Realisatie 24% 26%

Stijging bezetting naschools gebruik sporthallen* Streefwaarde 46% 46% 48% 48% 48%

Realisatie 46% 49%

Bezettingspercentage buitensportvelden** Streefwaarde N.v.t.

Realisatie

* Dit betreft het gebruik over het hele jaar, in de verenigingsperiode zitten de sporthallen al vol.

** Hiervoor wordt nog een meetinstrument ontwikkeld en volgt nog een nulmeting.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Percentage opstallen van verenigingen dat minimaal op niveau 3 is* Streefwaarde nvt nvt nvt 92% nvt nvt

Realisatie

Klanttevredenheid sportvoorzieningen**

Gymzalen Streefwaarde 6,3 nvt nvt PM nvt nvt
Realisatie 6,4

Sporthallen  Streefwaarde 6,9 nvt nvt PM nvt nvt
Realisatie 7.1
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Zwembaden Streefwaarde 7,5 nvt nvt PM nvt nvt

Realisatie 7,7 (Sportbedrijf)

Buitensport ~ Streefwaarde 6,3 nvt nvt PM nvt nvt
Realisatie 75
Aantal bezoeken zwembaden*** Streefwaarde 21min 22min 22min 23min 2,3min 2,3 min
Realisatie 1,97 min  1,97min
Aantal sportaccommodaties waar een duurzaamheidsmaatregel is toegepast**** Streefwaarde N.v.t. PM PM PM PM PM
Realisatie

* Het gaat hierbij om 86 verenigingsopstallen waarvoor in 2015-2017 een schouw is uitgevoerd en die op basis hiervan in aanmerking zijn komen voor de subsidie
“Achterstallig onderhoud”. Er is dus geen realisatiecijfer over 2018. Per 2021 volgt een vervolgmeting van de opstallen die in economisch eigendom zijn van de

verenigingen.

** Deze wordt om de drie jaar gemeten. De eerstvolgende meting is in 2021. Streefwaarden klanttevredenheid 2021 worden vastgesteld in de eind 2019 af te sluiten

meerjarenovereenkomst 2020-2023 tussen gemeente en Sportbedrijf.

*+* Uit het beleidskader Zwemmen. De bezoekaantallen van zwembaden kunnen negatief worden beinvioed door maatregelen ter voorkoming van de verspreiding van

COVID-19

*++* Definiéring en nulmeting wordt opgesteld in het kader van het plan van aanpak “duurzame sportaccommodaties”, onderdeel van het totale beleid rond

duurzaamheid. Realisatiecijfers worden begin 2020 geleverd.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Sportaccommodaties Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 219 258 451 451 451 451
Bijdragen rijk en medeoverheden 49 40 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 170 218 451 451 451 451
Lasten exclusief reserves 52.731 58.434 53.644 53.341 54.417 55.342
Apparaatslasten 558 497 686 679 679 679
Inhuur 27 29 36 36 36 36
Overige apparaatslasten 17 14 16 16 16 16
Personeel 514 454 634 628 628 628
Intern resultaat -2.263 -2.241 -2.063 -2.065 -2.066 -2.071
Intern resultaat -2.263 -2.241 -2.063 -2.065 -2.066 -2.071
Programmalasten 54.436 60.179 55.022 54.726 55.804 56.733
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Inkopen en uitbestede werkzaamheden 750 1.264 898 791 1.955 2.896
Kapitaallasten 1.319 526 481 294 207 196
Overige programmalasten -4 7 7 7 7 7
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 52.370 58.382 53.636 53.635 53.635 53.635

Reserves 679 414 189 139 39 39
Onttrekking reserves 679 5.159 189 139 39 39
Toevoeging reserves 0 5.345 0 0 0 0
Vrijval reserves 0 600 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening

Begroting 2021

Bijstellingen Sportaccommodaties

Begroting

2020

Begroting Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2024

Amendement behoud Duimdrop Bezuinigingen/taakstellingen 0 154 0 0 0

Ombuigingsvoorstellen Sport Bezuinigingen/taakstellingen 300 0 0 0 0

Actualisatie kapitaallasten Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
onvermijdelijk

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 2 0 0 0 0
onvermijdelijk

Kasschuif vervangingsprogramma sportaccommodaties Ramingsbijstellingen 0 0 678 122 -800
onvermijdelijk

Noodsteun exploitanten sportaccommodaties Ramingsbijstellingen 300 0 0 0 0
onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Groot onderhoud (MJOP) Reserves 100 0 0 0 0
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Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam Reserves 0 -226 -226 -226 -226

Bestemmingsreserve Kredietrisicoreserve Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Kwaliteitsslag sportcomplexen Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Lokaal Culturele Centra Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Noodfonds Reserves 0 0 0 0 0
Investerings Fonds Rotterdam - Sportaccommodaties Reserves 0 0 0 0 0
intensivering

Technische wijzigingen Technische wijzigingen -146 -1.238  -1.228  -1.239  -1.242

Toelichting financiéle bijstellingen
Amendement behoud Duimdrop
Betreft de uitwerking van een aangenomen amendement (behoud Duimdrop).

Ombuigingsvoorstellen Sport
Vanwege lagere aanvragen/verleningen door verenigingen in verband met de regeling achterstallig onderhoud valt
€ 300 vrij vanuit de reserve achterstallig onderhoud.

Actualisatie Kapitaallasten
De kapitaallasten zijn aangepast als gevolg van nieuwe en bijgestelde investeringskredieten alsmede
geactualiseerde ramingen per jaarschijf. In de paragraaf Investeringen is een gedetailleerd overzicht opgenomen

van deze aanpassingen. Dit is een saldo neutrale bijstelling omdat het effect binnen het taakveld wordt
opgevangen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Kasschuif vervangingsprogramma sportaccommodaties
Dit betreft een kasschuif vrijval kapitaallasten in verband met het verschuiven van de besluitvorming van het
Integraal Huisvestingsplan Sport naar de Voorjaarsnota 2021.

Noodsteun exploitanten sportaccommodaties

De gevormde reserve bij de Voorjaarsnota 2020 voor de gevolgen van de Coronamaatregelen voor Sport-,
Cultuur- organisaties blijkt na tweede inventarisatie niet volledig nodig te zijn. Met deze begrotingswijziging valt de
reserve voor € 300 vrij.

Bestemmingsreserve groot onderhoud (MJOP)
De gymzaal Heijplaat valt onder een investeringsproject van Vastgoed. Vanuit het taakveld Sportaccommodaties
wordt voor de gymzaal eenmalig een bedrag van € 100 overgeheveld ten behoeve van akoestische maatregelen.
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Bestemmingsreserve Investeringsfonds Rotterdam

De inzet op Sportcomplex Olympia is intensief en multifunctioneel gebruik. Hiervoor is een extra bergruimte nodig.
In 2020 is hiertoe financiéle ruimte vrijgemaakt . Door vertragingen zal deze ruimte pas gerealiseerd worden in
2022. Vanaf 2022 worden de jaarlijkse kapitaallasten onttrokken aan het

IFR.

Bestemmingsreserve Kredietrisicoreserve

In verband met actualisatie van de stand van de Kredietrisicoreserves over het solvabiliteitsbeslag van de periode
2016 t/m 2020 kwam naar voren dat een aantal solvabiliteits beslagen van de afgelopen jaren niet verwerkt zijn.
Ook kwam naar voren dat het solvabiliteitsbeslag van de Rugby club voorlopig is vervallen. Deze was reeds bij de
le herziening verwerkt.

Bestemmingsreserve Kwaliteitsslag sportcomplexen
De werkzaamheden van het project op sportpark Noordrand worden in 2020 afgerond. Het bedrag wordt
onttrokken aan de bij de jaarrekening 2019 gevormde bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Lokaal Culturele Centra
Vanwege vertraging in het proces op afstand zetten LCC Romeijnshof wordt het budget voor de
herplaatsingskandidaten fsk 4+ toegevoegd aan de bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Noodfonds

Bij de eerste herziening 2020 is een reserve gevormd voor de gevolgen van de Coronamaatregelen voor Sport-,
Cultuur- en organisaties op het gebied van "Sociaal ondernemerschap". Het toen gereserveerde bedrag is nu
herverdeeld over de taakvelden die hiermee in verband staan. Ook wordt nu aan de reserve onttrokken

zodat hiermee uitvoering kan worden gegeven aan de subsidieregeling voor noodsteun.

Investerings Fonds Rotterdam - Sportaccommodaties intensivering

In 2019 is vanuit het (coalitieakkoord) een bijdrage vanuit het IFR geregeld t.b.v. aanvullende impuls
verduurzaming sportaccommodaties 2019-2022. Aangezien sport nog in de opstartfase zat, is besloten deze
bedragen te verdelen over de jaren 2020-2022. Op dit moment is een bestedingsvoorstel gedaan ten behoeve van
investeringen in kunstgrasvelden. Dit betekent dat er spreiding nodig is ter dekking van de meerjaarlijkse
kapitaallasten (10 jaar na ingebruikname). De ingebruikname zal vanaf 2020 gaan plaatsvinden. Vanaf 2021
worden de kapitaallasten berekend.

Technische wijzigingen

In taakveld Sportaccommaodaties zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De grootste wijzigingen zijn de overdracht van gymzalen naar
het taakveld Sportaccommodaties (structureel -€ 686) en indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het
jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021. Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen (-€ 585 in 2021
tot -€ 604 in 2024). Daarnaast hebben diverse taakveld overstijgende technische verschuivingen plaatsgevonden
(€ 54 in 2020 tot € 138 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Sportnota
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Beleidsplan binnensportvoorzieningen

Beleidskader zwemmen

Beleidsplan Sportterreinen

® Besluitvorming verzelfstandiging sportbedrijf

Omschrijving taakveld

Het college staat voor een hoogwaardige, duurzame en goed toegankelijke infrastructuur aan sportvoorzieningen,
zodat dit gezamenlijk voorziet in de vraag aan ruimte voor sport en beweging, evenredig verspreid over de stad.

Sportbeleid en activering Pagina 45

Sportbeleid en activering

Sportprogrammering om meer Rotterdammers structureel een leven lang te laten
bewegen of sporten.

Benutten kracht van sportevenementen en topsport.

Toekomstbestendige en vitale sportverenigingen en overige sportaanbieders en sportief
ondernemerschap.

Lekker Fit! in de Wijk.

Voortgang 2020

Vanaf eind april na de eerste versoepelingen van de lockdown is de sportprogrammering op de diverse courts in
de wijken weer snel op gang gekomen. Vanaf september zijn veruit de meeste onderdelen rond
sportprogrammering weer op niveau. De inzet en ondersteuning richting sportverenigingen en andere
sportaanbieders heeft zich de afgelopen periode gefocust op het vitaal houden en het ondersteunen bij de herstart
van het sportaanbod en het uitvoering geven aan de diverse coronaprotocollen. Tegelijk is met sportverenigingen
die dat aankonden al wel de eerste inzet op toekomstbestendigheid gepleegd met bijvoorbeeld ontwikkelen van
nieuw sportaanbod en flexibele lidmaatschappen. De resterende maanden van 2020 wordt daar weer uitvoeriger
op ingezet.

Het jaar 2020 was als Olympisch jaar beoogd met traditioneel minder incidentele evenementen als EK’'s en WK’s.
Naast de structurele evenementen als de Marathon, Zesdaagse en het CHIO zou het OKT Waterpolo in 2020 in
Rotterdam plaatsvinden. Het coronavirus en de aanpalende maatregelen hebben gigantische impact gehad op de
evenementensector. Effectief zijn ongeveer alle evenementen vanaf maart 2020 afgelast of verplaatst.
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De coronamaatregelen hebben vanzelfsprekend ook effect op de side events. Minder evenementen betekent
automatisch minder side events. Bij evenementen die plaatsvonden voorafgaand aan de coronacrisis, zoals ABN
AMRO WTT, zijn wel side events georganiseerd.

De meeste onderdelen van het Lekker Fit programma zijn ondanks het coronavirus volgens planning voortgezet.
In de begin maanden, toen de scholen gesloten waren, hebben de activiteiten een korte periode stilgelegen, maar
na de versoepelingen is dit conform de richtlijnen weer opgepakt. Het programma loopt hierdoor minimale
vertraging op.

Subsidie Noodfonds Corona: deze subsidie biedt noodsteun aan instellingen in de cultuur-en sportsector die door
de coronamaatregelen in continuiteitsproblemen zijn geraakt. Het fonds had een looptijd tot 1 september 2020 en
is gecontinueerd tot het eind van 2020.

Ontwikkelingen 2021-2024

In Q1 2021 zal er een nieuwe Sportnota komen, waarin het sportbeleid van de gemeente voor een periode van

zes jaar zal staan. De verbreding van het Lekker Fit programma zoals beschreven in het programmaplan 2018-
2022 ‘Lekker Fit in de wijk’ wordt doorgevoerd. Met deze verbreding verwachten we een gezondere leefstijl voor
meer Rotterdamse kinderen te realiseren.

Wat willen we bereiken

Sportprogrammering om meer Rotterdammers structureel te laten bewegen of
sporten

* Het college wil Rotterdammers een leven lang met plezier laten sporten en bewegen.

» Een aantrekkelijk en passend sportaanbod voor alle levensfasen waarin Rotterdammers zich bevinden. Hierbij is
specifiek aandacht voor jeugd in achterstandspositie, ouderen en mensen met een beperking. Naast zorgen voor
passend aanbod wordt ook ingezet op toeleiding van de verschillende levensfasen naar het aanbod.

Benutten kracht van sportevenementen en topsport

» Topsport en sportevenementen versterken het sportieve klimaat van de stad. Door keuzes te baseren op het
DNA van Rotterdam, stijgt het rendement op terreinen als sportdeelname, economie, maatschappij en imago.
 Sportevenementen en de prestaties van topsporters maken emotie los. Ze brengen grote aantallen
Rotterdammers op de been en trekken een internationaal publiek naar de stad. Deze kracht van topsport en
sportevenementen wordt benut om Rotterdammers te enthousiasmeren om mee te doen en om trots te zijn op
hun stad. Door te kiezen voor sporten die aansluiten bij het DNA van Rotterdam versterken zij het internationale
profiel en de bekendheid van Rotterdam.
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Toekomstbestendige en vitale sportverenigingen én anders georganiseerde
sporten

» Meer vitale en toekomstbestendige sportverenigingen en overige sportaanbieders. Dat betekent onder meer: met
een goed vrijwilligersbeleid, voldoende en competent kader, een goede ledenopbouw, financieel gezond, een
vernieuwend en passend sportaanbod, flexibele lidmaatschappen, betrokken ouders en een toekomstbestendige
en duurzame sportaccommodatie.

« Het college werkt aan een pedagogisch verantwoord, veilig en positief sportklimaat bij sportaanbieders.

Lekker Fit! in de Wijk

Het college gaat door met het programma Lekker Fit! en stelt als ambitie het aantal kinderen met overgewicht in
Rotterdam terug te dringen. Ook wil het college gezond gedrag makkelijker en aantrekkelijker maken door onder
andere het stimuleren van beweging, gezond eten en terugdringen van diabetes. Met de ambities voor
gezondheid en gezond gewicht sluit de coalitie aan bij de doelstelling van het Nationaal Preventieakkoord ‘de
gezondheid verbeteren van mensen en van Nederland als geheel'.

« Rotterdam zet met het programma ‘Lekker Fit! in de wijk 2019-2022’ in op een fitte en gezonde generatie
kinderen en jongeren in de stad. Het maken van gezonde keuzes wordt de sociale norm in Rotterdam. Waardoor
toekomstige generaties in goede gezondheid opgroeien. Waar het vanzelfsprekend is dat kinderen, jongeren en
hun ouders verstandige — en minimaal weloverwogen — keuzes maken in hun eigen leefwereld, binnen hun
context. Dat betekent dat:

- De jeugd een actieve leefstijl heeft.

- De jeugd een gezond voedingspatroon heeft.

- De sociale omgeving van de jeugd gezonde(re) keuzes maakt of aanreikt.
- De leefomgeving van de jeugd gezonder wordt en uitnodigt tot activiteit.

- Dat doen we samen. Partners in de omgeving van kinderen zijn mede-eigenaar van deze norm en vertalen deze
in de eigen activiteiten. Door inzet op preventie voor alle kinderen en ouders in Rotterdam, is het bereik en
daardoor de impact groot.

Wat gaan we daar voor doen

Sportprogrammering om meer Rotterdammers structureel te laten bewegen of
sporten

» We stellen in samenwerking met diverse stakeholders de sportnota 2021+ op en gaan na vaststelling (gepland
eind g1) uitvoering geven aan het nieuwe beleid.

« Door Sportregie van het sportbedrijf Rotterdam wordt per levensfasen de sport- en beweeg vraag en behoefte
van die levensfase onderzocht en in beeld gebracht

« Sportregie brengt op basis van wijkanalyses de vraag en aanbod naar sportaanbod in een wijk in beeld en
probeert vervolgens het aanbod dusdanig te stimuleren dat het aansluit op de vraag van de Rotterdammers
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« Het stimuleren jeugd door oa Schoolsportclinics, programmering op Cruijff courts en Krajicek Playgrounds en de
schoolsportverenigingen om laagdrempelig kennis te maken met sport en sportverenigingen.

« We werken samen met het programma Rotterdam, ouder en wijzer en ondersteunen gezamenlijk activiteiten om
het belang van bewegen voor ouderen en de deelname aan sport- en beweegactiviteiten te vergroten..

« Het college subsidieert de netwerkorganisatie Sport op Maat om de drempels die Rotterdammers met een
beperking ervaren om te gaan sporten of bewegen te verlagen.

« We voeren enkele subsidieregelingen uit ten bate van diverse levensfasen en doelgroepen (0.a. ouderensport,
sportinitiatieven, aangepast sporten, urban sports, cityLab010)).

« Inzet combinatiefuncties: inzet van diverse functies vanuit de diverse partners in de stad om doelgroepen die
achter blijven in sportdeelname te stimuleren richting beweegaanbod.

Benutten kracht van sportevenementen en topsport

» Ook voor 2021 weten we nu al dat de coronapandemie gevolgen heeft voor de evenementenprogrammering. Zo
worden de World Police and Fire Games uitgesteld. Ook is het onzeker of het WK Shorttrack dat in maart 2021
gepland staat door kan gaan. Wel zal het OKT Waterpolo plaatsvinden in februari 2021, dit evenement stond
eerder in 2020 gepland. Samen met Rotterdam Topsport verkennen we de mogelijkheden om evenementen
eventueel in aangepaste vorm te organiseren of om nieuwe evenementen aan te trekken.

« De ambitie hebben om (al dan niet in samenwerking met andere steden) grootschalige topsportevenementen te
hosten als de Grand Départ van de Tour de France en de Youth Olympic Games.

» Het verbreden van side events om de impact van topsportevenementen te vergroten.

» Doorontwikkeling Centrum voor Topsport & Onderwijs Metropool (CTO) door een of meer landelijke
topsportprogramma’s te huisvesten in Rotterdam.

* Meer Rotterdammers betrekken bij (top)sportevenementen.

Toekomstbestendige en vitale sportverenigingen én anders georganiseerde
sporten

* Het verder uitvoeren van het in juni 2019 vastgestelde Actieprogramma Verenigingen met voor
sportverenigingen de nadruk op de acties: flexibele lidmaatschappen, multisportaanbod, aanbod esports bij
verenigingen, nieuwe organisatievormen en de inzet van verenigingsconsulenten.

« We houden het servicepunt voor sportverenigingen, Rotterdam Sportsupport in stand om in te zetten op de
vitalisering en toekomstbestendigheid van Sportverenigingen en een pedagogisch en veilig sportklimaat.
 Vanuit het Sportbedrijf Rotterdam (Sportregie) wordt ingezet op het stimuleren van passend aanbod gericht op
de behoefte van de Rotterdammers bij sportaanbieders

« We werken verder aan de ontwikkeling en implementatie van aanbod aan esports, VRsports of een vorm van
urban sport als aanvulling op kernaanbod sportverenigingen. En zetten de methode ‘living lab’ in om de
ontwikkeling van esports te binden aan de sportvereniging van de toekomst.

« We werken aan het vergroten van de bewustwording van het VN-verdrag inzake gelijke rechten voor mensen
met een beperking bij sportaanbieders.
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Lekker Fit! in de Wijk

» We voeren het programmaplan Lekker Fit! in de wijk 2019-2022 uit bestaande uit vijf programmalijnen:

- Gerichte aanpak op gezonde leefstijl in 20 prioriteitswijken.

- Methoden en kennis worden breed in de stad beschikbaar gesteld en gezonde initiatieven worden ondersteund.
- Inzet op ouders en het jonge kind om zo veel mogelijk jonge kinderen en hun ouders te bereiken.

- De inzet Lekker Fit! Basisonderwijs voor groepen 3 t/m 8 handhaven we op hetzelfde aantal scholen waar dit het
meest nodig is. En we verbreden de aanpak naar de groepen 1 tot en met 8. Voor de overige scholen wordt de
aanpak Lekker Fit! BO Op Maat ontwikkeld waarmee de scholen een eigen invulling kunnen geven aan gezonde
leefstijl en indien nodig op onderdelen ondersteuning van Lekker Fit! krijgen.

- We verbreden de naar tieners. Voor tieners worden interventies ontwikkeld mede op basis van onderzoek bij de
doelgroep.

* We formuleren samen met de relevante partners vanuit onderwijs en sport een breed gedragen visie en
uitvoeringsstrategie voor bewegen tijdens en na schooltijd op de basisschool.

« In 2021 onderzoekt Lekker Fit! op welke onderdelen van gezonde leefstijl het programma ook effect heeft om de
bredere impact (breder dan louter overgewicht onder kinderen) van het programma inzichtelijk te krijgen.

« In 2021 wordt gestart met de implementatie van de wijkaanpak. Deze heeft als doel om meer partijen in de
wijken (rondom het kind en de ouders) te betrekken bij het thema gezonde leefstijl. Hiermee beogen wij meer
eigenaarschap bij partijen in de wijk te bewerkstelligen en een grotere impact op dit thema te realiseren.

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aantal vitale sportverenigingen* Streefwaarde 90% 92%
Realisatie 88%

Aantal leden van sportverenigingen* Streefwaarde 77.250

Realisatie 75.000

* In het kader van het Actieprogramma Verenigingen wordt opdracht gegeven voor een 0-meting, welke in 2019 zal worden uitgevoerd.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Klanttevredenheid sportprogrammering*

Schoolsport Streefwaarde nvt PM
Realisatie 7,0
Sportregie Streefwaarde nvt PM
Realisatie 7,2
Lekker Fit!-programma
Aantal Lekker Fit!scholen Streefwaarde 94 94 94 94 94
Realisatie 94
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0-4 jaar op kinderopvanglocaties Streefwaarde 145 180 215 250 285

Realisatie 145
Kleuteraanpak op LF! en NLF! scholen*** Streefwaarde 95 105 120 138
Realisatie 75

* Deze wordt om de drie jaar gemeten, de eerst volgende meting is in 2021

** Streefwaarden klanttevredenheid 2021 (eerst volgende meting) worden vastgesteld in de eind 2019 af te sluiten meerjarenovereenkomst 2020-2023 tussen

gemeente en Sportbedri

** |_ekker Fit! en Niet-Lekker Fit! scholen, de scholen met en zonder een LF! programma in groep 3-8

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Sportbeleid en activering Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 1.949 2.202 1.822 1.822 1.822 1.822
Bijdragen rijk en medeoverheden 308 465 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 1.641 1.737 1.822 1.822 1.822 1.822
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 15.537 16.333 16.397 16.188 14.226 14.226
Apparaatslasten 4.722 5.443 5.413 5.396 5.396 5.396
Inhuur 45 165 36 36 36 36
Overige apparaatslasten 113 106 133 132 132 132
Personeel 4.564 5171 5.245 5.228 5.228 5.228
Intern resultaat -6.624 -7.401 -7.528 -7.428 -7.178 -7.178
Intern resultaat -6.624 -7.401 -7.528 -7.428 -7.178 -7.178
Programmalasten 17.439 18.292 18.512 18.220 16.008 16.008
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 8.065 9.746 9.993 9.696 7.990 7.990
Kapitaallasten 181 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 26 40 64 66 66 66
Subsidies en inkomensoverdrachten 9.167 8.505 8.455 8.458 7.953 7.953
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Reserves 35 0 0 0
Onttrekking reserves 35 0 0 0
Vrijval reserves 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening

Begroting 2021

Bijstellingen Sportbeleid en activering

Begroting

2020

2021

Begroting Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Ombuigingsvoorstellen Onderwijs Bezuinigingen/taakstellingen 0 0 0 0 0

Ombuigingsvoorstellen Sport Bezuinigingen/taakstellingen 180 0 0 0 0

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 12 0 0 0 0
onvermijdelijk

Kermis Rotterdam Ramingsbijstellingen -180 0 0 0 0
onvermijdelijk

Specifieke Uitkering Sport 2020 Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0
onvermijdelijk

Bestuursopdracht vastgoed - strategische/integrale Ramingsbijstellingen vermijdbaar -69 -590 -695 677 677

vastgoedsturing

Bestemmingsreserve Sport gebieden Reserves 0 0 0 0 0

Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds Reserves 0 0 0 0 0

Mutatie rijksbijdrage Combinatiefuncties/buurtsportcoaches. Taakmutaties 0 -19 -19 -19 -19

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 207 -224 -226 -219 -219

Toelichting financiéle bijstellingen

Ombuigingsvoorstellen Onderwijs

Met ingang van 2022 is er minder budget beschikbaar gesteld voor het programma Lekker Fit.
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Ombuigingsvoorstellen Sport
De onderbesteding in 2020 op dit taakveld wordt ingezet voor de ombuigingen.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Kermis Rotterdam

Door de coronamaatregelen heeft de jaarlijkse voorjaarskermis niet plaatsgevonden. Hierdoor zijn er geen
opbrengsten uit verhuur op het taakveld Openbaar groen en (openlucht) recreatie - NME. De niet gerealiseerde
opbrengst wordt gedekt door de onderbesteding op taakveld Sportbeleid en activering.

Specifieke Uitkering Sport 2020
Betreft verlening van de regeling specifieke uitkering stimulering sport voor het jaar 2020 (€ 265) door het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.

Bestuursopdracht Vastgoed — strategische/integrale vastgoedsturing

Binnen de bestuursopdracht vastgoed is gekeken naar integrale sturing binnen dit taakveld. De huidige formatie is
ontoereikend om integrale, strategische vastgoed sturing mogelijk te maken. Voor het maken van integrale en
toekomstbestendige keuzes is extra capaciteit noodzakelijk. Het college heeft besloten om hiervoor extra
middelen beschikbaar te stellen. Dit leidt tot bijstelling in 2020 van € 69, in 2021 € 590 en in 2022 € 695. Deze
extra middelen worden terugverdiend in 2023 (€ 677) en 2024 (€ 677).

Bestemmingsreserve Sport gebieden
Dit betreft de onttrekking van de bestemmingsreserve voor het aanleggen van een Cruijfcourt in Rozenburg (€ 50)

Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds
In 2019 zijn door het Rijk extra middelen toegekend voor het nationaal sportakkoord. De verwachting is dat het
bedrag (€ 200) volledig wordt uitgegeven in 2020.

Mutatie rijksbijdragen Combinatiefuncties/Buurtsportcoaches

De afspraken van de Brede Regeling Combinatiefuncties zijn aangepast en verstevigd. Hiermee wordt de
zekerheid van de Rijksbijdrage aan buurtsportcoaches voor gemeenten Decembercirculaire gemeentefonds 2019
vergroot. Deze verstevigde afspraken treden in werking vanaf 1 januari 2020 en zullen lopen tot en met 31
december 2022.

Technische wijzigingen

In taakveld Sportbeleid en activering zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de technische
wijziging is het effect op het saldo weergegeven. De wijzigingen zijn de verschuiving in de formatie van overhead
naar primair proces (- € 145), herverdeling budgetten op basis van realisatie(€ 200 in 2020 en - € 115 vanaf
2021), Index ( -€ 37 in 2021 en 2022 en -€37 vanaf 2023), en budgetoverheveling voor de centrale strategenpool (
€ 70).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving
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® Sportnota en implementatieplan

® Uitvoeringsprogramma Lekker Fit

® Actieprogramma Verenigingen

Omschrijving taakveld

De inzet is om meer Rotterdammers met plezier te laten sporten en bewegen. Hiertoe ondersteunt het college
sportverenigingen en andere organisaties op sport- en beweeggebied, stimuleert het college recreatieve
sportbeoefening, sport en bewegen in wijken en buurten en het (top)sportklimaat en zet het in op het binnenhalen
van sportevenementen. Hiermee draagt het college ook bij aan andere maatschappelijke doelstellingen, zoals
gezondheid, bewonersparticipatie en economie en werkt het aan een vitale en levendige stad.

Toelichting op doelstellingen

Sportprogrammering om meer Rotterdammers structureel een leven lang te laten bewegen of sporten
Extra aandacht voor een aantal specifieke doelgroepen: kinderen in achterstandssituaties, ouderen en mensen
met een beperking.

Benutten kracht van sportevenementen en topsport
Topsport en sportevenementen versterken het sportieve klimaat van de stad. Door keuzes te baseren op het DNA
van Rotterdam, stijgt het rendement op terreinen als sportdeelname, economie, maatschappij en imago.

Toekomstbestendige en vitale sportverenigingen en overige sportaanbieders en sportief ondernemerschap

De inzet is dat sportverenigingen zich gereed maken voor de toekomst door mee te gaan met veranderende
ontwikkelingen en een veranderende vraag. Hierdoor moeten sportverenigingen langdurig vitaal worden. In het
Actieprogramma Verenigingen zijn hiervoor acties vastgesteld.

Lekker Fit! in de Wijk
Het hoofddoel is om alle kinderen in Rotterdam vanaf 9 maanden voor de geboorte tot en met 12 jaar de basis

mee te geven voor een gezonde leefstijl.

Economische zaken Pagina 46

Economische zaken

Het programma Economische zaken beoogt een sterke Rotterdamse economie door een
betere samenwerking van overheid, onderwijs en bedrijfsleven, gericht op een sterkere
economische structuur en een grotere arbeidsmarkt. Het programma bestaat uit de
taakvelden Economie en Markten. Bij het programma zijn als partners
onderwijsinstellingen, ondernemers- en werkgevers(organisaties) betrokken. Als gevolg
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van economische impact van Corona zal voor deze ambitie in 2021 een andere,
concernbrede inzet nodig zijn. Deze inzet is gericht op herstel en vernieuwing van de
Rotterdamse economie.

TAAKVELD 1
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Economie

Dit taakveld bevat de op bedrijven en ondernemers gerichte ondersteuning en dienstverlening zoals het
bedrijvenloket, het ondernemersloket, het stimuleren van en onderwijs aan startende ondernemers, het
aantrekken en faciliteren van nieuwe bedrijven, het bieden van financiéle steunregelingen voor bedrijven en de
BlZ-bijdrage.

TAAKVELD 2
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Markten

Het realiseren van voor bezoekers en marktvergunninghouders aantrekkelijke Rotterdamse warenmarkten.

TAAKVELD 3
Economische ontwikkeling

Dit taakveld betreft het versterken van de economische bedrijvigheid door:

Een duurzame en veerkrachtige economie door vanuit de transitiepaden te werken aan cruciale en kansrijke
sectoren in de stad

Een transitie naar een nieuwe economie voor Rotterdam: digitaal, circulair en gebruik makend van duurzaam
opgewekte energie

Transformatie van haven en stad. Rotterdam wordt de innoverende maritieme hoofdstad
Herstel en ontwikkeling van een aantrekkelijke stad en vestigingsklimaat

Invulling van de digitale randvoorwaarden waardoor de transitie naar de nieuwe economie kan worden
gerealiseerd

TAAKVELD 4
Economische promotie

Dit taakveld bevat activiteiten met als doel het "op de kaart zetten" van de gemeente, waaronder; promotionele
activiteiten gericht op het aantrekken van nieuwe bedrijvigheid en nieuwe werkers, het aantrekken van overige

instellingen ter versterking van het profiel van de gemeente, investeren in bovenlokale, regionale, landelijke en
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internationale kennis- en economische relatienetwerken, promotie van toerisme, beurzen en jaarmarkten en
Citymarketing inclusief vermakelijkhedenretributies.

Het programma Economische zaken beoogt een sterke Rotterdamse economie door een betere samenwerking
van overheid, onderwijs en bedrijfsleven, gericht op een sterkere economische structuur en een grotere
arbeidsmarkt. Het programma bestaat uit de taakvelden Economie en Markten. Bij het programma zijn als
partners onderwijsinstellingen, ondernemers- en werkgevers(organisaties) betrokken. Als gevolg van
economische impact van Corona zal voor deze ambitie in 2021 een andere, concernbrede inzet nodig zijn. Deze
inzet is gericht op herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie.

BBV-indicatoren

Beschrijving BBV-indicator Eenheid Bron

Functiemenging % Streefwaarde N.v.t. LISA
Realisatie 55,4% (2019)

Vestigingen (van bedrijven) Aantal per 1.000 inwoners in de leeftijd van 15 t/m 64 jaar Streefwaarde N.v.t. LISA
Realisatie 133,3 (2019)

Meer informatie over de BBV-indicatoren is te vinden op www.waarstaatjegemeente.nl

Toelichting BBV-indicatoren

Functiemenging:
De functiemenging geeft de verhouding weer tussen wonen en werken. De economie, vestigingen/
arbeidsplaatsen is harder gestegen dan het aantal woningen/inwoners.

Vestiging van bedrijven:
Het aantal banen per 1.000 inwoners ligt hoger dan het landelijk gemiddelde, echter het aantal vestigingen van

bedrijven is lager dan het gemiddelde in Nederland. Dit wordt verklaard doordat Rotterdam bovengemiddeld veel
grote bedrijven kent.

De cijfers over 2020 zijn nog niet bekend.

Overzicht baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Economische Zaken Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 2.869 2.802 3.021 3.644 3.605 3.521
Bijdragen rijk en medeoverheden 817 665 254 121 83 0
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Overige opbrengsten derden 2.050 2.137 2.768 3.523 3.521 3.521

Overige baten 3 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 29.639 38.535 37.126 34.538 28.081 26.830
Apparaatslasten 6.710 7.378 7.820 7.787 7.789 7.674
Inhuur 37 303 253 226 226 226
Overige apparaatslasten 140 143 143 142 144 143
Personeel 6.534 6.932 7.424 7.419 7.419 7.305
Intern resultaat 2.666 2412 2.436 2.373 2.373 2.373
Intern resultaat 2.666 2.412 2.436 2.373 2.373 2.373
Programmalasten 20.263 28.745 26.870 24.378 17.920 16.783
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 8.836 13.543 16.017 13.839 9.162 8.275
Kapitaallasten 122 110 96 96 96 96
Overige programmalasten 24 85 85 85 85 85
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 11.280 15.007 10.671 10.358 8.577 8.327

Reserves 1.561 8.929 3.828 3.100 0 0
Onttrekking reserves 2.023 8.929 3.828 3.100 0 0
Toevoeging reserves 462 0 0 0 0 0

X

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten
De baten hebben hoofdzakelijk betrekking op marktgelden, inschrijfgelden en leges
Lasten

De apparaats- en programmalasten vloeien voort uit de uitvoering van diverse activiteiten en projecten, ten
behoeve van de economische stimulering en toezicht, exploitatie en onderhoud van marktterreinen. De interne
lasten bestaan uit doorbelastingen overige kosten vanuit andere programma’s.
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Reserves

De voornaamste onttrekkingen op de reserve hebben betrekking op de reserve Energietransitie. Hiervoor zijn
diverse duurzame projecten opgenomen voor de nieuwe economie zoals Waste2Chemical, Rotterdam The Hague
Innovation Airport en Versnellen Innovatie MKB goedgekeurd.

Meerjarig verloop

Het meerjarig verloop na reserves geeft een redelijk stabiele lijn aan met uitzondering van het begrotingsjaar
2023. Dan worden de intensiveringen op Werklocaties en nieuw ondernemerschap inclusief Rotterdam Circulair
stopgezet, vanwege het aflopen van het huidige collegeprogramma.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie  Mutatie  Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie  Mutatie

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

® (%) ® (%) € (%) ® (%) € €
Economische Zaken 147 5% -5.390 0% -2.820 0% -2.802 0% -1.634 1%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 127 5% -8 0% -8 0% -8 0% 27 1%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 56 5% -740 238% 60 19% 52 16% 52 16%
Economische ontwikkeling -267 2% -4.447 48% -2.829 30% -2.808 43% -1.043 16%
Economische promotie 232 2% -195 2% -44 0% -38 0% -669 6%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie 127 5% -8 0% -8 0% -8 0% 27 1%
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten 56 5% -740 238% 60 19% 52 16% 52 16%
Economische ontwikkeling -267 2% -4.447 48% -2.829 30% -2.808 43% -1.043 16%
Economische promotie 232 2% -195 2% -44 0% -38 0% -669 6%

Omeschrijving programma

Wie fijn wil wonen en werken is gebaat bij een stad die zich aanpast aan de nieuwe ontwikkelingen in de
economie. Een stad die ook ruimte blijft bieden voor voldoende plekken om te werken en ondernemen, zodat
Rotterdam een inclusieve woon-werkstad blijft. Want elke Rotterdammer verdient een kans om zich door werk te
ontwikkelen.

2020 stond in het teken van de Coronacrisis. De coronacrisis heeft grote impact op de Rotterdamse economie.
Het ondernemersklimaat is zwaar aangetast en daarmee staat toekomstige economische groei onder druk. De
gevolgen voor de Rotterdamse economie zijn fors. Deze verschillen per sector, maar onder meer de horeca,
toerisme, de petrochemische industrie, de culturele sector, het maritieme cluster en de specifieke bedrijfsgroepen
ZZP’ers, sociaal ondernemers en start-ups & scale ups ondervinden nadelige gevolgen van de contactbeperkende
maatregelen voor vraag naar producten, het stil leggen van productie-processen en het tot stilstand komen van de
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(internationale) handel. Ook de ontmoetingsfunctie en aantrekkelijkheid van de stad is aangetast. In 2020 wordt
een krimp verwacht van de Rotterdamse economie met ruim 6%. Dat betekent dat veel activiteiten van Economie
erop gericht zijn op het herstellen van de economie op de korte en lange termijn. Voor de korte en middellange
termijn zijn onder andere de volgende aanvullende activiteiten reeds in 2020 opgestart:

1. Intensivering van inzet op innovatie ondersteuning van het MKB langs de lijnen van digitalisering,
duurzaam en circulair ondernemerschap door voorlichting van het MKB, uitvoeren van
bedrijfsscans en het aanbieden van workshops en trainingen;
2. Beschikbaar stellen van vouchers voor het koppelen van startups aan MKB en multinationals voor het
opzetten van innovatieprojecten;
Intensivering van de samenwerking met Taskforce Retail op de retailopgaven;
Het faciliteren van de 1,5 meter economie in sectoren zoals de horeca;
Intensivering van de inzet op de Smart Health Tech Campus als aanjager van het LS&H cluster;
Ontwikkelen van een druktemeter voor spreiding van bezoekersstromen in de stad;

N o o~ w

Intensivering van het programma Rotterdam Digitaal door o.a.

o Uitvoering handvest Rotterdam Digitaal inclusief digitale spelregels

0 Opzetten en uitvoeren van het programma platformeconomie

o Invoeren antennebeleid en telecommunicatiewet 2021

o Faciliteren van de uitrol glasvezel in Rotterdam;

8. Inrichten van een Coronaloket waar ondernemers hun creatieve ideeén kunnen voorleggen en snel
uitsluitsel krijgen;

9. Inzet op herstel van de aantrekkingskracht van de stad onder meer door uitbreiding van terrassen in de

stad te faciliteren en het uitvoeren van een promotiecampagne gericht op regionale en landelijke bezoekers.

Om in te spelen op de effecten van de Coronacrisis is in samenspraak met stakeholders in de stad en

de regio een Herstel- en vernieuwingsagenda Rotterdamse Economie voor de langere termijn opgesteld. Deze
agenda moet antwoord geven op de vraag hoe Rotterdam in het post-coronatijdperk het pad terugvindt naar een
gezonde, veerkrachtige en onderscheidende economie waarmee ze haar ambities op het gebied van circulariteit,
digitaal, energieneutraliteit en inclusiviteit behaalt. De herstel- en vernieuwingsagenda bevat een set aan
maatregelen die moeten bijdragen aan deze doelstellingen.

De afgelopen jaren heeft Rotterdam de focus gelegd op de transitie naar een nieuwe economie zoals

verwoord in het coalitieakkoord van 2018, gebaseerd op de regionale Roadmap Next Economy. De

transities naar een circulaire, duurzame en digitale economie blijven we centraal stellen en willen we zelfs
versnellen. Vernieuwen van de economische structuur aan de hand van de transitiepaden is nodig om de
economie van de stad en de regio weer van nieuwe impulsen voor economische groei en banengroei te

geven en toekomstbestendig te maken. Clusters van sterke bedrijvigheid in Rotterdam en de transitiepaden zijn
hier idealiter gezamenlijk aan zet. Rotterdam wil zich (inter)nationaal positioneren als koploper op het gebied van
digitalisering, energietransitie en circularisering door concrete voorbeeld-projecten en doorbraken te realiseren.
Die lopen dwars door de sterke economische sectoren. Ook voor herstel en vernieuwing is het nodig om te richten
op die randvoorwaarden die noodzakelijk zijn voor een hoogwaardig en innovatief vestigingsklimaat voor bedrijven
gericht op (de ontwikkeling van) de nieuwe economie. Belangrijke Ingrediénten hiervoor zijn onder meer goed en
voldoende human capital, een goede

digitale infrastructuur, inzet op sleuteltechnologieén, ruimte voor programmering en ontmoeting, toegang
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tot investerend vermogen. De stad moet ruimte bieden voor opschaling, aantrekkelijk zijn voor zowel nationale al
internationale bedrijven. Dat draagt allemaal bij aan een aantrekkelijk vestigingsklimaat.

De komende jaren wordt gewerkt aan herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie aan de hand van

zes sporen:

Human capital: naar een toekomstbestendige arbeidsmarkt;

Brede sectorstructuur: naar een veerkrachtige en weerbare economie;

Versnelling transitiepaden (digitaal, energie, circulair): naar vernieuwing van de economie;

Aantrekkelijke stad: herstellen van de ontmoetingsfunctie en aantrekkingskracht van de stad;
Ondernemerschap en innovatie ecosysteem: herstellen en versnellen van de vernieuwing van de economie;

o g s~ w DN

Dienstverlening en launching customer: gemeentelijke dienstverlening en rol als leading en launching

customer.

In het komende jaar worden diverse maatregelen binnen de sporen van deze agenda uitgevoerd die bijdragen aan

herstel en vernieuwing van de stad zoals:

® Het aanbieden van scholingsvouchers voor het om, her en bijscholen van werknemers;

® Versnelling in de ontwikkeling van de Smart health campus in samenwerking met het Erasmus MC;
® Ultvoeren van promotiecampagnes gericht op de toeristische en zakelijke bezoekers in de stad,;

® Financiele ondersteuning van innovatieve bedrijven in samenwerking met Innovation Quarter;

® Het transformeren van winkelstraten voor een levendige en aantrekkelijke (binnen)stad;

® Aanbieden van energievouchers aan ondernemers voor verduurzaming.

Bij alle activiteiten die we de komende tijd gaan oppakken ligt de focus op de economische impact en hoe we
die kunnen vergroten. Hoe krijgen we bijvoorbeeld Rotterdammers aan het werk in onze 7 stadsprojecten? In
2021 blijven we ook de ontwikkelingen in de economie continu monitoren en bekijken we of onze inzet hierop
aangepast moet worden.

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Economie  Pagina47

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Economie

Effectieve dienstverlening aan het midden- en klein bedrijf (MKB) en ondernemers op
strategisch niveau en op wijk- en bedrijfsniveau

Regeldruk vermindering voor ondernemers

Meer ruimte voor kleine ondernemers

Voortgang 2020
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De coronacrisis heeft grote impact op de Rotterdamse economie. Het ondernemersklimaat is zwaar aangetast en
daarmee staat toekomstige economische groei onder druk. De gevolgen voor de Rotterdamse economie zijn fors.
De economie wordt hard geraakt. De impact verschilt per sector, maar onder meer de horeca, toerisme, de
petrochemische industrie, de culturele sector, het maritieme cluster en de specifieke bedrijfsgroepen ZZP’ers,
sociaal ondernemers en start-ups & scale ups ondervinden nadelige gevolgen van de contactbeperkende
maatregelen voor vraag naar producten, het stil leggen van productieprocessen en het tot stilstand komen van de
(internationale) handel. Ook de ontmoetingsfunctie en aantrekkelijkheid van de stad is aangetast. In 2020 wordt
een krimp verwacht van de Rotterdamse economie met ruim 6%. Dat betekent dat veel activiteiten van Economie
erop gericht zijn op het herstellen van de economie op de korte en lange termijn. Voor de korte en middellange
termijn zijn onder andere de volgende aanvullende activiteiten reeds in 2020 opgestart:

® |ntensivering van inzet op innovatie ondersteuning van het MKB langs de lijnen vandigitalisering, duurzaam
en circulair ondernemerschap;

® Beschikbaar stellen van vouchers voor het koppelen van startups aan MKB en multinationals voor het
opzetten van innovatieprojecten;

* Het mogelijk maken van 1,5 mtr economie in sectoren, ruimte voor andere concepten in sectoren waar dit
niet haalbaar is;

® Inrichten van een Coronaloket waar ondernemers hun creatieve ideeén;
kunnen voorleggen en snel uitsluitsel krijgen.

Om in te spelen op de effecten van de Coronacrisis is in samenspraak met stakeholders in de stad en de regio
een herstel- en vernieuwingsagenda voor de langere termijn opgesteld. De komende jaren wordt gewerkt aan

herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie aan de hand van zes sporen.

Human capital: naar een toekomstbestendige arbeidsmarkt;

Brede sectorstructuur: naar een veerkrachtige en weerbare economie;

Versnelling transitiepaden (digitaal, energie, circulair): naar vernieuwing van de economie;

Aantrekkelijke stad: herstellen van de ontmoetingsfunctie en aantrekkingskracht van de stad;
Ondernemerschap en innovatie ecosysteem: Herstellen en versnellen van de vernieuwing van de economie;

S e o

Dienstverlening en launching customer: gemeentelijke dienstverlening en rol als leading en launching

customer.

Activiteiten onder dit taakveld wordt ondergebracht bij de sporen van de herstel- en vernieuwingsagenda. In 2021
blijven we de ontwikkelingen in de economie continu monitoren en bekijken we of onze inzet hierop aangepast

moet worden.

Wat willen we bereiken
Bij het MKB is zichtbaar en merkbaar dat de transformatie naar de nieuwe economie gemaakt wordt.

Bij het MKB is zichtbaar en merkbaar dat de transformatie naar de nieuwe economie gemaakt wordt: digitaal,
circulair, draaiend op duurzame energie en optimaal gebruik makend van de unieke positie van Rotterdam.
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Vermindering regeldruk

Minder regeldruk voor Rotterdamse ondernemers om bij te dragen aan een aantrekkelijk ondernemersklimaat

Meer ruimte voor kleine ondernemers

Meer ruimte voor kleine ondernemers en makers op buurt- en wijkniveau, voor bedrijven op bedrijfsterreinen en in
winkelgebieden. We helpen ondernemers met kennis en met contacten binnen en buiten de gemeentelijke
organisatie.

Wat gaan we daar voor doen
Bij het MKB is zichtbaar en merkbaar dat de transformatie naar de nieuwe economie wordt gemaakt.

® We zorgen voor een sterk MKB-netwerk en richten ons accountmanagement daarop: we zoeken de
bedrijven in de stad op, brengen in beeld wat er leeft bij de bedrijven en gebruiken de kennis van bedrijven
om de dienstverlening te verbeteren en aan te passen aan de nieuwe economie. Extra aandacht gaat
daarbij uit naar gemeentelijke procedures, beleid en projecten: ook deze scherpen we aan, schrappen ze en
/of maken ze effectiever;

®* \We ondersteunen actief bedrijvennetwerken om de samenwerking tussen ondernemers te versterken en
cross-overs tussen bedrijven uit verschillende sectoren te stimuleren;

® Aandachtgebieden: zakelijke dienstverlening, Life sciences & health, ICT & creatieve bedrijven, haven &
maritieme dienstverlening en horeca, retail & leisure. Daarnaast wordt er accountmanagement voor
startups ingezet. Het accountmanagement, het current investor development op de grote en middelgrote
internationale bedrijven wordt uitgevoerd door Rotterdam Partners. Hierbij heeft Rotterdam Partners
specifieke aandacht voor (internationale) handelsbevordering, expats enzovoort;

¢ Samen met onze (kennis)partners, waaronder o.a. Hogeschool Rotterdam, MKB Rotterdam, Kamer van
Koophandel, VNO-NCW Rotterdam en Rabobank, ontsluiten we informatie, kennis en netwerken voor MKB
ondernemers;

® We faciliteren trainingen tegen een gereduceerde prijs om een online winkel op te starten;

® We stimuleren (inspireren - informeren - activeren) MKB bedrijven om digitaal, duurzaam en circulair te
ondernemen via het in 2020 gelanceerde MKB010>>next programma. In deze collegeperiode worden
5.000 MKB'ers bereikt.

Vermindering regeldruk

Rotterdam wil een aantrekkelijke stad zijn voor nieuwe en bestaande bedrijven. Soms werkt regelgeving vanuit
overheden (landelijk dan wel lokaal) belemmerend om (vernieuwend) te ondernemen. Met het programma Anders
Geregeld krijgen ondernemers meer ruimte voor vernieuwend ondernemerschap. Door kleinschalige
experimenten en pilots testen we hoe regelgeving anders kan worden toegepast en/of hoe werkprocessen anders
kunnen worden ingericht. Als na de experimenteerperiode blijkt dat de effecten positief zijn, schept dat kansen
voor ondernemend Rotterdam. Eind dit jaar verschijnt de evaluatie van een aantal experimenten in drie
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winkelstraten. Als daaruit blijkt dat de effecten positief zijn, kan dat leiden tot permanente aanpassing van de
regels. Samen met ondernemers werken we aan een lokale aanpak met vraag gestuurde experimenten en pilots
die meer ruimte bieden voor ondernemerschap. Rotterdam steunt de Tweede Kamer om de Drank- en Horecawet
aan te passen en blending/mengvormen retail en horeca structureel mogelijk te maken.

In de coronacrisis is duidelijk geworden dat het bedrijfsleven gebaat is bij een open houding van de gemeente ten
opzichte van de noodzaak van bestaande regels. De ervaringen worden meegenomen in toekomstige afwegingen
of regels behouden of aangepast moeten worden. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de inzet op flexibele
standplaatsen en uitbreiding van terrassen zoals vanuit Rotterdam Geeft Ruimte zijn toegepast.

Meer ruimte voor kleine ondernemers

We werken aan meer ruimte voor kleine ondernemers en makers op buurt- en wijkniveau, voor bedrijven op
bedrijfsterreinen en in winkelgebieden. We helpen ondernemers met kennis en met contacten binnen en buiten de
gemeentelijke organisatie door middel van:

® Inzet van bedrijfscontactfunctionarissen (BCF): zij zijn het eerste en vaste aanspreekpunt voor de besturen
van de Rotterdamse ondernemersverenigingen. Zij richten zich hierbij op de verenigde ondernemers in
winkelgebieden en op bedrijventerreinen. Ondernemers kunnen bij de bedrijfscontactfunctionaris uit hun
gebied terecht voor alle kwesties die met ondernemen en economische ontwikkeling te maken hebben. De
BCF is hierbij ook de schakel naar de gemeentelijke organisatie en het gemeentebestuur. Onderlinge
netwerkvorming wordt met behulp van een aantal bijeenkomsten bevorderd. Ook de BIZ besturen zijn een
voorbeeld van dergelijke collectieven;

®* De Ondernemersbalie: het centrale loket voor startende en gevestigde ondernemers. De kerntaak is het
geven van voorlichting en advies aan (startende) ondernemers over gemeentelijk beleid, wet- en
regelgeving, vergunningen, subsidies en bedrijfshuisvesting. De ondernemersbalie is actief betrokken bij
het ondernemersportal (ondernemen010) waarin alle belangrijke producten en diensten voor ondernemers
Zijn opgenomen;

® Eris een subsidie mogelijk voor ondernemerscollectieven, waarbij 50% bijgedragen wordt voor projecten
en activiteiten op het gebied van o.a. gebiedspromotie, digitalisering, buitenruimte etc. Hierbij zijn de
ambities rond transitie naar de nieuwe economie in de herziene regeling van 2020 opgenomen. In de
uitwerking voor 2021 zal dit gecontinueerd worden. Ook sluit dit aan bij de Herstel- en vernieuwingsagenda
Rotterdamse Economie.

Ontwikkelingen 2021-2024

Om in te spelen op de effecten van de coronacrisis is in samenspraak met stakeholders in de stad en de regio is
de Herstel- en vernieuwingsagenda Rotterdamse Economie voor de langere termijn opgesteld waarbij de
komende jaren wordt gewerkt aan herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie aan de hand van zes
sporen:

1. Human capital: naar een toekomstbestendige arbeidsmarkt;
2. Brede sectorstructuur: naar een veerkrachtige en weerbare economie;
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Versnelling transitiepaden (digitaal, energie, circulair): naar vernieuwing van de economie;
Aantrekkelijke stad: herstellen van de ontmoetingsfunctie en aantrekkingskracht van de stad,;
Ondernemerschap en innovatie ecosysteem: Herstellen en versnellen van de vernieuwing van de economie;

2B

Dienstverlening en launching customer: gemeentelijke dienstverlening en rol als leading en launching
customer.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 0 0 0 0 0 0
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 2.437 2.429 3.317 3.309 3.309 3.275
Apparaatslasten 0 1.837 1.881 1.873 1.873 1.839
Inhuur 0 85 71 63 63 63
Overige apparaatslasten 0 20 20 20 20 20
Personeel 0 1.732 1.790 1.790 1.790 1.756
Intern resultaat 1.698 0 168 168 168 168
Intern resultaat 1.698 0 168 168 168 168
Programmalasten 739 592 1.268 1.268 1.268 1.268
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 347 242 953 953 953 953
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 392 350 316 315 315 315

Reserves 40 40 0 0 0 0

Onttrekking reserves 40 40 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
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Bijstellingen Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Economie Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 127 -8 -8 -8 27

Toelichting financiéle bijstellingen

Technische wijzigingen

Dit betreffen diverse kleinere technische wijzigingen.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Nieuwe energie voor Rotterdam

® Roadmap Next Economy

® Rotterdam Kaart van de Stad - Verkenning ontwikkelkansen lange termijn

® Stadsvisie
® Verhaal van de stad

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat de op bedrijven en ondernemers gerichte ondersteuning en dienstverlening zoals het
bedrijvenloket, het ondernemersloket; het stimuleren van en onderwijs aan startende ondernemers, het
aantrekken en faciliteren van nieuwe bedrijven, het bieden van financiéle steunregelingen voor bedrijven en de
BlZ-bijdrage.

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Markten Pagina 48

Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen - Markten

Het realiseren van aantrekkelijke Rotterdamse warenmarkten voor bezoekers en
marktvergunninghouders.
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https://www.rotterdam.nl/nieuws/coalitieakkoord/Coalitieakkoord-2018-2022.pdf
https://agendastad.nl/wp-content/uploads/2016/12/Roadmap-Next-Economy-NL-versie2.pdf
https://e15rotterdam.nl/pdf/2016_Kaart-van-de-Stad.pdf
https://docplayer.nl/23656813-Stadsvisie-rotterdam-ruimtelijke-ontwikkelingsstrategie-2030-concept-aan-haar-toekomst-na-de-succesvolle.html
https://www.hetverhaalvandestad.nl/thema/de-stad/

Voortgang 2020

2020 stond tot nog toe in het teken van de coronacrisis. De coronacrisis heeft grote impact op de Rotterdamse
economie. Het ondernemersklimaat is zwaar aangetast en daarmee staat de economische groei onder druk. De
gevolgen voor de Rotterdamse economie zijn fors. Deze gevolgen verschillen per sector, en ook de kooplieden
van de Rotterdamse warenmarkten ondervinden nadelige gevolgen van de coronacrisis en de bijbehorende
maatregelen. Zo waren de markten een aantal weken volledig afgelast en staan de markten inmiddels weer in een
aangepaste opstelling, met minder kramen en bredere looppaden. Hierdoor zijn er minder marktplaatsen
beschikbaar. Wel hebben alle vaste plaatshouders een plek kunnen krijgen op hun markt in de nieuwe
coronaopstelling. Vanwege de coronamaatregelen kan de uitwerking van de marktvisie en de daarbij geplande
pilots pas naar verwachting in 2021 starten. Samen met de koopman zorgen wij ervoor dat de markt, ook met de
verschillende aanpassingen vanwege coronamaatregelen, zo goed mogelijk doorgang kan vinden.

Ontwikkelingen 2021-2024

Nadat de marktvisie is afgerond, gaan wij samen met o.a. de koopman werken aan een drietal pilots om de markt
een kwalitatieve impuls te geven. Het streven is om de markt het vliegwiel van de wijk te maken. De pilots zullen
zich richten op het stimuleren van het ondernemerschap op de markt, een alternatieve aanpak afval en de sociale
rol van de markt in de wijk. De pilots kunnen pas starten op het moment dat de coronamaatregelen het toelaten.

Wat willen we bereiken

Realiseren van aantrekkelijke warenmarkten

® Aantrekkelijke markten
® Divers aanbod

Meer verkoopwagens

Veilige en schone markten

Wat gaan we daar voor doen

Realiseren van aantrekkelijke warenmarkten

Het onderzoek naar de staat van de markten is eind december 2019 afgerond. Tijdens het onderzoek is input
vanuit de betrokken partijen gevraagd. De resultaten worden verwerkt in een brede visie voor de warenmarkten.
Op het moment dat de coronamaatregelen het toelaten zetten we in op het verder uitwerken van de visie
waaronder:

® Tegengaan leegstand

® Toelaten nieuwe instroom van kooplieden, zowel structureel als op dagbasis
® Inschrijfbeperking herzien

® Stimuleren nieuwe artikelen

® Stimuleren verkoopwagens middels passend beleid
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® Inzet op aanpak afval

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 1.908 1.977 2.719 3.523 3.522 3.522
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 1.905 1.977 2.719 3.523 3.522 3.522
Overige baten 3 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 3.127 2.961 3.147 3.143 3.151 3.151
Apparaatslasten 1.138 1.106 1.382 1.376 1.377 1.377
Inhuur 16 3 3 3 3 3
Overige apparaatslasten 25 35 15 15 16 16
Personeel 1.097 1.068 1.363 1.358 1.358 1.358
Intern resultaat 1177 1172 1.186 1.186 1.186 1.186
Intern resultaat 1.177 1.172 1.186 1.186 1.186 1.186
Programmalasten 812 683 580 581 588 588
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 788 598 495 497 503 503
Overige programmalasten 24 85 85 85 85 85
Salariskosten WSW en WIW 0 0 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen- Markten Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024
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Bijstelling Markten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 -800 0 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 4 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 51 60 60 52 52

Toelichting financiéle bijstellingen

Bijstelling Markten

In 2019 is besloten om het product markten vanaf 2020 kostendekkend in de begroting op te nemen. Hiervoor
moest een positiever resultaat van baten en lasten van € 1,5 min worden gevonden. Er heeft een grootschalig
onderzoek plaatsgevonden naar de kwaliteit van de warenmarkten in Rotterdam. Door uitvoering van diverse
maatregelen om de aantrekkelijkheid en de bezetting van de Rotterdamse markten te vergroten, nemen de
opbrengsten vanaf 2021 met € 700 toe. Door de bijstelling met € 800 in 2021 wordt de ruimte gecreéerd om de
mogelijkheden verder uit te werken om te komen tot kostendekkende markttarieven voor 2022 en verder.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten
Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.

Technische wijzigingen
In dit taakveld zijn er diverse kleinere technische wijzigingen geweest.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

®* Marktreglement 2008
® Marktverordening 2017

® Verordening rechten markten

Omschrijving taakveld

Tot het taakveld Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen behoort de op bedrijven en ondernemers (inclusief bedrijven
en ondernemers in land- en tuinbouw en veeteelt) gerichte ondersteuning en dienstverlening van de gemeente. In
dit Rotterdamse taakveld gaat het om:

® regelen straathandel, markten alsook veemarkten
®* marktgelden en staanplaatsgelden markten (via baten categorie 3.7)
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Economische ontwikkeling

Economische ontwikkeling
Dit taakveld betreft het versterken van de economische bedrijvigheid door:

Het versterken van relevante sectoren zoals Maritiem, maakindustrie, Toerisme en Life
Sciences & Health;

Stimulering van (samenwerkings-)projecten van onderzoeksinstellingen en bedrijven en
versterken van de economische structuur gericht op de transitiepaden digitaal, circulair,
energie;

Samenwerking met bedrijfsleven en kennis- en onderzoeksinstellingen en het
ontwikkelen van stedelijke en wijkgerichte economische programma's;

Werken aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt door uitwerken human capital. Inzet
op LWA, aantrekken en behouden van talent zijn hier onder meer onderdeel van.;

Ontwikkelen van een aantrekkelijke stad en vestigingsklimaat.

Voortgang 2020

De coronacrisis heeft grote impact op de Rotterdamse economie. Het ondernemersklimaat is zwaar aangetast en
daarmee staat toekomstige economische groei onder druk. De gevolgen voor de Rotterdamse economie zijn fors.
De economie wordt hard geraakt. De impact verschilt per sector, maar onder meer de horeca, toerisme, de
petrochemische industrie, de culturele sector, het maritieme cluster en de specifieke bedrijfsgroepen ZZP’ers,
sociaal ondernemers en start-ups & scale ups ondervinden nadelige gevolgen van de contactbeperkende
maatregelen voor vraag naar producten, het stilleggen van productieprocessen en het tot stilstand komen van de
(internationale) handel. Ook de ontmoetingsfunctie en aantrekkelijkheid van de stad is aangetast. In 2020 wordt
een krimp verwacht van de Rotterdamse economie met ruim 6%. Dat betekent dat veel activiteiten van Economie
erop gericht zijn op het herstellen van de economie op de korte en lange termijn. Voor de korte en middellange
termijn zijn onder andere de volgende aanvullende activiteiten reeds in 2020 opgestart:

1. Intensivering van inzet op innovatie ondersteuning van het MKB langs de lijnen van digitalisering,
duurzaam en circulair ondernemerschap door voorlichting van het MKB, uitvoeren van
bedrijfsscans en het aanbieden van workshops en trainingen;

2. Beschikbaar stellen van vouchers voor het koppelen van startups aan MKB en multinationals voor het
opzetten van innovatieprojecten;

3. Intensivering van de samenwerking met Taskforce Retail op de retailopgaven;

4. Het faciliteren van de 1,5 meter economie in sectoren zoals de horeca;
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5. Intensivering van de inzet op de Smart Health Tech Campus als aanjager van het LS&H cluster;

6. Ontwikkelen van een druktemeter voor spreiding van bezoekersstromen in de stad,;

7. Intensivering van het programma Rotterdam Digitaal door o.a.
o Uitvoering handvest Rotterdam Digitaal inclusief digitale spelregels
0 Opzetten en uitvoeren van het programma platformeconomie
o Invoeren antennebeleid en telecommunicatiewet 2021
o Faciliteren van de uitrol glasvezel in Rotterdam;

8. Inrichten van een Coronaloket waar ondernemers hun creatieve ideeén kunnen voorleggen en snel
uitsluitsel krijgen;

9. Faciliteren van herstel van de aantrekkingskracht van de stad onder meer door uitbreiding van terrassen in
de stad te faciliteren en het uitvoeren van een promotiecampagne gericht op regionale en landelijke

bezoekers.

Om in te spelen op de effecten van de Coronacrisis is in samenspraak met stakeholders in de stad en de regio de
Herstel- en vernieuwingsagenda Rotterdamse Economie voor de langere termijn opgesteld. De komende jaren

wordt gewerkt aan herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie aan de hand van zes sporen.

Human capital: naar een toekomstbestendige arbeidsmarkt;

Brede sectorstructuur: naar een veerkrachtige en weerbare economie;

Versnelling transitiepaden (duigutaal, energie, circulair): naar vernieuwing van de economie;
Aantrekkelijke stad: herstellen van de ontmoetingsfunctie en aantrekkingskracht van de stad;

o~ DN e

Ondernemerschap en innovatie ecosysteem: Herstellen en versnellen van de vernieuwing van
de economie;
6. Dienstverlening en launching customer: gemeentelijke dienstverlening en rol als leading en launching

customer.

Activiteiten onder dit taakveld wordt ondergebracht bij de sporen van de Herstel- en vernieuwingsagenda
Rotterdamse Economie. In 2021 blijven we de ontwikkelingen in de economie continu monitoren en bekijken we of

onze inzet hierop aangepast moet worden.

Ontwikkelingen 2021-2024

Om in te spelen op de effecten van de coronacrisis is in samenspraak met stakeholders in de stad en de regio een
herstel- en vernieuwingsagenda voor de langere termijn opgesteld.

De komende jaren wordt gewerkt aan herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie aan de hand van zes

programma’s:

Human capital: naar een toekomstbestendige arbeidsmarkt;

Brede sectorstructuur: naar een veerkrachtige en weerbare economie;

Versnelling transitiepaden (digitaal, energie, circulair): naar vernieuwing van de economie;

Aantrekkelijke stad: herstellen van de ontmoetingsfunctie en aantrekkingskracht van de stad;
Ondernemerschap en innovatie ecosysteem: Herstellen en versnellen van de vernieuwing van de economie;

S e o

Dienstverlening en launching customer: gemeentelijke dienstverlening en rol als leading en launching

customer.
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Activiteiten onder dit taakveld wordt ondergebracht bij de sporen van de herstel- en vernieuwings-agenda. In 2021
blijven we de ontwikkelingen in de economie continu monitoren en bekijken we of onze inzet hierop aangepast
moet worden.

Wat willen we bereiken

Herstel naar een duurzame en veerkrachtige economie door werken aan
cruciale en kansrijke sectoren in de stad en een toekomstbestendige
arbeidsmarkt

Cruciale sectoren zijn onder andere de clusters Life Sciences and Health, maakindustrie, logistiek, digitale
dienstverleners en toerisme. Belangrijkste opgaven daarin zijn circulair, digitaal, energie, inclusiviteit en talent.
Rotterdamse bedrijven weten talent in de stad te vinden. In de herstel- en vernieuwingsagenda wordt het belang
onderschreven van een arbeidsmarkt die aansluit bij de gevraagde vaardigheden in de (nieuwe) economie.
Opleidingen leiden op voor die sectoren waar vraag en groei naar is, maar ook leven lang ontwikkelen en het
behouden en aantrekken van talent is daarin cruciaal.

Vernieuwing door transitie naar de nieuwe economie voor Rotterdam: digitaal,
circulair en gebruik makend van duurzaam opgewekte energie

De transitiepaden uit de Roadmap Next Economy (RNE) geven richting aan een aantal samenhangende en elkaar
versterkende (systeem)doorbraken op het gebied van digitalisering, energietransitie, circulaire economie,
onderwijs en inclusieve samenleving. Nieuw ondernemerschap is daarbij nodig. We stimuleren acquisitie van
bedrijven die een belangrijke rol kunnen spelen in de ontwikkeling van deze nieuwe economie en passen in het
Rotterdamse DNA. Waar dat kan treden we op als launching customer of brengen we kennis samen van markt en
overheid. De nieuwe economie is aantrekkelijk voor talenten, ondernemers en investeerders. De gemeente geeft
richting aan deze koers. Ondernemers nemen het voortouw in het ontwikkelen van nieuwe bedrijfsinitiatieven en
voeren uit. De gemeente ondersteunt en zet hiervoor diverse instrumenten in. Omdat de economie niet stopt bij de
gemeentegrens doet Rotterdam dat samen met de andere gemeenten in de Metropoolregio Rotterdam Den Haag
(MRDH) en de provincie Zuid-Holland.

De economische ontwikkeling van Rotterdam hangt sterk samen met een aantal fysieke en maatschappelijke
opgaven. Deze opgaven worden in steeds sterkere mate beinvioed door de digitalisering. De exponent van
digitalisering, data, is binnen de economische ontwikkelingen vaak niet goed zichtbaar of herkenbaar, maar van
essentieel belang in de zogenaamde data economie. Waar we voor staan is digitalisering op een zinvolle wijze in
te zetten zodat het bijdraagt aan de vestigingsvoorwaarden. Digitalisering is een randvoorwaarde voor alle
opgaven van deze economische agenda. De gemeente kan stimulator, facilitator of regulator zijn voor nieuwe

digitale ontwikkelingen en innovaties.

De beroepsbevolking moet passen bij de toekomstige economie. In Rotterdam is met partijen in de stad een
proces afgesproken onder de naam Rotterdams Leer Werk Akkoord. Dit is met name gericht
op het formuleren van de eisen aan de toekomstige beroepsbevolking vanuit de toekomstige economie en de
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bedrijven. Het scholen van werkenden om aan de toekomstige eisen van de economie en het bedrijfsleven te
kunnen voldoen staat daarin centraal.

We blijven inzetten op Rotterdam als de innoverende maritieme hoofdstad

De ambitie is om in 2030 de maritieme hoofdstad van Europa te zijn, wat betekent dat het meest complete en
concurrerende maritieme ecosysteem zich in de Rotterdamse regio bevindt. We stimuleren en faciliteren daarom
de maritieme economie met 0.a. ook maritieme hoofdkantoorfuncties van rederijen en scheepsbouwbedrijven en
commodity traders en innovatieve techbedrijven in het Central district.

Om mondiaal concurrerend te kunnen blijven zullen het petrochemisch en energiecomplex als de transport en
logistieke functie in het haven-industrieel cluster moeten verduurzamen en digitaliseren. Hiervoor is kennis en
kunde nodig van bedrijven, kennisinstellingen en talenten uit de stad en de regio. We zien de energietransitie in
het havenindustrieelcomplex daarom niet alleen als een duurzaamheids- en maatschappelijke opgave, maar

vooral ook als een economische opgave.

Herstel en creéren van een aantrekkelijke stad en vestigingsklimaat

De aantrekkelijkheid van Rotterdam is van groot belang voor de ontwikkeling van de economie. Naast de kwaliteit
van het woonklimaat is ook de aanwezigheid van voldoende werkgelegenheid (en daarmee samenhangend
voldoende ruimte om te kunnen werken) en een aantrekkelijk voorzieningenaanbod (cultuur, retail, horeca, leisure
hotels, onderwijs, sport en openbaar groen) een belangrijke factor. Een fijne woonomgeving, waar kinderen
sporten, waar het goed samenleven is versterkt de talentontwikkeling en het arbeidspotentieel. Dit geldt zeker
voor het aantrekken van hoogopgeleide, creatieve en innovatieve arbeidskrachten en samenhangend daarmee
voor internationale bedrijven. Wij willen onze inzet voor het creéren van een aantrekkelijke stad verder verstevigen

om aantrekkelijk te blijven voor bedrijven, werknemers, bewoners en bezoekers van de toekomst.

Digitalisering als randvoorwaarde en als onderdeel van herstel en vernieuwing

De economische ontwikkeling van Rotterdam hangt sterk samen met een aantal fysieke en maatschappelijke
opgaven. Deze opgaven worden in steeds sterkere mate beinvioed door de digitalisering. De exponent van
digitalisering, data, is binnen de economische ontwikkelingen vaak niet goed zichtbaar of herkenbaar maar wel
van essentieel belang in de zogenaamde data economie. Waar we voor staan is digitalisering op een zinvolle
wijze in te zetten zodat het bijdraagt aan de vestigingsvoorwaarden. Enerzijds is digitalisering een
randvoorwaarde voor alle opgaven van deze economische agenda, anderzijds kan de gemeente stimulator,
facilitator of regulator zijn voor nieuwe digitale ontwikkelingen en innovaties.

Wat gaan we daar voor doen
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Herstel naar een duurzame en veerkrachtige economie door werken aan
cruciale en kansrijke sectoren in de stad en een toekomstbestendige
arbeidsmarkt

* We werken samen met het Erasmus MC aan op het opstarten van de Campusorganisatie Smart Health
Tech Campus met een campusorganisatie, programmering en een businesscase;

® We verkennen samen met MO en partners als Rotterdam Partners en KHN de mogelijkheden van
duurzaam toerisme, dit doen we met de bedrijven in de stad en regio;

® Onder de noemer Revival maakindustrie benutten we de mogelijkheden voor het versterken, faciliteren en
aantrekken van bedrijven in de maakindustrie zoals het uitvoeren van een investeringsstrategie voor de
Spaanse polder;

* Met W&I en bedrijfsleven samen werken aan een human capital agenda, aansluitend en aanvullend op
bestaande inzet. In 2021worden de in 2019 en 2020 gesloten Leerwerkakkoorden (LWA'’s) verder
uitgewerkt en uitgevoerd. Er zijn diverse LWA's) gesloten met bedrijfsleven en onderwijs rond onder
anderede haven, MKB en energietransitie gebouwde omgeving. Er wordt nog gewerkt aan LWA's rond
Bouw, Facilitair, Transport & Logistiek, Zorg, Horeca en Toerisme.

Vernieuwing door transitie naar de nieuwe economie voor Rotterdam: digitaal,
circulair en gebruik makend van duurzaam opgewekte energie

Duurzame groei

* Implementeren van de met de partners Rotterdam Partners, 1Q en Havenbedrijf in 2019 vastgestelde
acquisitie-strategie. Deze is erop gericht om pro-actief internationale bedrijvigheid aan te trekken die
bijdraagt aan de transitie naar een nieuwe digitale, circulaire en duurzame economie. We bekijken of
internationale acquisitie in 2021 wel passend is gelet op de Covd-19 situatie. We stellen tijdelijk de scope
bij naar dichter bij huis en gericht op herstel;

® \We zetten extra in op de uitstraling van Rotterdam als innovatielaboratorium met veel plek en ruimte voor
start-ups en nieuwe samenwerkingsverbanden met het programma Start-up en Scale-up Rotterdam;

® De rol van lokale overheid als launching customer voor herstel en innovatie geven we vorm, dit doen we
gemeentebreed, door bedrijven uit te dagen de benodigde technologieén en diensten gericht in te zetten;

® |n 2021 zetten we in op Rotterdam als eerste Nederlandse med tech stad. Digitalisering, robotisering en
artificiéle Intelligentie bieden kansen voor het verbeteren en verstevigen van deze positie;

® We blijven samenwerken met marktpartijen om 5G, glasvezel en andere IT randvoorwaarden op een
verantwoorde manier snel beschikbaar te maken voor iedereen in de stad;

® \We faciliteren en ondersteunen een fysieke IT-Campus in Rotterdam Zuid waar iedereen, van jong tot oud,
oud, terecht kan om te leren programmeren, en om zich te ontwikkelen in de laatste digitale ontwikkelingen.

We blijven inzetten op Rotterdam als de innoverende maritieme hoofdstad
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De gemeente Rotterdam heeft zich de afgelopen jaren met succes gepositioneerd als dé aanjager van de
noodzakelijke vernieuwing van de haveneconomie. Onder regie van de gemeente is een sterk, en nog steeds
groeiend publiek privaat netwerk ontstaan met honderden partijen die samenwerken aan

1. De ontwikkeling van een goed vestigingsklimaat voor kansrijke en vernieuwende maritieme bedrijvigheid;

2. De ontwikkeling van een sterk nationaal en internationaal imago van dit cluster als toonaangevende
maritieme innovatiehoofdstad. Er wordt geinvesteerd in het creéren van de juiste randvoorwaarden
realisatie van een hoogtechnologische, niet-fossiele haven en maritieme economie, met 12 maritieme
groeimarkten. De vele acties die zijn ingezet op om beide doelstellingen te realiseren, slaan neer in diverse
programma’s van de gemeente en haar partners op het gebied van marketing, acquisitie, lobby, human
capital, ruimte, kapitaal en innovatie.

Door de focus op de 12 maritieme groeimarkten, de innovatiekracht van het Zuid Hollandse maritieme cluster, de
reeds ingezette verduurzaming en digitalisering binnen de sector en de aanwezigheid van een sterk en op
innovatie georiénteerd publiek — privaat netwerk, zal de maritieme sector een belangrijke positie innemen in het

herstel van de regio na de Coronacrisis en met succes onze ambities m.b.t. de energietransitie verwezenlijken.
We werken samen met partners aan het internationaal herstelplan maritieme economie.

* Het Merwe-Vierhavengebied, de plek voor de innovatieve maakindustrie, wordt verder ontwikkeld;

® We continueren de inzet op het creéren van een "3e Maasvlakte op het Weena" voor maritieme
dienstverlening;

® We ondersteunen het havenbedrijf Rotterdam (HBR) en het havenbedrijfsleven met de
majeure energietransitie opgaven en de transitie naar de circulaire economie;

® We geven verdere uitvoering aan projecten klimaattafel energietransitie en circulaire
ontwikkeling havengebied. Hierbij ontwikkelen en implementeren we beleidskaders voor (1) bijdrage aan
investeringsprojecten in haven en maritieme industrie (2) Inzet op biomassa, walstroom, wind, waterstof,
nieuwe brandstoffen, industriepolitiek;

® \We organiseren intern en extern de samenwerking aan een toekomstbestendig maritiem cluster,
dat internationaal bekendheid geniet als dé meest innovatieve maritieme hoofdstad van Europa. Hiervoor
zetten wij ons in een breed publiek-private netwerk in, waarbij we onder andere met de Provincie Zuid-
Holland en de Drechtsteden zorgen dat er uitvoering wordt gegeven aan de internationale maritieme
hotspot aanpak, regionale maritieme acquisitie en maritieme marketing en communicatie strategie en
human capital agenda.

Herstel en creéren van een aantrekkelijke stad en vestigingsklimaat
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We verkennen de mogelijkheden van herstel van de aantrekkelijke stad, oa ten aanzien van versterking van de
vrijetijdssector (cultuur, sport, festivals en evenementen).

®* Samen met stakeholders in de stad zetten we in op het versterken van de bruisende gebieden in de stad
en het helpen transformeren naar een hierbij passende functiemix en verduurzamen van commercieel
vastgoed;

® Met de uitvoering van het Actieplan Werken in Wijken maken we mogelijk dat er meer ruimte komt voor
werkmilieus voor kleine ondernemers en makers op buurt- en wijkniveau. Dat is goed voor de leefbaarheid
van de wijken en een oplossing voor de leegstaande “plinten”;

® \We sturen op het transformeren van niet centraal gelegen winkels (college-indicator 90 panden) en het
compacter maken van winkelgebieden door middel van transformatie. Ook zetten we in op het
transformeren van niet centraal gelegen bedrijven en overig onroerend goed naar andere functies;

® We sturen op het transformeren van 180.000 m2 incourante kantoorruimte naar woon-eenheden en of
andere economische functies samen, met en op initiatief van marktpartijen;

® Verder uitbouwen van de Taskforce Retail Rotterdam. de Taskforce Retail werkt bottom-up vanuit de
behoefte van de stakeholders, onder andere retail-ondernemers en vastgoedeigenaren. In een gezamenlijk
proces met stakeholders zijn voor de Taskforce de volgende 3 actielijnen bepaald:
1. Visie en vastgoed;
2. Organisatie winkelgebieden;
3. Innovatie, pilots en lobby;

® We zorgen voor voldoende ruimte voor nieuwe en bestaande bedrijven in de stad (werklocaties) door
ruimtelijk beleid uit te voeren als uitvoeringsplannen op prioritaire locaties te realiseren.

Digitalisering als randvoorwaarde en als onderdeel van herstel en vernieuwing

Intensivering van het programma Rotterdam Digitaal door o.a.

® Uitvoering handvest Rotterdam Digitaal inclusief digitale spelregels: we verbinden externe en interne
partijen aan een integrale aanpak van stedelijke digitaliseringsopgaven en we zetten in op het aantrekken
en inzetten van bedrijven in de digitale economie en Smart City toepassingen;

® Opzetten en uitvoeren van het programma platformeconomie;

® Invoeren antennebeleid en telecommunicatiewet 2021,

® Faciliteren van de uitrol glasvezel in Rotterdam;

* Binnen de MRDH werken we aan een gezamenlijke regionale digitale strategie enuitvoeringsagenda, o.a.
voor 5G en glasvezel en voor de harmonisering van de aanleg van digitale infrastructuren.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Transformatie kantoren: het (laten) Streefwaarde (ultimo) > 45.000 m2 >90.000 m2 >135.000 m2  Per 1/11/21
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transformeren en/of onttrekken van > 180.000

tenminste 180.000 m2 bruto m2**

vloeroppervlak uit de voorraad

Realisatie 45.000 m2 102.500 159.000 (tm Q2
kantoren in Rotterdam gedurende
cumulatief m2 2020)
de periode van 1 januari 2018 tot 1
november 2021
Transformeren van winkels: 4 pilot- Streefwaarde 30 30 30
gebieden waarvan 3 transformatie
Realisatie n.v.t. 69 123 (tm Q2 2020)
gebieden (10 panden per jaar voor
cumulatief
een periode van 3 jaar, totaal 90)
Verduurzaming Kantoren Streefwaarde
Realisatie n.v.t.
Economische Clusterontwikkeling: Streefwaarde €700 min
investeringen, FTE, nieuwe investeringen
vestigers door inzet fondsmiddelen /2000 FTE/
en inzet van de gemeente 50 nieuwe
vestigers
additioneel
Realisatie n.v.t. €247 min €607 min
cumulatief uitgelokte uitgelokte
investeringen 1586 investeringen
FTE 2395 FTE
156 vestigers 175 vestigers (tm
Q2 2020)
MKB RNE proof: In deze Streefwaarde 5.000
collegeperiode worden er minimaal
Realisatie 185 779 1.516 (tm Q2
5000 MKB'ers gesproken, waarbij
cumulatief 2020)

de mogelijkheden van de nieuwe
economie voor hun bedrijfsvoering

worden belicht

Toelichting indicatoren

Transformatie kantoren

We sturen op het transformeren van 180.000 m2 kantoorruimte naar wooneenheden en andere economische
functies, samen met en op initiatief van marktpartijen. Cumulatief is 109.000 m2 bruto vloeropperviak (bvo)
kantoorruimte getransformeerd, met name naar wooneenheden tot en met Q1 2020. Dit is opgebouwd

uit 45.000 m2 bvo in 2018, 57.500 m2 in 2019 en 6.500 m2 in het eerste kwartaal van 2020.
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Transformatie winkels

In Q 2 2020 zijn er 35 transformaties gerealiseerd en enkele tientallen zijn nog in voorbereiding. Dat maakt een
totaal van 123 gerealiseerd sinds de start van de pilots.

Transformatie van kantoren en retail zal alleen maar in belang toenemen. Gelet op de huidige situatie, waarbij de
kans op nog meer leegstand toeneemt, zal de opgaven rond transformatie alleen maar groter worden. De
collegetargets zullen waarschijnlijk worden gehaald.

Verduurzaming Kantoren

Verduurzaming van Rotterdamse kantoren om in 2022 tenminste te voldoen aan Energielabel C: na het
inventariseren van de huidige energielabels starten we een campagne richting eigenaren om ze bewust te maken
van hun verantwoordelijkheid in deze verbeteringsopgave zodat ze stappen gaan ondernemen hierin:

® Op basis van de verduurzaming intentie in het Convenant Kantoren Transformatie onderzoeken we binnen
de prioritaire concentratiegebieden met de eigenaren welke actie nodig zijn om deze intentiesuit te voeren
en maken we afspraken hierover;

® De Pilot WKO ( Warmte koude opslag) in het Rotterdam Central District is gerealiseerd in 2020. In een
tijdlijn zijn voor de verschillende gebouwen de momenten opgenomen waarop deze eigenaren kunnen
instappen in de aansluiting op het WKO systeem. Voor de gebouwen Delftse Poort en het nieuw te bouwen
Treehouse wordt de aansluiting uitgewerkt.

Economische clusterontwikkeling

Bovenstaande cijfers zijn tot stand gekomen door uitgelokte private investeringen in de clusters om een
versnellingsimpuls te geven naar een nieuwe economie, waarbij de gemeente samenwerkt met onder meer
Innovation Quarter en Rotterdam Partners.

De ambitie om zoveel mogelijk investeringen uit de markt te halen blijft overeind. Of de streefwaarden van de
investeringen in 2022 gehaald worden is door de huidige economische situatie onzeker. Uitspraken doen over wat
wel haalbaar is overigens ook. Het principe dat we als gemeente inzetten op het uitlokken van private
investeringen, vestigingen en nieuwe banen, gericht op de nieuwe economie blijft staan, ook als we werken aan
een veerkrachtig en duurzaam herstel.

MKB RNE proof maken

In beide gevallen gaat het om het faciliteren van zowel nieuwe als bestaande ondernemers op die terreinen die
voor de economische transitie relevant zijn: digitaal, circulair en energieneutraal.

Inmiddels zijn we gestart met het programma MKB010>>next met als doel samen met partners door inspireren-
informeren- activeren 5.000 MKB-bedrijven te bereiken teneinde ze te stimuleren om digitaal, duurzaam en
circulair te ondernemen. Samen met onze partners zorgen we dat aanwezige kennis, middelen en netwerken zo

laagdrempelig mogelijk worden aangeboden om het Rotterdamse MKB vooruit te helpen.

Wat kost het
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Overzicht van baten en lasten Economische ontwikkeling Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming  Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 961 775 253 121 83 0
Bijdragen rijk en medeoverheden 817 665 254 121 83 0
Overige opbrengsten derden 145 110 0 0 0 0
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 12.682 19.984 17.504 15.437 9.479 7.630
Apparaatslasten 5.573 3.415 3.514 3.499 3.499 3.438
Inhuur 21 167 140 125 125 125
Overige apparaatslasten 114 77 97 97 97 96
Personeel 5.437 3.171 3.277 3.277 3.277 3.216
Intern resultaat -1.600 626 613 613 613 613
Intern resultaat -1.600 626 613 613 613 613
Programmalasten 8.709 15.942 13.378 11.326 5.367 3.580
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 6.021 10.953 11.519 9.777 5.093 3.306
Overige programmalasten -2 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 2.690 4.989 1.859 1.549 274 274
Reserves 1.983 7.989 3.528 3.100 0 0
Onttrekking reserves 1.983 7.989 3.528 3.100 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Economische ontwikkeling Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024
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Amendement terrasvouchers Rotterdamse horeca Intensiveringen 0 -220 0 0 0

Digitale voorbeeldstad 2025 Intensiveringen 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Herstelplan Economie korte termijn Intensiveringen 0 -2.605 -1.200 -1.200 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 19 0 0 0 0

onvermijdelijk

Smart City Ramingsbijstellingen 0 -500 -500 -500 0

onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Co-financiering Europese projecten Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Energietransitie Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte Reserves 0 0 0 0 0
termijn

Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Werklocaties Reserves 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -286 -122 -129 -108 -43

Toelichting financiéle bijstellingen
Amendement terrasvouchers Rotterdamse horeca

Betreft een aangenomen amendement (terrasvouchers) in het kader van de motie Koers van de Stad.

Digitale voorbeeldstad 2025

In het kader van de herstelmaatregelen van het programma Rotterdam Sterker Door worden maatregelen voor
Rotterdam Digitale voorbeeldstad 2025 / CDO-Office uitgevoerd.

Herstelplan Economie korte termijn

In het kader van de herstelmaatregelen van het programma Rotterdam Sterker Door wordt de maatregel voor het
stimuleringsbudget bezoekers, congressen en bedrijven uitgevoerd.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en
catering. De begroting is hierop aangepast.
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Smart City

In het licht van de impact op de coronamaatregelen wordt nu versneld ingezet op digitalisering van MKB en Retail
en op kansen om met digitalisering economische en maatschappelijke opgaven op te lossen. Om die reden zijn
de bijbehorende budgetten van € 500 voor de jaren 2021 tot 2023 op het taakveld Economische ontwikkeling

begroot i.p.v. op het taakveld Economische promotie.

Bestemmingsreserve Co-financiering Europese projecten

Aan het Europese project EdiCitNet is cofinanciering toegezegd van € 75. Dit wordt gedekt uit deze
bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Energietransitie

Het uitvoeringsplan Energietransitie is geactualiseerd en in de begroting 2020 en verder opgenomen. Voor 2021-
2022 zijn er in totaal 36 lopende en 15 nieuwe programma’s en projecten, die gemeentebreed gedekt worden door
het Energietransitiebudget. Meer gedetailleerde informatie over de Energietransitie en haar projecten is
opgenomen in de paragraaf Energietransitie.

Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn

Om de stuur- en beheersinformatie over de impact van COVID op de organisatie goed inzichtelijk te maken wordt
het budget inzake de inzet op de druktemeter Binnenstad, Vouchers voor ondernemers en versnelling
digitalisering Retail en MKB overgeheveld naar aparte kostendragers voor COVID-19.

Bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds

Conform de goedgekeurde verlenging van de cofinanciering van het EU project Scale Up is de looptijd met 2 jaar
verlengd tot en met 2021. Hiermee is de financiering van de bestemmingsreserve Taakmutaties Gemeentefonds -
Pieken in de Delta met € 150 doorgeschoven naar 2020.

Bestemmingsreserve Werklocaties

De inzet op het creéren van een Eigenarencollectief met een gedeelde visie op branchering/ profiel van de straat
wordt gefinancierd uit de bestemmingsreserve Werklocaties, Noorderboulevard (van € 80 in 2021 tot € 30 in 2023).
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Technische wijzigingen

Dit betreffen diverse kleinere technische wijzigingen.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

Atelier en Broedplaatsenbeleid 2017-2021

Beleidsplan Naleving Omgevingsrecht

Bouwverordening 2010

De Nieuwe Transformatie Aanpak kantoren Rotterdam 2016-2020

De Nieuwe Transformatie Aanpak winkels Rotterdam
2016-2020

Havenvisie 2030

Havenvisie 2030: Voortgangsrapportage 2017

Het Rotterdamse coffeeshopbeleid 2013

Horecagebiedsplan 2017-2019

Horecanota Rotterdam 2017-2021

Kader Stedelijke Ontwikkeling

Meerjarenperspectief en uitvoeringsprogramma Warenmarkten

Nieuwe energie voor Rotterdam (Drift rapport)

Nota prostitutie en seksbranche 2015

Plintenstrategie voor de Rotterdamse binnenstad

Roadmap Next Economy

Rotterdam Kaart van de Stad - Verkenning ontwikkelkansen lange termijn

Strategiedocument Food & The City - Stimuleren van stadslandbouw in en om Rotterdam

Structuurvisie Stadshavens

Update Economische Visie Rotterdam 2020. Koers houden, doorpakken en uitvoeren.

Verhaal van de stad

Visie en strategie Rotterdam Makers District
REO Navigator Werklocaties Rotterdam 2015-2025
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https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/5187445/1
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2018-277238.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/bouwverordening-rotterdam/
https://www.ondernemen010.nl/vestigen/transformatie/kantorentransformatie/De-Nieuwe-Transformatie-Aanpak-Kantoren-Rotterdam-2016-2020.pdf
https://www.ondernemen010.nl/vestigen/transformatie/winkeltransformatie/De-Nieuwe-Transformatie-Aanpak-Winkel-Rotterdam-2016-2020.pdf
https://www.ondernemen010.nl/vestigen/transformatie/winkeltransformatie/De-Nieuwe-Transformatie-Aanpak-Winkel-Rotterdam-2016-2020.pdf
https://www.portofrotterdam.com/sites/default/files/upload/Port-Vision/Havenvisie-2030.pdf
https://www.portofrotterdam.com/sites/default/files/voortgangsrapportage-2017-havenvisie-2030.pdf?token=4u6LQu3R
https://docplayer.nl/12651500-Het-rotterdamse-coffeeshopbeleid-2013.html
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/5508216/1#search=%22Horecagebiedsplan Centrum 2017-2019%22
https://www.rotterdam.nl/loket/documentenkcc/horecanota2017-2021.pdf
https://adoc.tips/kader-stedelijke-ontwikkeling.html
http://docplayer.nl/24646035-De-rotterdamse-warenmarkten-meerjarenperspectief-en-uitvoeringsprogramma.html
https://www.rotterdam.nl/nieuws/coalitieakkoord/Coalitieakkoord-2018-2022.pdf
https://www.rotterdam.nl/loket/documentenkcc/prostitutienota.pdf
https://www.yumpu.com/nl/document/view/38614471/pdf-plintenstrategie-voor-de-rotterdamse-binnenstad-gemeente-
https://agendastad.nl/wp-content/uploads/2016/12/Roadmap-Next-Economy-NL-versie2.pdf
https://e15rotterdam.nl/pdf/2016_Kaart-van-de-Stad.pdf
https://archief12.archiefweb.eu/archives/archiefweb/20200816130437/http://www.rotterdam.nl/wonen-leven/stadslandbouw/FoodTheCity22022012Laag.pdf
https://www.cob.nl/wp-content/uploads/2018/01/Structuurvisie-StadshavensRotterdam.pdf
https://evr010.nl/
https://www.hetverhaalvandestad.nl/thema/de-stad/
https://www.rotterdammakersdistrict.com/images/RDM_makersdictrict_brochure.pdf
https://rotterdam.incijfers.nl/handlers/ballroom.ashx?function=download&id=47

® Detailhandelsnota Rotterdam (2017)
® Nota Kantoorruimte (2019)
® Nota bedrijfsruimte (2019)

Omschrijving taakveld
Dit taakveld betreft het versterken van de economische bedrijvigheid door:

® Het versterken van relevante sectoren zoals Maritiem, maakindustrie, Toerisme en Life Sciences & Health;

® Stimulering van (samenwerkings-)projecten van onderzoeksinstellingen en bedrijven en versterken van de
economische structuur gericht op de transitiepaden digitaal, circulair, energie;

® Samenwerking met bedrijfsleven en kennis- en onderzoeksinstellingen en het ontwikkelen van stedelijke en
wijkgerichte economische programma's;

* Werken aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt door uitwerken human capital agenda. inzet op LWA,
aantrekken en behouden van talent zijn hier onder meer onderdeel van;

® Ontwikkelen van een aantrekkelijke stad en vestigingsklimaat.
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Economische promotie

Rotterdam heeft een economische stedelijke identiteit welke ruimte biedt voor bedrijven
om zich in Rotterdam thuis te voelen

Voortgang 2020

De coronacrisis heeft grote impact op de Rotterdamse economie. Het ondernemersklimaat is zwaar aangetast en
daarmee staat toekomstige economische groei onder druk. De gevolgen voor de Rotterdamse economie zijn fors.
De economie wordt hard geraakt. De impact verschilt per sector, maar onder meer de horeca, toerisme, de
petrochemische industrie, de culturele sector, het maritieme cluster en de specifieke bedrijfsgroepen ZZP’ers,
sociaal ondernemers en start-ups & scale ups ondervinden nadelige gevolgen van de contactbeperkende
maatregelen voor vraag naar producten, het stilleggen van productieprocessen en het tot stilstand komen van de
(internationale) handel. Ook de ontmoetingsfunctie en aantrekkelijkheid van de stad is aangetast. In 2020 wordt
een krimp verwacht van de Rotterdamse economie met ruim 6%. Dat betekent dat veel activiteiten van Economie
erop gericht zijn op het herstellen van de economie op de korte en lange termijn. Voor de korte en middellange
termijn zijn onder andere de volgende aanvullende

activiteiten reeds in 2020 opgestart:

1. Beschikbaar stellen van vouchers voor het koppelen van startups aan MKB en multinationals voor het
opzetten van innovatieprojecten;
2. Het uitvoeren van een promotiecampagne gericht op de regionale en landelijke bezoekersmarkt.
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Ontwikkelingen 2021-2024

Om in te spelen op de effecten van de coronacrisis is in samenspraak met stakeholders in de stad en de regio een

herstel- en vernieuwingsagenda voor de langere termijn opgesteld.

De komende jaren wordt gewerkt aan herstel en vernieuwing van de Rotterdamse economie aan de hand van zes
sporen:

Human capital: naar een toekomstbestendige arbeidsmarkt;

Brede sectorstructuur: naar een veerkrachtige en weerbare economie;

Versnelling transitiepaden (digitaal, energie, circulair) naar vernieuwing van de economie;
Aantrekkelijke stad: herstellen van de ontmoetingsfunctie en aantrekkingskracht van de stad;

Ondernemerschap en innovatie ecosysteem: Herstellen en versnellen van de vernieuwing van de economie;

S e o

Dienstverlening en launching customer: gemeentelijke dienstverlening en rol als leading en launching
customer.

Activiteiten onder dit taakveld wordt ondergebracht bij de sporen van de herstel- en vernieuwingsagenda. In 2021
blijven we de ontwikkelingen in de economie continu monitoren en bekijken we of onze inzet hierop aangepast
moet worden.

Wat willen we bereiken

Een optimaal vestigingsklimaat voor bedrijven, congressen en talent. Nationale en internationale bedrijven kennen
de stedelijke identiteit van Rotterdam en maken om die reden gebruik van Rotterdam of overwegen om zich er te
gaan vestigen.

Wat gaan we daar voor doen

® Ontwikkelen van een economische stedelijke identiteit en deze samen met de partners Innovation Quarters
en Rotterdam Partners omzetten in een marketing en acquisitie;

® We zetten in op het binnen halen van innovatieve beurzen en congressen, al dan niet digitaal en zoeken
naar innovatieve mogelijkheden passend binnen de Covid-19-situatie, en bouwen de internationale site

www.rotterdaminnovationcity.com verder uit als etalage en centraal contactpunt voor innovatie binnen de

gemeente;

® We versterken het economisch vestigingsklimaat in de Metropoolregio Den Haag (MRDH) door middel van
een stevige digitale agenda waarin wordt gewerkt aan gemeente-overstijgende digitale voorwaarden met
betrekking tot digitale infrastructuren (glasvezel en 5G), kennisdeling, fieldlabs en datacenters;

® \We versterken het innovatie ecosysteem in stad en regio, onder andere door inzet van en samenwerking
met Venture Cafe, Blue city, CIC, ECE, grote bedrijven en kennisinstellingen.
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Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Economische promotie Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 0 50 50 0 0 0
Bijdragen rijk en medeoverheden 0 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 0 50 50 0 0 0
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 11.393 13.161 13.158 12.648 12.142 12.774
Apparaatslasten 0 1.020 1.044 1.040 1.040 1.021
Inhuur 0 47 39 35 35 35
Overige apparaatslasten 0 11 11 11 11 11
Personeel 0 961 994 994 994 975
Intern resultaat 1.391 613 470 406 406 406
Intern resultaat 1.391 613 470 406 406 406
Programmalasten 10.002 11.529 11.643 11.202 10.696 11.347
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.681 1.750 3.051 2.613 2.613 3.513
Kapitaallasten 122 110 96 96 96 96
Overige programmalasten 1 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 8.197 9.668 8.497 8.493 7.988 7.738
Reserves -462 900 300 0 0 0
Onttrekking reserves 0 900 300 0 0 0
Toevoeging reserves 462 0 0 0 0 0

X

Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
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Bijstellingen Economische promotie Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 2021 2022 2023 2024

Herstelplan Economie korte termijn Intensiveringen 0 -150 0 0 0
Placemaking en opzetten campusorganisatie Intensiveringen 0 -400 -400 -400 -400
Smart City Ramingsbijstellingen 0 500 500 500 0
onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Brexit Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte Reserves -100 0 0 0 0
termijn

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 332 -145 -144 -138 -269

Toelichting financiéle bijstellingen

Herstelplan Economie korte termijn

In het kader van de herstelmaatregelen van het programma Rotterdam Sterker Door wordt de maatregel voor
Mobility Campus uitgevoerd.

Placemaking en opzetten campusorganisatie

In het kader van de herstelmaatregelen van het programma Rotterdam Sterker Door wordt de maatregel voor
Placemaking en opzetten campusorganisatie uitgevoerd.

Smart City

In het licht van de impact op de coronamaatregelen wordt nu versneld ingezet op digitalisering van MKB en Retall
en op kansen om met digitalisering economische en maatschappelijke opgaven op te lossen. Om die reden zijn
de bijbehorende budgetten van € 500 voor de jaren 2021 tot 2023 op het taakveld Economische ontwikkeling
begroot i.p.v. op het taakveld Economische promotie.

Bestemmingsreserve Brexit
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In 2020 verwachten we voor de Brexitmaatregelen € 300 nodig te hebben van het totale budget in de
bestemmingsreserve voor de Brexit. Omdat de implementatie van de Brexit en de gevolgen daarvan, ook in relatie
tot maatregelen omtrent COVID-19, in 2021 niet helemaal voorspelbaar is, stellen we voor om de
bestemmingsreserve met het restant budget van € 300 in 2021 aan te houden.

Bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona korte termijn

Om subsidie te kunnen verstrekken aan Rotterdam Partners t.b.v. Recovery Leisure wordt zowel
programmabudget (€ 100) als dekking vanuit de bestemmingsreserve Herstelmaatregelen Corona (€ 400)
overgeheveld vanuit taakveld Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie naar het taakveld
Economische promotie.

Technische wijzigingen

Dit betreffen diverse kleinere technische wijzigingen.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Nieuwe energie voor Rotterdam (Drift rapport)

® Roadmap Next Economy

® Rotterdam Kaart van de Stad - Verkenning ontwikkelkansen lange termijn

® Stadsvisie

Verhaal van de stad

Omschrijving taakveld

Dit taakveld bevat activiteiten met als doel het "op de kaart zetten" van de gemeente, waaronder; promotionele
activiteiten gericht op het aantrekken van nieuwe bedrijvigheid en nieuwe werkers, het aantrekken van overige
instellingen ter versterking van het profiel van de gemeente, investeren in bovenlokale, regionale, landelijke en
internationale kennis- en economische relatienetwerken, promotie van toerisme, beurzen en jaarmarkten en

Citymarketing.
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Maatschappelijke ondersteuning

We streven naar een stad in balans.
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We geven ruimte aan zelfredzame Rotterdammers.

Rotterdammers leveren naar vermogen een bijdrage aan de samenleving.
We staan klaar voor hen die extra (financiéle) ondersteuning nodig hebben.
(Nieuwe) Rotterdammers doen mee naar vermogen.

We streven er naar dat jongeren veiliger, gezonder en kansrijker opgroeien.

TAAKVELD 1
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk

ledereen doet mee naar vermogen: Rotterdammers leveren een tegenprestatie naar vermogen, die ze zelf mogen
invullen in de vorm van mantelzorg, vrijwilligerswerk, taalcursus, beweegtraining of eerst werken aan persoonlijke
problematiek.

Jongerenloket: het begeleiden van jongeren naar werk en/of onderwijs.
Jongerenloket: Rotterdamse jongeren (onder 27 jaar) gaan pas van school als zij een baan hebben.

Jongerenloket: Wij helpen jonge statushouders (onder 27 jaar) aan werk, helpen hen om zich daarop voor te
bereiden of begeleiden hen naar school.

TAAKVELD 2
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding

Doorbreken van de vicieuze cirkel van armoede

TAAKVELD 3
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening

Voor 2022 is voor 15.000 Rotterdammers met financiéle problemen een individueel ondersteuningsplan opgesteld

TAAKVELD 4
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen

Het actief bestrijden van laaggeletterdheid door het aanbieden van kwalitatief goede en toegankelijke trajecten.
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TAAKVELD 5
Samenkracht en burgerparticipatie

Nieuw Rotterdams Welzijn: Rotterdammers zijn zelfredzaam en weten goed hun eigen talenten en die van hun

sociale omgeving te benutten.

Integratie en Samenleven: In Rotterdam vinden we het belangrijk dat alle mensen meedoen en dat we samen met

alle Rotterdammers werken aan een ontspannen samenleving, met de Nederlandse waarden waaronder vrijheid

en gelijkwaardigheid als fundament en beheersing en kennis van de Nederlandse taal als fundament.

Statushouders: Een vernieuwde aanpak voor Rotterdamse statushouders, die zich richt op alle basiscomponenten

om te komen tot succesvolle participatie in de samenleving: woning, scholing, zorg en toeleiding naar werk.

Minderjarige Rotterdammers: kinderen en jongeren groeien kansrijker, veiliger en gezonder op.

Overzicht van baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Maatschappelijke Ondersteuning Realisatie 2019 Begroting  Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 21.711 18.757 19.633 19.863 17.656 17.398
Bijdragen rijk en medeoverheden 14.198 10.568 11.195 11.424 9.210 8.952
Financieringsbaten 228 239 240 240 240 240
Overige opbrengsten derden 7.085 7.950 8.199 8.199 8.207 8.207
Overige baten 200 1 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 196.141 213.077 216.319  209.387 187.995 186.310
Apparaatslasten 45,611 48.352 46.050 45.546 45.012 43.650
Inhuur 7.605 5.805 2.043 2.057 1.416 1.416
Overige apparaatslasten 1.112 980 1.277 1.273 1.769 1.769
Personeel 36.894 41.566 42.730 42.216 41.827 40.465
Intern resultaat 3.298 2.388 1.031 1.031 1.031 1.031
Intern resultaat 3.298 2.388 1.031 1.031 1.031 1.031
Programmalasten 147.232 162.337 169.237 162.809 141.952 141.629
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 59.477 68.678 74.558 71.389 61.650 61.392
Kapitaallasten 278 70 0 0 0 0
Overige programmalasten 369 113 86 86 86 86
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Sociale uitkeringen 37.370 37.245 38.250 37.978 28.348 28.348

Subsidies en inkomensoverdrachten 49.738 56.231 56.343 53.356 51.867 51.802

Reserves 428 2.646 0 0 0 0
Onttrekking reserves 428 2.796 0 0 0 0
Toevoeging reserves 0 150 0 0 0 0

X

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten

De baten op het programma Maatschappelijke Ondersteuning betreffen voornamelijk opbrengsten uit de verkoop
van de Rotterdampas en ESF (Europees Sociaal Fonds)-bijdrage ten behoeve van de dekking van de personele
lasten bij het Jongerenloket.

Lasten

Het grootste deel van de programmalasten wordt besteed aan het Nieuw Rotterdams Welzijn. Dit heeft ten doel
het versterken van de wijknetwerken en het bieden van meer mogelijkheden om bewoners te ondersteunen
zonder een maatwerkvoorziening te verstrekken. Daarnaast wordt een deel ingezet voor armoedebestrijding,
waaronder individuele verstrekkingen, armoedebeleid, schulddienstverlening en kwijtschelding van
afvalstoffenheffing. Verder worden middelen ingezet ten behoeve van integratie, taal en jeugd.

Meerjarig verloop

De baten blijven gedurende de jaren 2020 tot en met 2024 ongeveer op hetzelfde niveau. De lasten nemen vanaf
het jaar 2022 af vanwege afloop van de middelen uit het coalitieakkoord.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

® (%) (€) (%) ® (%) ® (%) ® ®

Maatschappelijke Ondersteuning -2.567 1% -8.664 2% -9.236 11% -13.079 24% -11.652 15%
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk -224 1% 314 2% -1.707 11% -3.655 24% -2.265 15%
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 695 1% -1.304 2% -331 1% -2.298 5% -2.298 5%
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Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 58 0% -443 2% -513 3% -508 3% -508 3%

Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen -78 2% -102 2% -102 2% -69 4% -69 4%
Samenkracht en burgerparticipatie -3.018 3% -7.129 8% -6.583 8% -6.549 8% -6.512 8%
Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk -224 1% 314 2% -1.707 11% -3.655 24% -2.265 15%
Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding 695 1% -1.304 2% -331 1% -2.298 5% -2.298 5%
Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening 58 0% -443 2% -513 3% -508 3% -508 3%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen -78 2% -102 2% -102 2% -69 4% -69 4%
Samenkracht en burgerparticipatie -3.018 3% -7.129 8% -6.583 8% -6.549 8% -6.512 8%

Omschrijving programma

Dit programma richt zich op veel verschillende vormen van maatschappelijke ondersteuning.

De gemeente streeft naar balans in de stad, waarin mensen samenleven, samenwerken en meedoen naar
vermogen en waarin iedereen de Nederlandse taal voldoende spreekt en verstaat. Rotterdammers erkennen en
respecteren de verschillen tussen mensen; gelijkwaardigheid en vrijheid zijn belangrijke waarden. Wij gaan voor
méér kansengelijkheid, minder risico om in armoede terecht te komen en meer kansen voor Rotterdammers om
uit armoede te komen.

Zelfredzame Rotterdammers krijgen de ruimte om hun talenten en de sociale omgeving te benutten. Daar waar
extra (financiéle) ondersteuning nodig is, staat de gemeente klaar. Een samenleving waarin men omziet naar
elkaar. Daarom ondersteunt de gemeente dat inwoners informele zorg en ondersteuning, waaronder mantelzorg,
verlenen. Specifieke aandacht is er voor jongeren en ouderen. We streven er naar dat jongeren veiliger, gezonder
en kansrijker opgroeien. Voor ouderen wordt de integrale inzet vorm gegeven in het Masterplan ouderen.

We gaan uit van de kracht van Rotterdammers, ook als zij niet zelfredzaam zijn. Rotterdammers weten zich
gezien. Het streven is dat iedereen zijn talent ontwikkelt, leert en/of werkt, of op een andere manier
maatschappelijk participeert als leren of werken niet kan. Rotterdammers leveren daarom een tegenprestatie naar
vermogen. We zetten in op kansen voor kinderen en jongeren, door begeleiding naar werk en/of onderwijs en
door financiéle ondersteuning voor sport, cultuur en uitjes, als ouders daar zelf niet voldoende middelen voor
hebben. Stevige inzet vindt ook plaats op het verminderen van het aantal huishoudens in armoede en op het
vergroten van financiéle zelfredzaamheid van Rotterdammers.

We vinden het belangrijk dat Rotterdammers mee kunnen doen. We zetten daarom actief in op het bestrijden van
laaggeletterdheid door het aanbieden van kwalitatief goede en toegankelijke trajecten. We werken aan een
ontspannen samenleving, met Nederlandse waarden als basis.

Voor nieuwe Rotterdammers zetten we in op de basiscomponenten om te komen tot succesvolle participatie in de

samenleving.
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Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk

ledereen doet mee naar vermogen: Rotterdammers leveren een tegenprestatie naar
vermogen, die ze zelf mogen invullen in de vorm van mantelzorg, vrijwilligerswerk,
taalcursus, beweegtraining of eerst werken aan persoonlijke problematiek.

Jongerenloket: Het begeleiden van jongeren naar werk en/of onderwijs.
Jongerenloket: Rotterdamse jongeren (27-) gaan pas van school als zij een baan hebben.

Jongerenloket: wij helpen jonge statushouders (27-) aan werk of helpen hen om zich
daarop voor te bereiden of begeleiden hen naar school.

Voortgang 2020
Prestatie010

In deze collegeperiode komt de mens achter de werkzoekende meer centraal te staan en leggen we de nadruk op
de persoonlijke ontwikkeling van werkzoekenden.

Door middel van passende dienstverlenging op maat, aangevuld met een re-integratietraject waar mogelijk,
proberen we voor deze werkzoekenden de afstand tot de arbeidsmarkt te verkleinen. Ca. 9.000 werkzoekenden,
waarbij de verwachting is dat zij arbeidspotentie hebben, krijgen vanuit één vast contactpersoon intensievere
begeleiding. Onze ambitie is om jaarlijks 1.000 werkzoekenden de stap naar een re-integratietraject te laten
maken of direct uit te laten stromen uit de uitkering.

In 2019 is dit gelukt. Vorig jaar hebben 743 werkzoekenden de stap gezet richting re-integratietrajecten bij domein
Werk om aldaar hun afstand tot de arbeidsmarkt te verkleinen en waar mogelijk de stap te zetten naar een
betaalde baan. Daarnaast hebben 276 werkzoekenden vorig jaar vanuit hun Prestatie010 de directe stap naar
betaald werk gezet.

Dit jaar wordt de dienstverlening aan en activering van werkzoekenden met een uitkering (doelgroep Prestatie010)
verstevigd doorgezet. We onderhouden intensief contact met 9.000 meest kansrijke werkzoekenden, gericht op
het zetten van stappen van persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling, het ondernemen van maatschappelijke
activiteiten en toeleiding naar re-integratietrajecten. Tot op heden zijn meer dan 400 werkzoekenden toegeleid
naar re-integratie of hebben betaald werk gevonden, daarmee is de ambitie van 1.000 dit jaar goed op weg. Er
worden daarnaast contacten gelegd met circa 10.000 werkzoekenden die minder kansrijk zijn, de contacten
worden per gebied ingezet (tenminste 1 x per jaar). Bij specifieke hulpvragen wordt er ondersteuning geboden of
doorverwezen naar wijkteams, welzijn of zorg. In de Coronaperiode wordt de dienstverlening doorgezet via mail,
app, videobellen en gesprekken op locatie in Huizen van de Wijk. Kwetsbare burgers worden geholpen met hun
hulpvragen van diverse aard, in het bijzonder werkzoekenden boven de 60 jaar en mensen met
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gezondheidsproblemen maar ook met alleenstaanden. Er zijn diverse nieuwe initiatieven van de grond gekomen,
zoals wijkwandelcoachen met werkzoekenden, deurbezoeken bij werkzoekenden die niet reageren op telefonisch
contact. Er wordt intensief ingezet om eventuele schulden van werkzoekenden bespreekbaar te maken, waarbij
werkzoekenden kunnen worden doorgezet naar trajectbegeleiders schulddienstverlening. Medewerkers volgen
daarnaast trainingen gericht op het herkennen van burgers met licht verstandelijke beperking. Taaltrajecten bij
welzijnsorganisaties worden aangeboden en zijn

beschikbaar. Binnen de afdeling is er een ontwikkeltraject gestart voor werkzoekenden om hen een volgende stap
te kunnen zetten in hun ontwikkeling. Afgelopen periode zijn er ruim 1.200 werkzoekenden die een stap hebben
gezet in hun ontwikkeling, die wordt vastgesteld aan de hand van een stappenteller.

Jongerenloket

® De Coronacrisis heeft grote impact op de dienstverlening van het Jongerenloket. Tot maart lagen we op
koers de ambitie van 1.950 jongeren in de bijstand waar te maken. Vanaf maart is de instroom explosief
toegenomen, terwijl de uitstroom juist is gedaald. In augustus is het aantal jongeren met een
bijstandsuitkering gegroeid naar 3.081. Het CPB voorspelt dat deze groei in 2021 nog verder gaat oplopen.

® Als gevolg van deze hoge instroom liep de wachttijd tot een intakegesprek in maart op tot 3 weken. Dit is
boven de gestelde norm van 2 weken. Het Jongerenloket heeft extra medewerkers ingezet op het
intakegesprek waardoor in april het intakegesprek weer binnen de norm was.

® Terwijl de afgelopen jaren het bestand van het jongerenloket steeds complexer werd, stromen er door
Corona jongeren in met een kortere afstand tot de arbeidsmarkt. In samenwerking met W&I ontwikkelt het
Jongerenloket een nieuw team gericht op uitstroom. Naar verwachting is dit team in oktober operationeel.

® De uitstroom van jongeren uit de bijstand is vanaf maart t/m mei gehalveerd t.o.v. 2019. In juni en juli was
de uitstroom vergelijkbaar met 2019 terwijl het aantal jongeren met een korte afstand tot de arbeidsmarkt

veel hoger ligt dan in 2019.

® Hetis onzeker hoe de arbeidsmarkt voor jongeren zich de komende periode gaat ontwikkelen. Het
jongerenloket monitort de ontwikkelingen op de voet en past indien nodig haar dienstverlening en ambities

aan op de nieuwe omstandigheden.

Ontwikkelingen 2021-2024
Prestatie010

Door de oplopende werkloosheid wordt de concurrentie tussen werkzoekenden op de arbeidsmarkt groter. VVoor
sommige werkzoekenden zal werken bij een regulier werkgever daardoor nog moeilijker bereikbaar zijn. Daarom
kijkt de afdeling Prestatie010 naar andere manieren van dienstverlening voor werkzoekenden die het meest ver
verwijderd zijn van regulier werk: het inzetten van een Wijkbasisbaan. Hiermee wordt aansluiting gevonden bij de
aanbevelingen van onder andere Commissie Borstlap en de WRR.

In 2020 onderzoekt de Kenniswerkplaats Stedelijke Arbeidsmarkt (onder andere Erasmus Universiteit en SEOR)
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de perspectieven, kansen en risico’s van het concept Wijkbasisbaan. Ondertussen wordt er ervaring opgedaan in
de praktijk. Samen met bedrijven wordt bekeken welke mogelijkheden er zijn en wordt getracht de eerste
werkzoekenden op een Wijkbasisbaan te plaatsen. De uitkomsten van het experiment worden samen met de
onderzoeksresultaten geévalueerd. Op basis van die evaluatie kan de Wijkbasisbaan uitgebreid worden.

Ondertussen blijft de afdeling Prestatie010 kwetsbare werkzoekenden activeren naar en begeleiden op een
passende Prestatie010 zodat iedereen meedoet in de samenleving.

Jongerenloket

Het CPB voorspelt dat de gevolgen van de Coronacrisis in 2021 leiden tot een verdere verhoging van het aantal
jongeren met een bijstandsuitkering. In 2022 zal het aantal jongeren in de bijstand vergelijkbaar zijn aan 2021. De
verwachting is dat er pas in 2023 weer een afname van het aantal jongeren met een bijstandsuitkering gaat
plaatsvinden.

In samenwerking met W&I wordt in 2020 een nieuw team geformeerd. Dit team is gespecialiseerd in het maximaal
ondersteunen van uitstroom van jongeren met een korte afstand tot de arbeidsmarkt naar werk en onderwijs. Dit
team blijft naar verwachting t/m 2024 bestaan. Om de caseload van onze consulenten van zowel dit team als van
de teams gericht op multi-problematiek binnen de norm te houden, is extra capaciteit nodig. Hiervoor is een claim
ingediend.

Het is onzeker hoe de arbeidsmarkt voor jongeren zich de komende periode gaat ontwikkelen. Het Jongerenloket
monitort de ontwikkelingen op de voet en past indien nodig haar dienstverlening en ambities aan op de nieuwe
omstandigheden.

Wat willen we bereiken

Prestatie010: ledere stap telt

ledereen heeft een talent. Daarom verwachten we dat iedereen in Rotterdam actief meedoet in de samenleving.
Dat kan zijn het volgen van een re-integratietraject of werken aan de persoonlijke ontwikkeling, bijvoorbeeld door
het verrichten van vrijwilligerswerk. Dit laatste noemen we in Rotterdam de Prestatie010. De werkzoekenden
mogen de Prestatie010 zelf invullen in overleg met uitvoerende medewerkers. Door de Prestatie010 kunnen
werkzoekenden zich persoonlijk ontwikkelen, zelfredzamer worden, meer actief zijn en wordt hun
gezondheidsbeleving versterkt en zorgconsumptie vermindert. Tevens neemt de afstand tot de arbeidsmarkt af.
De werkzoekende werkt door de Prestatie010 aan zijn of haar arbeidspotentieel.

De aankomende jaren gaan we ons meer focussen op 9.000 werkzoekenden van de doelgroep waarvan de
verwachting is dat zij een volgende stap kunnen zetten richting re-integratie en mogelijk betaald werk. Door middel
van deze dienstverlening is de ambitie dat jaarlijks minimaal 1.000 werkzoekenden toegeleid zijn naar re-integratie
of een betaalde baan.
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Jongerenloket

® Jongeren van nu groeien op in een complexe, supersnelle wereld waarin ze met een voortdurende stroom

van informatie, sociale interacties en keuzemogelijkheden geconfronteerd worden. Jongeren beheersen de

21e -eeuwse vaardigheden waardoor zij kunnen deelnemen aan het arbeidsproces of succesvol hun

opleiding doorlopen. Jongeren kunnen meedoen en nemen de verantwoordelijkheid over hun eigen leven.

® \Wij bereiden jonge statushouders voor op deelname aan de Rotterdamse samenleving. Dit doen we door

jonge statushouders (27-) aan werk te helpen, belemmeringen m.b.t. het vinden van werk op te lossen of

hen te begeleiden naar onderwijs.

Wat gaan we daar voor doen

Prestatie010: ledere stap telt

® Door intensief samen te werken met tal van maatschappelijke partners, maken meer werkzoekenden een

stap in hun persoonlijke ontwikkeling. Samen verkleinen we voor deze werkzoekenden de afstand tot de

arbeidsmarkt. Bij Rotterdammers die zich voldoende ontwikkeld hebben zetten we stappen richting re-

integratie en werk en leveren zo een bijdrage aan de collegetarget om het aantal bijstandsuitkeringen terug

te dringen naar 30.000.

®* Met 9.000 werkzoekenden uit de doelgroep onderhouden we intensief contact. Hen stimuleren we om de

volgende stap te zetten richting re-integratie en mogelijk betaald werk.

Jongerenloket

* Het Jongerenloket begeleidt jongeren door middel van casus- of procesregie en inzet van trajecten naar

zelfredzaamheid.

® Elke jongere die zich meldt bij het Jongerenloket krijgt binnen 2 weken een intakegesprek.

® |edere jonge statushouder wordt binnen 3 weken na overdracht van Intake Ondersteuning Statushouders

(I0S) opgeroepen voor een gesprek op het Jongerenloket. Jonge statushouders worden intensief begeleid

door speciaal, voor de doelgroep opgeleide jongerencoaches.

Effectindicatoren

2018

2019

2020

2021 2022 2023

Ambitie ‘ledere stap telt’. Aantal werkzoekenden vanuit doelgroep Prestatie010 Streefwaarde n.v.t. 1.000 1.000 1.000 1.000
doorgestroomd naar domein Werk of direct naar een betaalde baan.

Realisatie n.v.t. 1.019 404*
Jongerenloket. Aantal jongeren in de bijstand (incl. statushouders) Streefwaarde 2.550 2.200 2.200 2.080 2.080
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Realisatie 2.235 2.037 3.035
Jongerenloket. Aantal jonge statushouders in de bijstand Streefwaarde 620 585 545 501 501
Realisatie 630 468 486
Jongerenloket. Aantal jongeren uitstroom Streefwaarde 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150
Realisatie 1.557 1.345 779
*augustus 2020
Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jongerenloket. % jongeren binnen 2 weken intake gesprek Streefwaarde 100% 100% 100% 100% 100%
Realisatie 90% 100% 100%
Jongerenloket. % jonge statushouders binnen 3 weken een gesprek Streefwaarde 100% 100% 100% 100% 100%
Realisatie 100% 100% 100%
Wat kost het
Overzicht van baten en lasten Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 2.355 2.194 2.942 3.542 1.542 1.542
Bijdragen rijk en medeoverheden 2.344 2.170 2.918 3.518 1518 1518
Overige opbrengsten derden 11 24 24 24 24 24
Lasten exclusief reserves 17.508 21.081 20.738 20.594 20.192 18.802
Apparaatslasten 15.893 15.820 16.670 16.525 16.626 15.236
Inhuur 2.505 2.402 1.324 1.324 744 744
Overige apparaatslasten 459 261 422 422 903 903
Personeel 12.929 13.158 14.923 14.778 14.979 13.589
Intern resultaat 52 184 2 2 2 2
Intern resultaat 52 184 2 2 2 2
Programmalasten 1.563 5.077 4.066 4.068 3.565 3.565
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 934 3.697 4.066 4.067 3.564 3.564
Overige programmalasten 1 0 0 0 0 0
Sociale uitkeringen -18 0 0 0 0 0
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Subsidies en inkomensoverdrachten 646 1.380 0 0 0 0

Reserves 200 0 0 0 0 0
Onttrekking reserves 200 150 0 0 0 0
Toevoeging reserves 0 150 0 0 0 0

x |

Financiéle bijstellingen

2e Begroting 2021

Herziening
Bijstellingen Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk Begroting  Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024

Structureel maken van intensiveringen Kwetsbare Rotterdammers / Prestatie Intensiveringen 0 0 0 -2.000 -1.000

010 / Statushouders uit coalitieakkoord

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 29 0 0 0 0

onvermijdelijk

Tijdelijk wegvallen ESF-inkomsten Jongerenloket Ramingsbijstellingen 0 -600 0 0 0

onvermijdelijk

Uitbreiding formatie vanwege hogere raming bijstandsvolume (Berenschot) Ramingsbijstellingen 0 -1.482  -1.404 -1.076 -686

onvermijdelijk

Bestemmingsreserve Noodfonds Reserves -150 0 0 0 0
Regio Deal Rotterdam Zuid Taakmutaties 0 2.700 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -103 -304 -303 -578 -578

Toelichting financiéle bijstellingen

Structureel maken van intensiveringen Kwetsbare Rotterdammers / Prestatie 010 / Statushouders uit
coalitieakkoord
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In 2018 is een aantal intensiveringen gestart door de huidige coalitie om kwetsbare Rotterdammers,
statushouders en vrijwilligers te begeleiden naar werk. De genoemde doelgroepen vragen om een intensievere
begeleiding, waarvoor een grotere personele inzet nodig is en andere instrumenten. De intensiveringen lopen tot
en met 2022. Er moet ook na 2022 worden geinvesteerd in deze kwetsbare groepen. De sociale netwerken in de
wijk die zorgvuldig zijn opgebouwd in de afgelopen jaren moeten worden onderhouden. Dit doen we door de
intensivering van in totaal € 4 min per jaar voor 100% voort te zetten in 2023 en voor 50% in 2024. Om de
dienstverlening van

Prestatie010 (doelgroep vrijwilligers) op peil te houden is, wordt het budget voor dit taakveld verruimd met € 2 min
in 2023 en € 1 min in 2024. Voor het extra budget voor de begeleiding naar werk van kwetsbare Rotterdammers

en statushouders, zie_taakveld Arbeidsparticipatie-werk.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Tijdelijk wegvallen ESF-inkomsten Jongerenloket

Betreft het opvangen van wegvallende baten door uitblijven van Europese subsidie in 2020 van het Europees
Sociaal Fonds (ESF). De verwachting is dat de inkomsten vanuit deze ESF-subsidie vanaf het tweede halfjaar
2021 weer beschikbaar zijn. Dit zal wel op een lager niveau zijn dan bij de vorige EU-begrotingsronde. Het geld is
bedoeld voor de uitvoering van wettelijke taken van de gemeente in het kader van de participatiewet (jongeren
<27). Mede gezien de corona-gerelateerde groei van het aantal werkzoekenden wordt voorgesteld om deze dip in
financiering vanuit het Europees Sociaal Fonds tijdelijk te compenseren zodat het uitvoeringsapparaat op peil kan

worden gehouden.

Uitbreiding formatie vanwege hoger bijstandsvolume

De geactualiseerde meerjarenraming van het aantal bijstandsuitkeringen heeft gevolgen voor de omvang van de
formatie. Op basis van de volumeontwikkeling en de zogeheten Berenschotnorm is de formatie voor
dienstverlening aan werkzoekenden meerjarig aangepast. Binnen dit taakveld wordt in de jaren 2021 en 2022
circa € 1,4 min extra beschikbaar gesteld,aflopend naar € 1 min in 2023 en € 0,7 min in 2024.

Bestemmingsreserve Noodfonds

Bij de Eerste herziening 2020 is een reserve gevormd in verband met de maatregelen waarmee Sport-, Cultuur-
en organisaties op het gebied van "Sociaal ondernemerschap” worden geconfronteerd als gevolg van het COVID-
19 virus. Met deze mutatie wordt de onttrekking aan deze reserve begroot. Binnen het taakveld Arbeidsparticipatie
- Maatschappelijk betreft het een begrote onttrekking van € 150.
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Regio Deal Rotterdam Zuid

In 2019 is door het Rijk aangegeven dat de ter beschikking gestelde middelen voor de Regio Deal Rotterdam Zuid
niet meer via het Gemeentefonds worden uitbetaald, maar via een specifieke uitkering. Dit betekent dat de baten
niet meer op het programma Algemene middelen worden begroot, maar op de programma’s waar ook de uitgaven
plaatsvinden. De hieraan gekoppelde reservemutaties op de bestemmingsreserve Regio deal werk zijn

teruggedraaid.

Technische wijzigingen

Op het taakveld Arbeidsparticipatie - Maatschappelijk zijn diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter
de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven.

® Indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen (-€ 264 in 2021 tot - € 227 in 2024).
® Diverse kleine technische wijzigingen (-€ 103 in 2020 tot -€ 351 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® De Taalspiraal
® Rotterdamse Aanpak Statushouders 2016-2020

® Plan van aanpak Prestatie010; iedere stap telt

® Monitor Rotterdamse Groepen

® Monitor statushouders

® Participatiewet
® Verordening tegenprestatie Participatiewet Rotterdam 2015

® Wet inburgering

Omschrijving taakveld

Rotterdammers met een gemeentelijke uitkering op grond van de Participatiewet en die geen
re-integratievoorziening krijgen aangeboden, leveren een tegenprestatie naar vermogen. De tegenprestatie is
deze collegeperiode doorgezet in een vernieuwde aanpak onder de naam Prestatie010, waarbij iedereen meedoet
naar vermogen. Door de actieve inzet van werkzoekenden die een tegenprestatie doen, dragen zij bij aan de stad,
kunnen beter participeren en verkleinen zij de afstand tot de arbeidsmarkt. Samen met werkzoekenden zetten we

stappen in de persoonlijke ontwikkeling. ledere stap telt!

Het Jongerenloket adviseert en ondersteunt jongeren van 16 tot 27 jaar op weg naar een zo groot mogelijke
sociale en economische zelfstandigheid. Het Jongerenloket richt zich op Rotterdamse jongeren die veelal een
opeenstapeling aan problemen kennen. Zij krijgen advies en ondersteuning op weg naar een zo groot mogelijke
sociale en economische zelfstandigheid, zodat zij weer meedoen en actief deel uitmaken van de maatschappij.
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Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding

Doorbreken van de vicieuze circel van armoede.

Voortgang 2020

In 2020 werken we verder aan de implementatie en continuering van de Rotterdamse aanpak van armoede ‘Uit de
knoop’. Centraal hierbij staat het doorbreken van de vicieuze cirkel van armoede en het voorkomen van
achterstanden in het bijzonder bij kinderen. Zo is de pilot integrale gezinsaanpak uitgebreid van één wijk naar drie
wijken (Bospolder-Tussendijken, Tarwewijk en Crooswijk). De publiekscampagne gericht op doorbreken van taboe
rond armoede en schulden wordt in september 2020 herhaald. In deze campagne is extra aandacht voor de
groepen die door de coronacrisis financieel geraakt zijn, zoals zzp’ers en jongeren.

De communicatie over het voorkomen en aanpakken van schulden gaat onverminderd door via online en offline
uitingen. In mei 2020 hebben 200.000 huishoudens de informatiekrant over geldzaken en rondkomen in de
brievenbus gekregen en er is een video gemaakt en verspreid met de boodschap bij geldzorgen: ‘We zijn er voor
je'.

De gevolgen van de coronacrisis raken kwetsbare Rotterdammers met een laag inkomen. Om te voorkomen dat
deze gezondheidscrisis een armoedecrisis wordt hebben we een aanvullende aanpak ‘We zijn er voor je’. In deze
aanpak, net als in ‘Uit de knoop’ is wederom aandacht voor kwetsbare gezinnen die als gevolg van de
coronacrisis extra uitdagingen erbij hebben gekregen. We intensiveren de vroegsignalering van deze kwetsbare
doelgroep door vindplaatsen zoals scholen en het wijknetwerk te versterken. Met de aanvullende acties, zoals de
campagne ‘Kom jij eruit’ en aandacht voor de financiéle situatie bij aanvragen van een uitkering of andere vragen
voor ondersteuning richten we ons op nieuwe doelgroepen, zoals zzp'ers, flexwerkers en jongvolwassenen die
extra hard door deze crisis worden getroffen.

Om problematische schulden te voorkomen onder jongeren gaan we actief onze dienstverlening kenbaar maken
en jongeren ondersteunen bij geldzorgen. Meer Rotterdammers krijgen door de coronacrisis te maken met een
inkomensdaling. Hierdoor zal de groep toenemen die gebruik kan maken van de aanvullende gemeentelijke

inkomensvoorzieningen voor Rotterdammers met een laag inkomen.

Tijdens de lockdown zijn mooie samenwerkingen in de stad ontstaan om Rotterdammers met financiéle
problemen als gevolg hiervan te helpen. Zowel kleinschalig op straatniveau (burenhulp) als op grootschalig niveau
met het bedrijfsleven en multinationals (bijvoorbeeld de laptops voor afstandsonderwijs). Ook heeft het
maatschappelijk middenveld een grote rol gespeeld bij het bij elkaar brengen van vraag (kwetsbare rotterdammer)
en aanbod (diverse initiatieven en gemeente).

De komende periode verkennen we hoe we de energie, solidariteit en goede initiatieven die in de stad zijn
ontstaan kunnen vasthouden.
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Ontwikkelingen 2021-2024

De coronacrisis heeft zoals hierboven beschreven een grote impact op de financién van vele Rotterdammers. Hoe
groot dit is en wanneer er daadwerkelijk een beroep wordt gedaan op de (financiéle)
ondersteuningsmogelijkheden vanuit de armoede- en schuldenaanpak is moeilijk te voorspellen. Ook de gevolgen
voor de begroting zijn onduidelijk. Dit is van vele factoren afhankelijk, zoals duur coronacrisis, financiéle reserves
van huishoudens, bereidheid ondersteuning te vragen, vermogen uitgavenpatroon aan te kunnen passen etc. De
verwachting is dat vanaf 2021 de eerste effecten zichtbaar worden in de vorm van meer
schulddienstverleningstrajecten en meer gebruik van de armoederegelingen.

Wat willen we bereiken

Minder armoede en schulden bij Rotterdamse gezinnen, met speciale aandacht voor kinderen, jongeren en voor
ouderen, dat is wat er nodig is. Armoede en schulden, door welke oorzaak dan ook, geven zorgen en stress en ze
maken dat mensen buiten spel komen te staan. Armoede is meer dan het hebben van een laag inkomen. Het is
een vicieuze cirkel waar diverse problemen elkaar in stand houden en/of versterken. Vooral kinderen lijden
hieronder want armoede en schulden staan hun ontwikkeling op school, fysiek en sociaal emotioneel in de weg. In
Rotterdam leeft 1 op de 5 kinderen in armoede. Onze ambitie is dat de vicieuze cirkel wordt doorbroken en minder
mensen en gezinnen in armoede leven en schulden hebben. Wij gaan voor méér kansengelijkheid, minder risico
om in armoede terecht te komen en meer kansen voor Rotterdammers om uit armoede en schulden te komen.

Voor Rotterdammers waarbij dit (nog) niet mogelijk is verzachten we de gevolgen van het leven in armoede.

Wat gaan we daar voor doen
In ‘Uit de knoop’ hebben we de volgende tien acties geformuleerd:
1. Intensieve gezinsaanpak voor 500 gezinnen.
2. Ontwikkelen Rotterdamse Armoede-index.
3. Campagne bespreekbaar maken armoede.
4. Instellen leerstoel effectieve aanpak armoede.
5. Meer samenwerken met de stad en gezamenlijke verantwoordelijkheid.
6. Verbinden beleidsterreinen.
7. Uitvoering schuldenaanpak Reset Rotterdam.
8. Vergroten gebruik inkomensondersteuning.

9. Dienstverlening op orde.
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10. Meer aandacht voor impact van bestaand beleid en beleidswijzigingen.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Inkomensregelingen - Participatie en Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
armoedebestrijding 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 6.529 6.870 7.182 7.182 7.182 7.182
Bijdragen rijk en medeoverheden 132 0 0 0 0 0
Overige opbrengsten derden 6.197 6.870 7.182 7.182 7.182 7.182
Overige baten 200 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 61.632 62.894 64.854 63.879 53.754 53.754
Apparaatslasten 6.536 6.660 6.004 6.003 5.940 5.940
Inhuur 1.167 810 505 505 505 505
Overige apparaatslasten 143 140 157 157 157 157
Personeel 5.226 5.711 5.343 5.341 5.279 5.279
Intern resultaat 1.277 717 870 870 870 870
Intern resultaat 1.277 717 870 870 870 870
Programmalasten 53.820 55,517 57.979 57.006 46.943 46.943
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 3.883 2.821 3.216 2.514 2.081 2.081
Overige programmalasten 160 0 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 37.331 37.245 38.250 37.978 28.348 28.348
Subsidies en inkomensoverdrachten 12.446 15.450 16.514 16.514 16.514 16.514

Reserves

248

Onttrekking reserves

248

X

Financiéle bijstellingen
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2e Herziening Begroting 2021

Bijstellingen Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding Begroting 2020  Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Amendement startkapitaal duurzaam witgoedfonds Intensiveringen 0 -272 0 0 0
Coronaaanpak Armoede en Schulden Intensiveringen 0 -800 0 0 0
Actualiseren budgetten Rotterdampas Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 12 0 0 0 0
Individuele inkomenstoeslag Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 -1.100 -1.100
RotterdamPas onderbesteding Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 719 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Zomerakkoord Reserves 0 0 0 0 0
Rijksbijdrage armoedebestrijding kinderen Taakmutaties 0 229 229 229 229
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -36 -461 -561 -1.427 -1.427

Toelichting financiéle bijstellingen

Amendement startkapitaal duurzaam witgoedfonds

Betreft een aangenomen amendement (duurzaam witgoedfonds) in het kader van de motie Koers van de Stad.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

mutaties Participatie:
Actualiseren budgetten Rotterdampas

Er zijn zowel meer baten als lasten rondom de verkoop van de Rotterdampas. De budgetten zijn daarom
structureel aangepast met € 890.

Pagina 298 van 1026


https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9385366/3/20bb17076
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/9385366/1/11_%20Amendement%20G%20Startkapitaal%20duurzaam%20witgoedfonds

Rotterdampas onderbesteding

Vanwege de maatregelen tegen het coronavirus is er minder gebruik gemaakt van de Rotterdampas. In het najaar
worden extra acties gehouden om het gebruik te stimuleren, desondanks wordt voor dit jaar onderbesteding

verwacht.

mutaties Armoedebestrijding:
Individuele Inkomenstoeslag

In de Voorjaarsnota 2019 is besloten om de intensiveringen uit het coalitieakkoord vanaf jaarschijf 2023 terug te
draaien. Deze wijziging betreft een gedeeltelijke correctie op het terugdraaien van de meerjarige ophoging
Individuele Inkomenstoeslag.

Corona-aanpak Armoede en Schulden

De impact van corona op de Armoede- en Schuldenproblematiek is groot. Daarom hebben we een corona aanpak
op de bestaande armoede- en schuldenaanpak gemaakt. Hiervoor is de begroting voor Armoedebestrijding en
Schulddienstverlening in 2021 met € 800 verhoogd.

Bestemmingsreserve Zomerakkoord

Vanuit de bestemmingsreserve Zomerakkoord is voor 2020 een onttrekking begroot van € 248. Deze onttrekking
heeft betrekking op het verhogen van het subsidiekader Armoede.

Rijksbijdrage armoedebestrijding kinderen

De rijksmiddelen voor kinderen in armoede worden verdeeld op basis van CBS-gegevens over kinderen met een
kans op armoede. Het percentage kinderen met een kans op armoede is voor Rotterdam licht gedaald. De
landelijke middelen blijven gelijk, maar het bedrag dat Rotterdam ontvangt is, vanwege het lagere percentage
kans op kinderen in armoede, iets gedaald.

Technische wijzigingen

Op het taakveld Inkomensregelingen - Participatie en armoedebestrijding zijn diverse technische wijzigingen
geweest. Direct achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven.

® Indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen (-€ 397 in 2021 tot - € 366 in 2024).
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® Diverse overige technische wijzigingen (-€ 36 in 2020 tot -€ 1,1 min in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Uit de knoop
® Participatiewet

Omschrijving taakveld

Het bestrijden van armoede raakt vele domeinen: onderwijs, gezondheid, huisvesting, betaald werk.
Inkomensondersteuning op maat voor Rotterdammers met een laag inkomen is een onderdeel van de
armoedebestrijding. Dit onderdeel bestaat uit het verlenen van individuele bijzondere bijstand van daadwerkelijk
gemaakte kosten, collectieve inkomensondersteuning (het AOW- en Jeugdtegoed en de Individuele
Inkomenstoeslag) en kwijtschelding van gemeentelijke lasten (Afvalstoffenheffing). Vanuit het perspectief
vergroten participatie is de Rotterdampas onderdeel van dit taakveld.

Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlenifginas4

Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening

Voor 2022 is voor 15.000 Rotterdammers met financiéle problemen een individueel
ondersteuningsplan opgesteld

Voortgang 2020

In 2020 werken we verder aan de implementatie en continuering van de Rotterdamse schuldenaanpak ‘Reset
Rotterdam’. Centraal hierbij staat het voorkomen en aanpakken van schulden bij Rotterdammers en vooral bhij
jongeren. Er is vooral aandacht voor vroegsignalering van schulden en het beter toegankelijk maken van de
schulddienstverlening. Voor wat betreft vroegsignalering heeft er bijvoorbeeld uitbreiding van het aantal
postcodegebieden van 4 naar 6 plaats gevonden waar op basis van betalingsachterstanden in de vaste lasten
Rotterdammers worden benaderd voor een hulpaanbod bij aanpakken van financiéle problemen.

Door de beperkte mogelijkheid van fysiek contact in verband met Corona is het voor sommige kwetsbare
Rotterdammers met financiéle problemen moeilijker ondersteuning te vragen bij het aanpakken hiervan. De
ondersteuning verloopt nu voornamelijk digitaal en via de telefoon. Ook is de werkwijze voor vroegsignalering
aangepast aangezien huisbezoeken niet meer mogelijk zijn. We zien daardoor een daling in het aantal opgestelde
ondersteuningsplannen. Half augustus 2020 blijft het aantal ondersteuningsplannen 28% achter bij het aantal
geprognotiseerde ondersteuningsplannen tot en met half augustus. Hierdoor kan mogelijk de streefwaarde voor
2020 niet worden gerealiseerd. We zetten de komende periode in op het vergroten van de instroom (0.a. door
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meer inzet op vroegsignalering en extra communicatie) waardoor het totale aantal van 15.000
ondersteuningsplannen gedurende de gehele collegeperiode wordt gerealiseerd.

Ook heeft er versnelde uitrol van de trajectbegeleiding (Expert Team Financién) in alle 14 gebieden in Rotterdam
plaatsgevonden waardoor in de gehele stad nu dichtbij de burger begeleiding bij het aanpakken van schulden kan
worden geboden.

Inkomensdaling als gevolg van de coronacrisis kan leiden tot (meer) financiéle problemen. In de eerste maanden
van de crisis hebben we onder andere ingezet op het bieden van ondersteuning bij directe nood door middel van
noodfondsvoorzieningen en het voorkomen van schulden bij jongeren door middel van het Jongeren
OverbruggingsBudget (JOB). Daar bovenop hebben we naast de armoede en schuldenaanpak, een aanvullende
aanpak voor 2020 en 2021 ontwikkeld, genaamd; ‘We zijn er voor je. Laat deze gezondheidscrisis geen
armoedecrisis worden’. Met deze aanpak zetten we een aantal acties in om financiéle problemen in het bijzonder
bij jongeren (samenwerking scholen en achterstand betaling zorgverzekering), flexwerkers (samenwerking UWV
en aandacht voor financién bij aanvraag uitkering) en zzp-ers (actief informeren bij contact met gemeente over
ondersteuningsmogelijkheden) zo veel als mogelijk te voorkomen. De intensivering op vroegsignalering is als
gevolg van de coronacrisis hard nodig en sluit ook aan op de wijziging van de wet gemeentelijke
schuldhulpverlening die per 1 januari 2021 ingaat en die gemeenten voorschrijft om op basis van signalen van
betalingsachterstanden inzet te plegen op vroegsignalering.

We intensiveren daarom de samenwerking binnen de gemeente tussen clusters en met het UWV. Ook gaan we
onderzoeken hoe we sneller schulden kunnen regelen voor Rotterdammers waar de schulden nog niet
problematisch zijn en die niet passen binnen de regels van de reguliere schuldbemiddeling. Verder verkleinen we
het taboe om te praten over schulden door middel van de meerjarige campagne die in september 2020 wordt
gecontinueerd.

Ontwikkelingen 2021-2024

De verwachting is dat door de coronacrisis het aantal Rotterdammers met financiéle

problemen toeneemt. Het duurt echter even voordat mensen zich met financiéle problemen bij de gemeente
melden. Uit analyse van de economische crisis van 2008 blijkt dat het vaak zelfs vijf jaar duurt voordat mensen
zich met financiéle problemen bij de gemeente voor ondersteuning melden. Hierdoor is geen inschatting te maken
wanneer en hoeveel Rotterdammers zich melden voor ondersteuning en wat voor financiéle consequenties dit
heeft voor de gemeente.

Wat willen we bereiken
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We willen voorkomen dat Rotterdammers schulden maken, te beginnen bij jongeren. Daarnaast gaan we meer

Rotterdammers helpen hun schulden onder controle te krijgen. Verder gaan we op zoek naar innovaties die

helpen bij het ontstaan en aanpakken van schulden.

Wat gaan we daar voor doen

In ‘Reset Rotterdam’ hebben we de volgende acties geformuleerd:

10.

11.

Schuldpreventie op scholen.

Geldzaken en schulden bespreekbaar maken.

Meer energie in vroegsignalering.

Sociaal incasseren.

Perspectiefpact en fonds voor jongeren.

Laagdrempelige en betere ondersteuning.

Stres-sensitieve dienstverlening.

Beter afweging inzetten schuldenbewind.

Inzetten studenten en vrijwilligers.

Discussie starten over voorkomen en aanpakken van schulden.

Stadsmarinier schulden.

Effectindicatoren

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Collegetarget 5: Voor 2022 is voor 15.000 Rotterdammers met financiéle Streefwaarde

3.000 9.000 15.000

problemen een individueel ondersteuningsplan opgesteld.*

Realisatie

3.523 6.009***

Toelichting: *15.000 Rotterdammers met financiéle problemen hebben in het kader van de Wet Gemeentelijke Schuldhulpverlening (WGS) in de periode 2019-2021

een ondersteuningsplan van de gemeente ontvangen gericht op duurzame aanpak van schulden.

** In de raadsmonitor schulden is een realisatie 2019 van 3.525 gerapporteerd. De Rekenkamer heeft in haar toets het verantwoorde aantal met 2 naar beneden

gecorrigeerd, dus 3.523.

** Realisatie tot medio augustus 2020.

Als gevolg van de lockdown in het eerste kwartaal van 2020 en het hierdoor beperkte fysieke contact tussen Rotterdammers en de gemeente blijft het aantal

ondersteuningsplannen tot medio augustus 2020 met 28% achter bij de prognose voor medio augustus 2020. Door de versoepeling van de regels zien we wel weer

een stijging de laatste maanden. De verwachting is in 2021 er meer ondersteuningsplannen worden opgesteld dan geprognotiseerd voor 2021 waardoor de

verwachting is dat collegetarget van 15.000 ondersteuningsplannen gedurende de gehele collegeperiode wordt gerealiseerd.

Pagina 302 van 1026



Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Maatwerkdienstverlening 18+ - Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
Schulddienstverlening 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 814 727 691 692 700 700
Bijdragen rijk en medeoverheden 176 120 80 80 80 80
Financieringsbaten 228 239 240 240 240 240
Overige opbrengsten derden 410 368 372 373 380 380
Overige baten 0 1 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 16.558 18.417 19.918 17.132 16.005 16.005
Apparaatslasten 12.912 14.183 12.845 12,801 12.682 12.682
Inhuur 2.502 2.101 170 170 170 170
Overige apparaatslasten 290 437 504 503 519 519
Personeel 10.119 11.645 12.171 12128 11993 11.993
Intern resultaat 1.112 695 67 67 67 67
Intern resultaat 1.112 695 67 67 67 67
Programmalasten 2.535 3.539 7.006 4.265 3.257 3.257
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 1.866 3.356 6.919 4,178 3.171 3.171
Kapitaallasten 278 70 0 0 0 0
Overige programmalasten 100 113 86 86 86 86
Subsidies en inkomensoverdrachten 290 0 0 0 0 0

Financiéle bijstellingen

2e Herziening

Begroting 2021
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Bijstellingen Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming

2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 31 0 0 0 0

Technische wijzigingen Technische wijzigingen 26 -443 -513 -508 -508

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast. Dit leidt tot een daling van het budget op dit taakveld

Technische wijzigingen

Op het taakveld Maatwerkdienstverlening 18+ - Schulddienstverlening zijn diverse technische wijzigingen
geweest. Direct achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven.

® Indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen (-€ 278 in 2021 tot - € 236 in 2024).
® Diverse kleine technische wijzigingen (€ 26 in 2020 tot -€ 272 in 2024).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Reset Rotterdam

® Participatiewet
* \Wet gemeentelijke schuldhulpverlening

Omschrijving taakveld

De kern van het schulddienstverleningsbeleid is het vergroten van de financiéle zelfredzaamheid van
Rotterdammers. Daar waar Rotterdammers nog niet voldoende financieel zelfredzaam zijn en problematische
schulden hebben worden de schulden aangepakt en het verder oplopen hiervan voorkomen.
Schulddienstverlening bestaat uit schuldpreventie, vroegsignalering van (problematische) schulden, ondersteuning
bij het aanpakken van problematische schulden, stabilisatie van schulden, schuldbemiddeling door de Kredietbank
Rotterdam (KBR) en het vergroten van de financiéle zelfredzaamheid.

Er zijn geen exacte cijfers bekend van hoeveel Rotterdammers problematische schulden hebben. Als indicator
wordt het hebben van een betalingsachterstand van zes maanden bij de zorgverzekering gehanteerd. Dit zijn
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ongeveer 22.500 Rotterdammers. De gevolgen van problematische schulden kunnen ingrijpend zijn. Er is een
nauwe verwevenheid tussen armoede en schulden enerzijds en gezondheidsproblemen anderzijds. Onderzoek
naar de samenhang tussen problematische schulden en gezondheid wijst bijvoorbeeld uit dat mensen met grote
financiéle problemen gemiddeld genomen vaker roken, kampen met overgewicht en last hebben van depressies.
Daarnaast toont onderzoek aan dat geldstress door armoede en schulden van grote invioed is op het gedrag van
mensen. Geldstress draagt eraan bij dat mensen: meer bij de dag gaan leven, minder goed in staat zijn om de
aanpak van hun problemen te organiseren, verlangens en andere emoties minder goed kunnen reguleren.

Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenefginass

Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen

Het actief bestrijden van laaggeletterdheid door het aanbieden van kwalitatief goede en
toegankelijke trajecten.

Voortgang 2020

Het Beleidskader de Taalspiraal is op 11 april 2019 vastgesteld door de gemeenteraad. In april 2020 ontving de
Raad de eerste voortgangsrapportage.

Vanwege de corona-maatregelen zijn alle grote taalaanbieders zo veel mogelijk en versneld overgestapt op
digitaal lesgeven. Het aantal aanmeldingen voor taaltrajecten loopt op dit moment nog achter. Voor taal
handhaven we de target van 19.000 geslaagde taaltrajecten over de gehele periode. Naar verwachting zal de
huidige achterstand in het aantal aanmeldingen deels nog worden ingelopen. Ook leidt de door Corona opgedane
ervaring van het combineren van fysieke met digitale lessen tot de verwachting dat de ingezette en nog te starten
taaltrajecten grotendeels succesvol kunnen worden afgerond.

De realisatie dit jaar hangt sterk samen met de eventuele verscherping of versoepeling van de corona-
maatregelen.

Ontwikkelingen 2021-2024

Het college is goed op weg in het realiseren van de target van 19.000 afgeronde taaltrajecten. De realisatie van
de mijlpaal 2019 is ruimschoots behaald. Tot nu toe zijn meer dan 12.000 Rotterdammers gestart met een
taaltraject. Corona heeft in 2020 echter ook effect gehad op de instroom en deelname aan taaltrajecten. Een van
de gevolgen van de Corona-maatregelen is het aanbieden van digitale lessen in plaats van fysieke lessen.
Hierdoor is continuiteit in het taalaanbod in de stad. De verwachting voor de toekomst is dat het aanbieden van
digitale lessen onderdeel zal blijven van de taallessen. Als gevolg van de motie ‘ Het naald kan nog niet in het
vet' lanceert de gemeente in het najaar van 2020 een grootschalige campagne samen met een digitaal platform
om zoveel mogelijk Rotterdammers toe te leiden naar taaltrajecten. In 2021 krijgt de campagne een vervolg in het
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kader van het Jaar van de taal.
In de periode 2021-2024 blijft de gemeente inzetten op zowel toeleiding naar taaltrajecten als op het realiseren
van een divers taalaanbod in de stad.

Wat willen we bereiken

Taal is één van de basisvaardigheden voor meer zelfredzaamheid. Vanuit het beleidskader taal wordt hierop
ingezet vanuit verschillende sporen: Taal en gezondheid, Taal en werk en Taal en geld en Taal en ontwikkeling.
De gemeente wil de taalbeheersing van Rotterdammers met een integrale aanpak verbeteren zodat zij zich in hun
dagelijks leven beter kunnen redden op de genoemde gebieden.

Het college wil deze collegeperiode een trendbreuk bewerkstelligen op het gebied van laaggeletterdheid.

Wat gaan we daar voor doen

In de komende collegeperiode wordt zowel kwantitatief als kwalitatief een trendbreuk gerealiseerd:

* Kwantitatief: door het inzetten van 6.795 extra non-formele en formele taaltrajecten in de periode 2019-
2022 ten opzichte van de vorige collegeperiode (2015-2018).

* Kwalitatief: door een integrale aanpak.

Wij zorgen in de komende collegeperiode voor minimaal 19.000 geslaagde taaltrajecten en aanvullende
(laagdrempelige) taalactiviteiten voor laaggeletterde Rotterdammers waarmee zij door het verbeteren van hun
taalbeheersing tegelijkertijd hun gezondheid, arbeidsmarktpositie, inkomenspositie, welzijn en participatie gaan
verbeteren. Door verbetering van het taalniveau van opvoeders werken we tegelijkertijd aan het voorkomen van
een toekomstige generatie laaggeletterden. Dit doen we door het bundelen van de gemeentelijke middelen met de
middelen op basis van de Wet Educatie en Beroepsonderwijs (WEB). Op grond van de WEB dragen wij verder
zorg voor de regionale coérdinatie, inkoop en verantwoording van de middelen voor de arbeidsmarkt regio

Rijnmond.
Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Collegetarget 8: 19.000 afgeronde taaltrajecten voor laaggeletterde Streefwaarde 3.800 4.400 5.400 5.400
Rotterdammers
Realisatie 6.706* (1e herziening:  795**
4.300)
Minimaal 80% van de deelnemers geeft een positieve waardering voor de Streefwaarde  N.v. 80% 80% 80% 80%
taaltrajecten* t.
Realisatie 86%
Zeer positief
Minimaal 80% van de deelnemers rondt de trajecten met succes af. Streefwaarde  N.v. 80% 80% 80% 80%
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Realisatie 85,6%
Minimaal 50% van de netwerkpartners gaat gericht aan de slag met Streefwaarde  N.v. 50% 50% 50% 50%
laaggeletterdheid. t.

Realisatie 50%

Toelichting:

* De realisatie in 2019 is ten opzichte van de 1e herziening met 2.406 naar boven bijgesteld op grond van de subsidievaststellingen over de subsidies in 2019. Omdat

de vaststellingen conform de SVR pas na 1 april over T-1 plaatsvinden kan de definitieve realisatie pas in het najaar worden vastgesteld. Op dit moment zijn de

vaststellingen bijna volledig. Van 290 deelnemers moet nog vastgesteld worden of zij hun traject hebben afgerond.

Dit cijfer is dus nog niet definitief.

** Peildatum 25 augustus 2020. We zien nu dat in 2020 tot 1 september 795 taaltrajecten zijn afgerond, er zijn in 2020 tot 25 augustus 3.405 taaltrajecten gestart. De

cijfers over geheel 2020 volgen bij de volgende voortgangsrapportage.

Eind 2021/begin 2022 is een goede indicatie af te geven over het wel/niet behalen van het collegetarget. Eind 2022 is duidelijk of de target definitief behaald is.

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal Realisatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
volwassenen 2019 2020 (2e 2021 2022 2023 2024
Herz.)
Baten exclusief reserves 9.213 7.215 7.216 7.216 7.216 7.216
Bijdragen rijk en medeoverheden 9.198 7.197 7.197 7.197 7.197 7.197
Overige opbrengsten derden 15 18 19 19 19 19
Lasten exclusief reserves 12.110 11.720 13.239  13.250 8.939 8.939
Apparaatslasten 596 683 649 649 575 575
Inhuur 0 0 0 0 0 0
Overige apparaatslasten 11 9 11 11 11 11
Personeel 585 674 638 638 564 564
Intern resultaat 7 40 0 0 0 0
Intern resultaat 7 40 0 0 0 0
Programmalasten 11.507 10.997 12.590 12.600 8.364 8.364
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 7.770 8.517 9.854 10.564 6.327 6.327
Overige programmalasten 0 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 3.737 2.480 2.736 2.036 2.036 2.036
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Financiéle bijstellingen

2e Herziening Begroting 2021
Bijstellingen Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen Begroting 2020 Begroting 2021 Raming Raming Raming
2022 2023 2024

Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 2 0 0 0 0
Specifieke uitkering Educatie Ramingsbijstellingen onvermijdelijk 0 0 0 0 0
Technische wijzigingen Technische wijzigingen -79 -102 -102 -69 -69

Toelichting financiéle bijstellingen

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Specifieke uitkering Educatie

De uitkering Wet Educatie en Beroepsonderwijs (WEB), die de gemeente als contactregio in het kader van de
educatie ontvangt ( - € 7,2 min), is nog niet structureel verwerkt. Als gevolg hiervan worden ook de lasten
meerjarig met hetzelfde bedrag bijgesteld ( € 7,2 min).

Diverse technische wijzigingen

Op het taakveld Onderwijsbeleid en leerlingzaken - Taal volwassenen zijn diverse technische wijzigingen geweest.
Direct achter de technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven.

Pagina 308 van 1026



® Indexering 2021 en verder. De budgetten zijn vanaf het jaar 2021 geactualiseerd naar het prijspeil 2021.
Nadere informatie is opgenomen bij Grondslagen (-€ 102 in 2021 tot - € 69 in 2024).
® Diverse kleine technische wijzigingen (-€ 79 in 2020).

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Beleidskader Taal 'De Taalspiraal' 2019 — 2022
®* \Wet educatie en beroepsonderwijs

Omschrijving taakveld

De gemeente vindt het belangrijk dat iedereen de Nederlandse taal voldoende spreekt en verstaat. Taal is één
van de basisvaardigheden voor meer zelfredzaamheid op het gebied van gezondheid, werk en inkomen, financién
en integratie. Taal is één van de belangrijkste instrumenten om het welzijn van Rotterdammers merkbaar in hun
dagelijks leven te verbeteren. Onder dit taakveld verantwoorden we de gemeentelijke inzet op het verbeteren van
de taalbeheersing van volwassen Rotterdammers.

21% van de Rotterdamse bevolking is laaggeletterd. Door het niet goed kunnen lezen en schrijven komen
laaggeletterde Rotterdammers in financiéle problemen, zijn vaker werkloos, hebben een slechtere gezondheid en
participeren minder, waardoor zij ook een grotere kans hebben op sociaal isolement. Op deze gebieden ligt vaak
de intrinsieke motivatie van mensen om hun taalbeheersing te verbeteren. Deze motivatie is de sleutel tot
duurzame taalverbetering. Daarom wil de gemeente de taalbeheersing van Rotterdammers door middel van een
integrale aanpak verbeteren. Door diverse ‘ingangen’ te creéren en taal als instrument tegelijkertijd binnen andere
beleidsterreinen ook in te zetten, kunnen we het bereik vergroten en de zelfredzaamheid van Rotterdammers
verbeteren.

Samenkracht en burgerparticipatie Pagina 56

Samenkracht en burgerparticipatie

Rotterdammers zijn zelfredzaam en weten goed hun eigen talenten en die van hun
sociale omgeving te benutten.

In Rotterdam vinden we het belangrijk dat mensen meedoen en dat we samen met alle
Rotterdammers werken aan een ontspannen samenleving, met de Nederlandse waarden
waaronder vrijheid en gelijkwaardigheid als fundament en beheersing en kennis van de
Nederlandse taal als fundament.

Een vernieuwde aanpak voor Rotterdamse statushouders.
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We streven er naar dat jongeren veiliger, gezonder en kansrijker opgroeien.

Voortgang 2020
Nieuw Rotterdams Welzijn

De voor 2020 te behalen resultaten voor de Welzijnsopdrachten zijn waar nodig aangepast en aangescherpt op
basis van de ervaringen en rapportages 2018 en 2019. Voorbeelden daarvan zijn de doorontwikkeling van de
huisbezoeken 75+ en de aansluiting bij de gemeentelijke aanpak schulddienstverlening. Dit met als doel dat de
ondersteuning van de Rotterdammers verder verbetert. Voor 2021 zullen waar nodig resultaten verder worden
aangescherpt en aangepast. De inzet van Welzijn op het onderdeel financiéle ondersteuning en
schulddienstverlening wordt afgestemd op de vernieuwde stedelijke aanpak op dit terrein.

Door de coronacrisis zullen de meeste resultaten zoals voor 2020 afgesproken niet worden behaald. Samen met
andere partijen en binnen de mogelijkheden die de beperkingen die door het Rijk zijn opgelegd, hebben de
welzijnsaanbieders alternatieve dienstverlening opgestart in de vorm van de sociale hulpdienst corona. Aan de
andere kant kent de dienstverlening tijdens corona positieve aspecten die vragen om borging. Een voorbeeld
daarvan zijn de telefonische hulplijnen die de welzijnspartijen hebben opgezet.

In 2019 is een start gemaakt met het beter en gerichter uitvoeren van de huisbezoeken 75+. Er is meer aandacht
voor ouderen die een verhoogd risico lopen op eenzaamheid, zoals verlies van een partner en verhuizing naar
een nieuwe wijk. Dit als onderdeel van de pijler 'Ertoe doen' van het uitvoeringsprogramma Rotterdam, Ouder en
Wijzer (zie hieronder). In 2020 wordt deze verbeterde uitvoering doorontwikkeld. In 2019 is een pilot uitgevoerd
om de gegevens van de afgelegde huishezoeken te verwerken in wijkrapportages. Het doel daarvan was dat
samen met wijknetwerkpartners nog beter inzet kan worden gepleegd op eenzame ouderen. Door de coronacrises
kunnen in 2020 maar een beperkt aantal huisbezoeken afgelegd worden. In plaats daarvan verlopen de contacten
met ouderen vooral telefonisch. Ook zijn in een aantal gebieden huis-aan-huisacties uitgevoerd om het contact
met ouderen te kunnen blijven maken.

In vervolg op de brieven aan de commissie ZOCS (juni, juli en september 2019) is juli 2020 een nieuwe brief aan
de Raad gestuurd waarin, als een “mid term review”, wordt gerapporteerd over de voortgang van het Welzijnswerk
binnen Rotterdam.

Informele zorg en ondersteuning (1ZO)

In 2019 onderzocht Samenspel de (stedelijke) ondersteuningsbehoefte onder vrijwilligersorganisaties. De
aanbevelingen vanuit dit onderzoek zijn in 2020 gebruikt bij de inrichting van de nieuwe stedelijke
ondersteuningsstructuur die is afgerond. Dit aanbod is nu beschikbaar voor Rotterdammers, waaronder
vrijwilligers en mantelzorgers en 1ZO-partijen, zodat zijn goed ondersteund worden bij hun belangrijke taak. Het
aanbod bestaat nu uit:

Op 1 mei 2020 is het stedelijk mantelzorgsteunpunt Mantelfoon gestart. Mantelfoon is 24/7 en 365 dagen per jaar
bereikbaar via nummer 0800 777 3333. Mantelfoon biedt een luisterend oor, informatie en advies. Mantelzorgers
die bellen naar het steunpunt krijgen eerst een telefonist aan de lijn die naar hen luistert en meedenkt. Mensen die
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meer nodig hebben worden gekoppeld aan een mantelzorgcoach die hen helpt de juiste ondersteuning en zorg te
vinden. De mantelzorgcoach heeft een duidelijk beeld van de mogelijkheden in de stad om de mantelzorger te
ontlasten en helpt de mantelzorger hier zijn weg in te vinden en een bij zijn situatie passende keuze te maken.
Onderdeel van de opdracht voor het mantelzorgsteunpunt is het bouwen van een stedelijk netwerk van
organisaties die ondersteuning bieden aan mantelzorgers. Mantelfoon wordt het knooppunt van dit netwerk waar
kennis en ervaring wordt verzameld en gedeeld.

De openbare aanbesteding voor het online Platform Zorgzaam010 is succesvol afgerond In oktober 2020 zal het
nieuwe platform Zorgzaam010 worden gelanceerd middels diverse activiteiten. Het nieuwe online platform is vanaf
de startdatum breder van opzet dan het vorige matchingsinstrument. Zowel voor Rotterdammers zelf als 1Z0-
partijen zijn er nieuwe functionaliteiten. Zo kan de Rotterdammer niet alleen zijn hulpvraag plaatsen, maar ook een
oproep doen voor vriendschap (maatjes zonder hulpvraag) en kan hij een overzicht van maaltijdvoorzieningen in
zijn wijk vinden, om zo eenzaamheid te beperken en sociale structuren te versterken. Ook kunnen Rotterdammers
zich inschrijven voor cursussen en workshops aangeboden door de gemeente en andere partijen. Het platform
biedt ook vrijwilligerswerk aan geschikt voor groepen om zo nog verder de drempels voor het doen van vrijwillige

inzet te verlagen.

Rotterdammers en 1ZO-partijen krijgen op het platform aparte pagina’s, maar dezelfde functionaliteiten: zij kunnen
op het nieuwe platform samenwerkingen aangaan, kennis delen en werken met een gedeelde digitale agenda van
en voor 1Z0O- partijen met relevante events en bijeenkomsten. Ook kunnen zij hier hun vragen stellen, waarna alle
beantwoorde vragen worden geborgd in een kennisbank. Zo wordt de zelf- en samenredzaamheid in de stad
vergroot en wordt een sterk 1ZO-netwerk gefaciliteerd.

Per 1 juni is er een nieuw aanbod van cursussen en workshops voor vrijwilligers (-organisaties) en mantelzorgers
beschikbaar via het online platform. In verband met de coronacrisis bestaat het aanbod tot nu toe uit e-learnings.
Wanneer de Corona-maatregelen het toelaten, zal ook weer een aanbod klassikale cursussen worden
aangeboden met inachtneming van de geldende maatregelen.

Het aanbod wordt verzorgd door Conclusion Learning Centre. Dit is een opleidingsintermediair die een compleet
pakket levert aan faciliteiten en diensten voor het inkopen, organiseren en administratief afhandelen van de
cursussen en workshops. Onderdeel van de opdracht van Conclusion Learning Centre is het onderzoeken van de
leervraag onder vrijwilligersorganisaties en vrijwilligers, zodat zij de cursussen kunnen aanbieden waar het meeste
behoefte aan is in de stad.

De inkoop van ‘Advies op maat’ voor vrijwilligersorganisaties is eveneens afgerond. De opdracht is gegund aan
BMC Advies. Dit aanbod is eveneens vanaf 1 juni 2020 beschikbaar via het platform Zorgzaam010. Ook de door
BMC Advies verstrekte adviezen worden geborgd in de kennisbank.

Het onderzoek ‘Tel je zegeningen’ is 10 jaar na het verschijnen van de eerste editie in deze collegeperiode voor
een tweede keer in een verbrede vorm uitgevoerd. Het doel is de maatschappelijke impact van religieuze en
levensbeschouwelijke organisaties in beeld te brengen. De definitieve resultaten worden in Q3 2020 opgeleverd:
er wordt de laatste hand gelegd aan de teksten. Daarnaast wordt ivm Corona onderzocht wat de beste
aanbiedingsmogelijkheid is.
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Opzoomer mee

Het aantal unieke straten dat deelneemt aan de Opzoomercampagne 2020 staat op 2.150 (een all time record!).
Dat zijn 778 unieke straten meer dan vorig jaar augustus. De verwachting is dat de eindstand tussen de 2.200 en
2.300 straten uitkomt. De ongekende scores hebben alles te maken met corona en de corona-acties van
Opzoomer Mee: juist nu willen Rotterdammers iets voor elkaar betekenen en elkaar zo nodig helpen.

Opzoomer Mee heeft vanaf maart een drietal corona-acties gelanceerd. Aan deze acties is op zeer grote schaal
deelgenomen:

* Lief & Leedpakketje: 1.256 goedgekeurde aanvragen.

® Wat Liefs: 1.102 goedgekeurde aanvragen.

* Lief & Leedpotje 304 nieuwe goedgekeurde aanvragen. Het aantal Lief & Leedstraten bedraagt nu 973
straten.

De herstart van de reguliere Opzoomercampagne in juli was ook wat respons betreft enorm. De
Schoonmaakbende steeg van een kleine 200 straten naar een kleine 350 straten. De nieuwe Groenacties
(ontwikkeld i.s.m. Rotterdams Weerwoord en Rotterdam gaat voor groen) staan inmiddels op 800 straten. En aan
het vakantieprogramma (Vier de Zomer) bestemd voor straten waar veel bewoners dit jaar thuisblijven doen
inmiddels zo’n 350 straten mee.

Niet alles gaat voor de wind. We zien met name dat het Opzoomeren in straten met veel ouderen en in
ouderencomplexen, ouderen terughoudend zijn om activiteiten te organiseren of om eraan deel te nemen. Men is

simpelweg bang om besmet te raken.

Programma Rotterdam Ouder en Wijzer

Het uitvoeringsprogramma Rotterdam, Ouder en Wijzer is in juli 2019 door het college vastgesteld. Daarin zijn de
ambities voor ouderen zo concreet mogelijk uitgewerkt voor de jaren 2019 en 2020. Vanuit de pijlers vitaal, ertoe
doen, wonen & woonomgeving en zorg & ondersteuning worden in samenwerking met vele partners in de stad
activiteiten ontwikkeld die ertoe bijdragen dat ouderen zo lang mogelijk gezond en vitaal blijven, kunnen blijven
meedoen en passende zorg en ondersteuning krijgen. 2021 is het laatste volle jaar van dit collegeprogramma.

De coronapandemie raakt onze oudere Rotterdammers enorm. Zowel in de sterftecijfers (de sterfte onder ouderen
als gevolg van corona is hoger dan bij andere groepen), maar ook in andere zin: de maatregelen om de uitbraak
van corona in te dammen en de social distancing van ouderen die daarbij noodzakelijk is raakt het welzijn van
ouderen en de mate waarin zij kunnen participeren. De maatregelen in het kader van de coronacrisis hebben dus
onontkoombaar invloed op de activiteiten vanuit het programma Ouder en Wijzer. Bijeenkomsten met en
activiteiten voor ouderen kunnen sinds maart 2020 geen doorgang vinden en veel zorg- en welzijnspartners waren
zo druk met de zorg en ondersteuning van de mensen met corona, dat er minder ruimte overblijft voor andere
activiteiten. Dat de crisis impact heeft op de formele target van het programma, het terugdringen van de
eenzaamheid onder ouderen, is dan ook onontkoombaar. Hoe groot deze invloed is, is nauwelijks te voorspellen
en zal ook afhangen van het verloop van de crisis. Begin 2021 krijgen wij daar wel een indicatie van want dan
verschijnt een eerste meting van de GGD-monitor, waarvoor de data in september van 2020 worden verzameld.
Eind 2021 zullen data worden verzameld voor de eindmeting en wordt dat effect echt duidelijk.
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Tegelijkertijd ontstaan er in de stad ook veel hartverwarmende initiatieven en samenwerkingsverbanden die er
eerder niet waren. De coronacrisis biedt dus ook kansen. Bijvoorbeeld voor een beter gebruik van e-health. Er is
veel contact met ouderen op afstand en de bereidheid om digitaal vaardig te worden neemt daarmee ook toe.
Vanuit Rotterdam Ouder en Wijzer wordt, samen met partners, zo goed mogelijk gezocht naar manieren om
ouderen toch zo goed mogelijk te bereiken en waar mogelijk de nieuwe kansen die de crisis ook biedt zo veel
mogelijk te verzilveren.

Er zijn ook onderdelen in het programma die minder te lijden hebben onder de crisis. Dat geldt bijvoorbeeld voor
de ambities in het Langer Thuisakkoord. Voor de uitwerking van de woonopgaven is in 2019 samen met
woningcorporaties, marktpartijen, zorgaanbieders, welzijnsinstellingen, zorgverzekeraars en de Rotterdamse
ouderenbonden gewerkt aan een Langer Thuis Akkoord 2020-2025, waarin afspraken worden gemaakt over meer
levensloopbestendige en voor ouderen gelabelde woningbouw, langer zelfstandig wonen in de wijk en meer
innovatieve woonconcepten en/of woonzorgconcepten. Op 17 februari 2020 is het akkoord ondertekend.

Ouderen willen zo lang mogelijk in hun eigen wijk en in hun vertrouwde netwerk blijven wonen. Om dit te
realiseren, zijn meer voor ouderen geschikte woningen nodig en zetten we in op het realiseren van woon(zorg)
concepten en de ontwikkeling van ouderenhubs. De ouderenhub biedt de mogelijkheid om gebiedsgericht
verschillende ambities uit het uitvoeringsprogramma op te pakken: vitale woongemeenschappen, fysieke
toegankelijkheid, samenwerking tussen het medisch en het sociaal domein, passende integrale zorg en
ondersteuning, het realiseren van (nieuwe) woonzorgconcepten, zelfstandige aanpasbare woningen en/of
specifieke ouderenwoningen. In 2019 is gestart met de ontwikkeling van twee ouderenhubs in Prinseland/Het
Lage Land en in Hoogvliet, begin 2020 is gestart met de ontwikkeling van ouderenhubs in IJsselmonde en
Crooswijk. In 2020 start nog één ouderenhub in Ommoord. Tegelijkertijd wordt hard gewerkt aan een serie
tussenvoorzieningen die het gat tussen zelfstandig thuis wonen en het verpleeghuis dichten door, in verschillende
varianten, meer bescherming, meer sociaal contact en meer nabij georganiseerde zorg te realiseren.

Integratie en Samenleven

Medio 2019 startte het actieprogramma Integratie & Samenleven: ‘Relax. Dit is Rotterdam’. Dit actieprogramma
omvat de visie, doelstellingen en actiepunten waarmee het college de acceptatie van diversiteit stimuleert in de
Rotterdamse samenleving en inburgering van nieuwkomers bevordert. De grootste aanbestede nieuwe
opdrachten gingen van start begin 2020, waarvan de raad in mei een voortgangsrapportage ontving. Door
tussentijdse ontwikkelingen, uitwerkingen van moties en toezeggingen, is het programma inhoudelijk flink
doorontwikkeld. De raad ontving hier in mei de voortgangsrapportage van.

De coronamaatregelen maken dat diverse activiteiten, met name die in het kader staan van ontmoeting, tijdelijk
niet door kunnen gaan of een andere (online) invulling krijgen. Met name scholen moeten zich noodgedwongen
richten op het tegengaan van leerachterstanden. Het risico is dat activiteiten gericht op discriminatiebestrijding en
inclusiebevordering minder prioriteit krijgen. Met de partners wordt gesproken over herstelplannen, die na de
zomer duidelijk maken welke alternatieven er worden ingezet om de doelen van Relax te blijven behalen.

Intussen heeft de Black Lives Matter beweging voor een stevige maatschappelijke impuls op het thema gezorgd.
Niet eerder werd zo’n krachtig statement gemaakt voor een meer inclusieve samenleving. In juni heeft het college
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toegezegd om met een extra intensivering van activiteiten tegen racisme te komen. Daaraan wordt gewerkt, mede
op basis van zomerdialogen met de stad en twee initiatiefvoorstellen uit de raad.

Rotterdamse aanpak statushouders

Per januari 2019 is de Rotterdamse Aanpak Statushouders 2.0 van start gegaan. De Rotterdamse Aanpak
Statushouders 2.0 (2019-2022) omvat alle basiscomponenten voor succesvolle participatie in de samenleving:
huisvesting, zorg, leren, taal, (waar nodig) opleiding en toeleiding naar werk. De aanpak legt de nadruk op het
voorzien in een eigen inkomen en meedoen in de Rotterdamse samenleving. Sindsdien daalde het aantal
bijstandsuitkeringen voor statushouders. Echter, de verwachting is dat het aantal bijstandsgerechtigden de
komende tijd erg toe gaat nemen als gevolg van de economische effecten van de coronamaatregelen. Zo ook
voor statushouders en dat blijkt ook in de meest recente cijfers .We blijven de intensieve aanpak voortzetten en
gaan komend jaar extra dedicated jobhunters en jobcoaches inzetten.

Het percentage dat tijdig start met inburgering (binnen een half jaar na toekenning bijstandsuitkering) is nog niet
op het beoogde niveau van 80%, maar lag begin 2020 op 59% en in september op 40%. Dit komt mede door
Corona; dit heeft de start van trajecten (bijvoorbeeld in groepsverband) bemoeilijkt. Daarnaast is de nieuwe Wet
inburgering een jaar uitgesteld: start per 1 juli 2021 in plaats van 1 juli 2020. De statushouder is onder het huidige
stelsel zelf verantwoordelijk om zich op tijd in te schrijven voor een inburgeringscursus. De gemeente kan dit nu
nog niet afdwingen. De regie op de inburgering komt vanaf juli 2021 bij de gemeenten te liggen. Regie vergroot de
sturingskracht en daarmee de kans op realisatie van het collegetarget. Intussen werken we hard om registratie en
coaching van inburgeraars op dit punt te versterken.

Minderjarige Rotterdammers
Rotterdam Groeit

Op basis van het wetenschappelijk onderbouwd jeugdbeleid van Rotterdam Groeit wordt steeds meer
geinvesteerd in de meest relevante factoren voor het kansrijk, veilig en gezond opgroeien van kinderen en
jongeren. Mede daarmee ambieert Rotterdam dat de positieve trend van afnemende problematiek (zoals
criminaliteit, slechte geboorte-uitkomsten, en schooluitval) zich doorzet. Voor het einde van het jaar verschijnt de
nieuwe Staat van de Jeugd (editie 2020) waarin inzichtelijk gemaakt is hoe het gaat met de Rotterdamse kinderen
en jongeren. Daarmee eindigt ook het beleidskader Rotterdam Groeit dat is vastgesteld in 2016 met een looptijd
tot en met 2020. De unieke werkwijze van Rotterdam Groeit wordt echter onverminderd doorgezet. Het toekomstig
Masterplan Jeugd zal op het wetenschappelijk fundament van het factorenmodel en impactgedreven werken
verder gaan. Rotterdam werkt daarnaast mee aan een initiatief van het Nederlands Jeugdinstituut om de
Rotterdamse werkwijze meer nadrukkelijk landelijk te delen.

Drugs & Alcohol
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Na afronding van het preventieprogramma Drugs & Alcohol II; Blijf Helder zetten we, met gelijk budget, door met
het nieuwe programma Drugs & Alcohol 2019-2022 waarin we de succesvolle maatregelen blijven uitvoeren en
waar nodig vernieuwing en verbetering in gang zetten. Het terugdringen van gebruik onder jongeren is binnen het
jeugdbeleid een belangrijke taak omdat middelengebruik de gezondheid, talentonwikkeling en veiligheid van
jongeren ondermijnt. Met dit programma voldoen we ook aan de wettelijke eis dat een gemeente een preventie-
en handhavingsplan moet hebben waarin helder wordt hoe gebruik onder jongeren wordt ontmoedigd. De
onderstaande realisatie geeft het beeld bij de verschillende doelgroepen. Binnen de voorlichtingen is er ook
aandacht voor het problematisch gamen en het social media gebruik onder deze jongeren. Een nieuwe opgave is
de inzet op jongeren in het Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO): deze doelgroep met meervoudige zware
problematiek kenmerkt zich door hoger middelengebruik. In 2020 en verder zal voor deze groep dan ook
intensiever worden ingezet.

De beleidsdoelen worden vooralsnog gerealiseerd, maar wel is bij een aantal maatregelen overgegaan op een
gewijzigde digitale strategie.

Wat is aangepast/gewijzigd i.v.m. coronamaatregelen:

Drugstestservice is vanaf half maart dicht vanwege corona. Er kunnen vanaf mei conform landelijke richtlijnen van
VWS weer drugs om te laten testen worden ingeleverd. Gebruikers die verstandig willen gebruiken kunnen dan
weer terecht.

Contact met jongeren met mogelijk problemen verlopen zoveel mogelijk digitaal. Veel ondersteuning en advies
digitaal aangeboden; zo is de online chat functie ingesteld om alle professionals, ouders maar ook jongeren zelf
een makkelijke toegang tot informatie en (lichte) ondersteuning bij zorgen over middelengebruik of gamen te
bieden. Met alle opgezette ondersteuning (CJG, wijkteams, jongerenwerk, leerplichtambtenaren) richting gezinnen
met mogelijke problemen en sowieso alle onderwijsinstellingen (VO, VSO, Praktijkonderwijs en MBO) is contact
opgenomen en zijn materialen voor leerlingen en ouders digitaal aangeboden. De hulp en ondersteuning is dus
online en via telefoon voortdurend aanwezig. Natuurlijk is niet voorspelbaar of studenten op het MBO in het
nieuwe schooljaar fysiek op schoollocaties aanwezig kunnen zijn. Maar de inzet blijft in alle gevallen dus ook
digitaal mogelijk.

Agenten en Boa's worden ondersteund met info over de wijze waarop zij mogelijke zorgelijke jonge gebruikers
(alcohol/drugs/lachgas) digitaal kunnen doorverwijzen naar (lichte) hulpverlening.

Verdere zaken zonder urgentie en/of directe bedreiging, zullen worden uitgesteld met de verwachting dat het in
het najaar weer kan worden opgepakt.

Stevige Start

Door de coronacrisis is alle aandacht in het medisch domein (en ook het sociaal domein) uitgegaan naar
crisismaatregelen. De middelen voor het programma zullen daardoor op een later moment dan gepland nodig zijn.
Door de andere wijze waarop de professionals de contactmomenten moeten uitvoeren, zien we dat het niet goed
lukt om kwetsbaarheid bij zwangeren tijdig te signaleren. Het aantal aanmeldingen van kwetsbare zwangeren
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loopt terug, terwijl we ook zien dat corona extra stress bij zwangeren veroorzaakt. Binnen de coalitie Stevige Start
is en wordt gewerkt aan oplossingen om kwetsbare gezinnen samen met de geboortezorg eerder in beeld te
krijgen. En als de kwetsbaarheid pas tijdens of kort na de geboorte zichtbaar wordt, dat er dan voldoende aanbod
beschikbaar is om deze gezinnen te ondersteunen. Ook is het aanbod tijdens de zwangerschap verbreed, zodat
zwangeren met stress door corona ook worden ondersteund door Moeders van Rotterdam.

Kansrijk Opgroeien

Rotterdam loopt met haar preventie aanpak op jeugd in Nederland voorop. Samen met het Nederlands
Jeugdinstituut is de methodiek Wijkprogrammering ontwikkeld. Andere gemeenten hebben een groeiende
interesse in onze vernieuwende wijkaanpak om op basis van beschermende en risicofactoren en met gebruik van
data heel gericht preventieprogramma’s in te zetten. De komende 3 jaar gaan we vanuit partnerschap met het NJI
en de gemeenten Nissewaard, Nijmegen, Helmond en Hoogeveen een samenwerking opzetten. In 2020 is met de
Design thinking methode een nieuw ontwerp bedacht om op basis van het factorenmodel en op toegankelijker
manier wijkanalyses over de Rotterdamse jeugd te kunnen maken. Dit instrument ‘WijkFocus’ geheten, wordt in
het tweede kwartaal gebouwd. Dit instrument geeft ons inzicht in hoe de jeugd er in een wijk voor staat op
Kansrijk, Veilig en Gezond opgroeien. Met deze uitkomsten kan in gesprekken met de partners in de wijk nog
beter een brede analyse worden gemaakt en gedeeld. Het instrument helpt om met elkaar ambities te formuleren.
Daardoor creéren we een gezamenlijke focus en kunnen we bijvoorbeeld het schoolsucces vergroten en aanbod
en preventie op maat inzetten in de wijk. In 30 wijken van Rotterdam wordt op deze manier met
Wijkprogrammering gewerkt.

Het plan is om in 2020 in 8 nieuwe wijken in ieder geval met wijkanalyses te starten. De verwachting is dat door
de coronacrisis vertraging ontstaat waardoor het risico bestaat dat de gestreefde realisatie (8 wijken) niet gehaald
kan worden. Het houden van wijknetwerkbijeenkomsten is bijvoorbeeld momenteel niet mogelijk. Ondanks dit
spannen de aanbieders zich maximaal in om hun interventies op een andere manier, zoals bijvoorbeeld online,
aan te bieden. Zoals bijvoorbeeld Kanjertrainingen ter versterking van sociaal-emotionele vaardigheden. Deze
worden in digitale pakketten aangeboden. Daarnaast zijn binnenactiviteiten van Welzijn en naar buiten verplaatst.
Er is veel aanbod voor kinderen op de pleinen gekomen om de vele thuisblijvers leuke en zinvolle activiteiten te
kunnen blijven bieden.

De kwaliteit en effectiviteit in wat we doen is hierdoor toegenomen. Wijkprogrammering heeft meer en meer een
sturend effect op het preventief en samenhangend aanbod op beschermende en risicofactoren.

Ontwikkelingen 2021-2024

Rotterdam Ouder en wijzer

2021 is het laatste volle jaar van dit collegeprogramma. In dit jaar zullen, voor zover de coronapandemie het ons
toestaat, steeds meer resultaten van het programma zichtbaar worden. Dit is ook het jaar waarin een aantal
belangrijke aanbestedingen worden gedaan, w.o. Zorg en Welzijn, Daarin zullen belangrijke onderdelen van het
programma een plek moeten krijgen zodat ze worden geborgd en ook op meer plaatsen in de stad kunnen worden
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gerealiseerd. Denk b.v. aan de ouderenhubs en de tussenvoorzieningen, maar ook aan dingen als een
stadsbreed netwerk van zingevingsactviteiten, uitdagender dagbesteding voor dementerende ouderen en
cultuursensitief werken in de zorg. In 2022 zullen we de overige onderdelen van het programma moeten
bestendigen. Tegelijkertijd is ook duidelijk dat we er op een aantal onderdelen van het programma nog niet zijn.
Zo heeft het Langer Thuisakkoord niet voor niets een doorlooptijd tot 2025, omdat we weten dat bouwprocessen
nu eenmaal enige jaren vergen. Dat betekent dat er ook voor onze opvolgers nog een uitdaging ligt, willen we in
2030, als de vergrijzing op haar hoogtepunt is, de stad zijn waar ouderen, samen met anderen, gezond en vitaal
oud kunnen worden en waar, als het niet meer zelf gaat, passende zorg en ondersteuning is.

Integratie en Samenleven

Op basis van de herstelplannen van de aanbestede opdrachten voor de acceptatie van diversiteit zullen we
scherper krijgen op welke wijze activiteiten wijzigen vanwege de COVID-19 maatregelen.

Het grootste risico is dat juist de ontmoetingsfunctie en persoonlijke gesprekken, die belangrijk zijn voor de
acceptatie van diversiteit, bemoeilijkt blijft, in het bijzonder in het onderwijsveld. De raad blijft geinformeerd via de
halfjaarlijkse voortgangsrapportages. Daarnaast heeft het nieuwe intensiveringsplan tegen racisme ook gevolgen
voor de gemeentelijke begroting van 2021. Dit plan wordt 4 november in de commissie WIISA besproken.

Rotterdamse aanpak statushouders

Juli 2021 start de nieuwe Wet inburgering. De regie op de inburgering komt bij de gemeente te liggen. Huidige
elementen van onze aanpak, zoals de Rotterdamse Aanpak Statushouders en Inburgering010, liepen al
grotendeels vooruit op de nieuwe wettelijke vereisten. Dit wordt als één geheel opgepakt en uitgevoerd. In het
najaar van 2020 wordt een eerste beschrijving en een integrale voortgangsrapportage Inburgering aan de raad
gepresenteerd. Naast de statushouders richt de nieuwe wet zich ook op gezinsmigranten.

Wijkprogrammering

In de komende jaren zal Wijkprogrammering in de rest van de wijken van Rotterdam worden uitgerold. Om dit
mogelijk te maken is de belangrijkste randvoorwaarde om dit met voldoende fte te kunnen doen. Een
capaciteitsplan is in de maak, alsook een planning op inzet in de wijken.

Op basis van het nieuw ontwikkelde dashboard WijkFocus kan voor iedere wijk worden vastgesteld welke
risicofactoren en beschermende factoren een belangrijke rol spelen en op welke problematiek zal worden ingezet.
Dit dashboard is rechtstreeks gekoppeld aan het Factorenmodel, waar in het sociaal domein mee gewerkt wordt.

Het zal in 2021 doorontwikkeld worden. De gestelde doelen als ook het monitoringssysteem hierop zullen er in
opgenomen worden.

Vanuit het programma Kansrijk Opgroeien worden ook in 2021 opleidingen, trainingen, communicatie gefinancierd.

In 2022 levert het leeronderzoek Promising Neighbourhoods, dat in 3 wijken voor 3 jaar meeloopt met
Wijkprogrammering, haar resultaten op.

De aansluiting bij de diverse inkoopsporen binnen het sociaal domein gaan we verder versterken. Dat geldt voor
het inkoopspoor Welzijn, maar ook voor inkoop preventieve interventies, Jeugdhulp en Jeugdbescherming.
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Voor 2021 zal er een plan ‘Wijkprogrammering, Coronaproof’ ontwikkeld zijn.

In 2021 wordt gezamenlijk met het NJI en 4 andere gemeenten Wijkprogrammering in 4 proeftuinen neergezet. Dit
in de vorm van een leertraject met het oog op uitbreiding naar meer gemeenten in Nederland.

Wat willen we bereiken

Nieuw Rotterdams Welzijn

® De ondersteuning van de Rotterdammers verbeteren door instellingen (welzijnsinstellingen en partijen
Couleur Locale) in staat te stellen hun taken zo optimaal mogelijk uit te voeren.

® De Huizen van de Wijk zijn nog meer de centrale ontmoetingsplek voor de bewoners van de wijk.

® |nieder gebied is een aanbod van laagdrempelige preventieve dagbesteding in het Huis van de Wijk plus.

® Er zijn voldoende faciliteiten voor vrijwilligers en mantelzorgers om hun taak uit te kunnen voeren. De inzet
van de gemeente is er mede op gericht het aantal overbelaste mantelzorgers te verminderen.

®* Een aanvang is gemaakt met de uitvoering van het uitvoeringsplan Ouder en Wijzer, waarbij in relatie tot
Welzijn het vooral gaat om aanpak eenzaamheid bij ouderen en inzet op vitaliteit en gezondheid. Inzet van
het gehele masterplan ouderen is een daling van het percentage eenzame Rotterdamse ouderen naar
50%. De afgelopen jaren hebben we geleerd dat ouderen niet graag aangesproken worden op hun
eenzaamheid of kwetsbaarheid. Zij willen er toe doen. Ambitie is, dat meer ouderen hun talenten blijven
benutten en versterken en hun talenten blijven inzetten voor de samenleving.

® Eris een beter functionerend wijknetwerk in alle wijken van Rotterdam, waarbij alle relevante partijen
betrokken zijn (welzijn, zorg, onderwijs, VraagWijzer, Wijkteam, vrijwilligersorganisaties, sociaal
ondernemers en levensbeschouwelijke organisaties).

® De impact van vrijwilligerswerk door religieuze en levensbeschouwelijke organisaties in de stad is in kaart
gebracht.

®* Meer bewoners zijn actief voor hun eigen straat/wijk door het faciliteren van bewonersinitiatieven en via
Opzoomer Mee. Opzoomer Mee wordt meer gericht ingezet voor meerdere beleidsterreinen.

® De pilot ‘Welzijn op recept’ is in 2019 gestart.

Integratie en Samenleven

De Rotterdamse samenleving is in 2022 toleranter geworden. Er is aantoonbaar meer acceptatie van (seksuele)
diversiteit. Afkomst, huidskleur, seksualiteit, sekse of levensovertuiging horen er niet toe te doen voor de kansen
in het leven.

Samenleven

ledere Rotterdammer kan rekenen op een sociaal veilige omgeving en kan en mag meedoen. Binnen de grenzen
van de rechtsstaat mag iedereen zichzelf zijn en dit uitdragen. Rotterdammers erkennen dat de grote diversiteit in
de stad betekent dat er verschillen zijn die soms ongemak geven. We gaan hier op een opbouwende manier mee
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om. Groepen die nu nog een kwetsbare positie hebben in onze samenleving zijn assertiever geworden en laten

zichzelf op een positieve manier horen en zien.

In 2022 is er aantoonbaar meer acceptatie van de diversiteit die onze stad kenmerkt. Daarbij horen de volgende
doelen:

1. Rotterdammers gaan meer ontspannen om met de verscheidenheid in de stad.

2. Meer kennis en bewustwording van vooroordelen en discriminatie in de stad. Hierbij besteden we aandacht
aan alle gronden, op alle terreinen. Gelijke kansen en inclusiviteit worden vergroot, in het algemeen en op

de arbeidsmarkt en de woningmarkt in het bijzonder.

3. Meer kennis en bewustzijn over het belang van gelijk-waardigheid en gelijke behandeling van mannen,
vrouwen en LHBTI's binnen de diverse maatschappelijke domeinen.

4. Verbetering van de sociale veiligheid van kwetsbare Rotterdammers, zoals meisjes/vrouwen en LHBTI's.

5. Kwetsbare Rotterdammers zijn assertiever en veerkrachtiger. Hierdoor zijn zij beter in staat om de kansen

die zij krijgen te benutten en actief deel te nemen aan de samenleving.

6. Bezorgde Rotterdammers ervaren meer vertrouwen in de toekomst van onze diverse stad, door strenge
handhaving van regels.

Integratie

Nieuwe Rotterdammers die vanuit het buitenland naar onze stad komen, vinden hun weg in de Rotterdamse
samenleving en spreken zo snel mogelijk Nederlands. Ze nemen de regie over hun eigen leven en nemen naar
vermogen deel aan de samenleving. Ook zijn ze bekend met de rechten en plichten die de Nederlandse
rechtsstaat met zich meebrengt en handelen daarnaar. Hierdoor leveren zij zo snel mogelijk een bijdrage aan een
ontspannen stad, waarin mensen elkaar ontmoeten en elkaar kunnen verstaan. Door hun actieve participatie
worden ze bovendien zelfredzamer, waardoor een beroep op publieke middelen voorkomen of beperkt kan

worden.

Naast de doelen van de Rotterdamse Aanpak Statushouders 2.0 horen daarbij de volgende doelen:

1. 80% van de inburgeringsplichtige gezinsmigranten is binnen 6 maanden na start van de inburgeringsplicht
gestart met een inburgeringstraject.

2. 90% van de inburgeringsplichtige statushouders en gezinsmigranten tekent binnen één jaar de
participatieverklaring.
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Rotterdamse aanpak statushouders

De gemeente zet in op succesvolle participatie van statushouders in de samenleving, opleiding en werk. Via een
jaarlijkse monitor worden voortgang en realisatie in beeld gebracht.

Minderjarige Rotterdammers

® Kinderen groeien kansrijker, veiliger en gezonder op. Met het beleidskader Jeugd ‘Rotterdam Groeit’ zetten
we in op het kansrijk, veilig en gezond opgroeien van jonge Rotterdammers. Zo kunnen zij zich optimaal
ontwikkelen tot zelfredzame volwassenen die bijdragen aan een sterkere stad. In de Staat van de Jeugd
wordt hierover jaarlijks gerapporteerd over de relevante factoren.

® Het gebruik van drugs en alcohol onder minderjarigen wordt voorkomen en onder risicogroepen
teruggedrongen, met speciale aandacht voor leerlingen in het speciaal onderwijs, praktijkonderwijs en de
laagste niveaus van het MBO. Opvoeders kunnen de juiste voorbeeldfunctie vervullen en nemen
verantwoordelijkheid op dit thema. We gaan voor een vermindering van drugs- en alcoholgebruik onder
jongeren. De doelstellingen zullen worden opgenomen in het nog door de raad vast te stellen preventie en
handhavingsplan dat rond de zomer wordt aangeboden.

® Meer kinderen komen gezond ter wereld komen en kunnen zich optimaal ontwikkelen. De geboorte-
uitkomsten verbeteren. Professionals zijn daarbij in staat om risico’s te signaleren nog voor dat er
problemen ontstaan.

® Kinderen met wie het goed gaat ontwikkelen zich nog beter en er is aandacht voor kinderen met wie het
niet goed gaat.

® Bij de groep risicojongeren pakken we de meest prangende kwesties aan.

Wat gaan we daar voor doen

Nieuw Rotterdams Welzijn

® In de 14 gebieden zijn voor de periode 2018-2020 via inkoop Gebiedsopdrachten gegund aan de
Welzijnspartijen. Deze gebiedsopdrachten zijn met een jaar verlengd, zodat ze ook voor 2021 gelden. 2019
is het tweede jaar van de contractperiode. In de opdracht zijn stedelijke uitvoeringsdoelen opgenomen op
het terrein van: huisbezoeken 75+, Schulddienstverlening, Voortijdig Schoolverlaters, Tegenprestatie en
Taalverwijzers. Op basis van de ervaringen van 2018 en 2019 worden deze uitvoeringsdoelen voor 2020
waar nodig aangescherpt, zodat nog duidelijker gestuurd kan worden op de te behalen resultaten.

® Continuering van de subsidies aan Couleur Locale organisaties, waarbij een belangrijke focus ligt op rol die
deze organisaties spelen in het wijknetwerk.

® Uitvoering van stedelijk welzijn via opdrachten en subsidies op het terrein van vrijwilligersondersteuning en
mantelzorg. Aansluiting wordt gezocht op de uitkomsten van het visietraject Informele Zorg en
Ondersteuning.

® Het maken van een uitvoeringsagenda van de visie Informele Zorg en Ondersteuning.
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® Het opzetten en uitvoeren van de pilot ‘Welzijn op recept.

® Start van de uitvoering van het uitvoeringsprogramma Rotterdam, Ouder en Wijzer. We dagen ouderen uit
hun talenten in te zetten voor de samenwerking. Tegelijkertijd vragen we organisaties, bedrijven en
netwerken ouderen een volwaardige plek te geven in het Rotterdamse leven van alledag. Om de
eenzaamheid tegen te gaan zetten we in op een beter bereik van (potentieel) eenzame ouderen door de
effectiviteit van de huisbezoeken te vergroten. We zetten in op zingeving en betekenisvolle activiteiten
tussen ouderen onderling, maar ook tussen jong en oud.

Integratie en samenleving
In Relax. Dit is Rotterdam zijn de volgende actiepunten benoemd:

® We verhogen de sociale veiligheid van kwetsbare Rotterdammers.

®* \We bevorderen gelijke kansen op de arbeids- en woningmarkt en gelijke behandeling in het uitgaansleven.

* We faciliteren ontmoeting en dialoog tussen Rotterdammers over het omgaan met diversiteit, ongemak,
sociale normen en dergelijke.

® We ondersteunen scholen in Rotterdam met voorlichting en training over het omgaan met (seksuele- en
gender) diversiteit, inclusiviteit en uitsluiting.

* We bevorderen de deskundigheid van professionals in de stad op de onderwerpen winclusiviteit en
diversiteit.

® We bevorderen gelijke kansen en gelijke behandeling voor alle Rotterdammers.

® \We vergroten de kennis over de mogelijkheden tot het melden van discriminatie.

® \We bevorderen de sociale acceptatie door middel van positieve zichtbaarheid van diversiteit en
verscheidenheid in de stad.

* We faciliteren ontmoetingsplekken en trainingen voor kwetsbare Rotterdammers, gericht op het vergroten
van assertiviteit en veerkracht.

* \We gemeente geeft het goede voorbeeld.

® Rotterdamse Aanpak Statushouders 2018-2022.

® Workshops participatieverklaring voor statushouders en gezinsmigranten.

* Maatschappelijke begeleiding voor gezinsmigranten.

® |nstelling centraal punt voor inburgeringntensieve aanpak onvoltooide inburgering.

Rotterdamse aanpak statushouders

® De taakstelling statushouders die het Rijk jaarlijks oplegt om hen huisvesting realiseren.
® Statushouders zijn in beeld bij zorgprofessionals of schuldhulpverleners.

® Tachtig procent van alle Rotterdamse statushouders met een bijstandsuitkering is binnen 6 maanden na
toekenning van de uitkering gestart met het inburgeringstraject.

® Het aantal bijstandsuitkeringen voor statushouders daalt van 1.950 naar 1.540 (nieuw target is 1929-1507
ivm aangepast collegetarget).
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Minderjarige Rotterdammers

* Met het beleidskader Jeugd ‘Rotterdam Groeit’ zetten we in op het voorkomen van problematiek en het
versterken van perspectief. Dit doen we door stevige preventie in te zetten: gericht op de meest relevante
factoren (beschermende factoren en risicofactoren) die bijdragen aan een kansrijke, veilige en gezonde
ontwikkeling van jeugdigen. Daarbij verbeteren we de kwaliteit van deze inzet door gebruik te maken van
effectieve en goed onderbouwde interventies.

® \We gaan door met het preventieprogramma Drugs & Alcohol, gericht op het verminderen van het gebruik
onder jongeren onder de 23 jaar. Binnen de voorlichting is er ook aandacht voor het problematisch gamen
en het social media gebruik onder deze jongeren. Daarnaast treedt in 2019 de opvolger van het
programma Blijf Helder in werking, waarmee voldaan wordt aan de wettelijke eisen vastgelegd in artikel
43a van de Drank en Horecawet. Hierin is vastgelegd dat een gemeente een preventie- en
handhavingsplan moet hebben waarin helder wordt hoe gebruik onder jongeren wordt ontmoedigd. In
samenwerking met YOUZ, sportverenigingen en Rotterdam Sportsupport wordt de ondersteuning voor
naleving NIX18 en het ‘niet doorschenken’ verstevigd. In samenwerking met de scholen voor Speciaal
Onderwijs en YOUZ wordt de aanpak op deze scholen geintensiveerd. Met het Trimbos en de
studentenorganisaties komt een plan van aanpak om alcoholproblematiek en drugsproblematiek terug te
dringen bij studenten. Verder worden professionals, ouders, en jongeren op het VSO, PrO, ROC en het
regulier VO via verschillende wegen getraind, geinformeerd over hoe om te gaan met verleidingen van
alcohol en drugs waar jongeren mee te dealen hebben.

® In coalitie Stevige Start werkt het medisch en sociaal domein samen aan het beter bereiken van
(potentieel) kwetsbare zwangeren en ouders. Ook werken we gezamenlijk aan het bieden van eerdere,
snellere en beter passende ondersteuning en zorg. Hiertoe wordt gewerkt aan goed gebruik van
instrumentarium, betere overdrachten, goede ondersteuning voor professionals en effectieve interventies.
Hiermee pakken we risico’s vroegtijdig aan en voorkomen we latere problemen. De samenwerking krijgt
vorm hinnen het kader van het programmaplan Stevige Start. Er is een gezamenlijke werkagenda met
actiepunten 2019 en 2020 opgesteld.

* Met het gebiedsgerichte programma Kansrijk Opgroeien leggen we een krachtige, duurzame, preventieve
basis in de wijken. Dat doen we in nauwe samenwerking met partners in de wijken (ouders, CJG, politie,
welzijn, jeugdwerkers, scholen en wijkteam). We maken daarbij gericht gebruik van informatie over
beschermende factoren én risicofactoren in het opgroeien van kinderen en jongeren.

®* Met het Programma Rotterdamse Risicojongeren 2016-2020 — Elke jongere telt — richten we ons op de
7.000 Rotterdamse jongeren die door een opeenstapeling van problemen extra hulp nodig hebben. Daarbij
nemen we maatregelen over de gebieden school, werk, zorg en veiligheid heen.

Effectindicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Collegetarget 4a: 80% van alle Rotterdamse statushouders met een Streefwaarde 80% 80% 80%

bijstandsuitkering is binnen 6 maanden na toekenning van de uitkering
Realisatie startjaar 59% 40%*

gestart met een inburgeringstraject

Collegetarget 4b: In deze collegeperiode daalt het aantal Streefwaarde 1.900 1.769 1.638 1.507**

bijstandsuitkeringen voor statushouders in Rotterdam naar 1.507*.
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Realisatie 1.893 1.765 1.924%*

Collegetarget 7: De eenzaamheid onder ouderen (65+) daalt 3% punt**** Streefwaarde 51% 50%

Realisatie

Drugs & Alcohol: Vermindering van drugs- en alcoholgebruik onder jongeren

14/15 jarigen ooit alcohol gebruikt*** Streefwaarde - - - - 28%
Realisatie

Bingedrinken 14/15 jarigen*** Streefwaarde - - - - 6%
Realisatie

VSO leerlingen blowen*** Streefwaarde - - - - 25%
Realisatie

PrO leerlingen blowen*** Streefwaarde - - - - 6%
Realisatie

ROC leerlingen blowen*** Streefwaarde - - - - 20%
Realisatie

* Peildatum 3 september 2020. De Rekenkamer heeft eerder dit jaar aangegeven dat de meetsystematiek op dit punt niet Rekenkamerproof bevonden is. Het college

reageert dit najaar op de bevindingen van de Rekenkamer en beraadt zich, ook in de aanloop naar de nieuwe wet, op de juiste manier om dit te registeren en te meten.

** De daling betreft het saldo van instroom en uitstroom. De Rekenkamer heeft tussentijds bepaald dat de getoonde mijlpalen niet statistisch zijn, maar dat aan het

einde van de collegeperiode gekeken dient te worden naar de procentuele daling ten opzichte van de dan geldende nulmeting.

** Peildatum 31 juli 2020

wo* Doel is om het percentage ouderen (65+) in Rotterdam dat aangeeft matig tot ernstig eenzaam te zijn met 3%-punt te laten afnemen van 53% tot 50%.
Eenzaamheid is een gevoel, dat zich niet eenvoudig laat meten. Sinds jaar en dag is de eenzaamheidsschaal van prof. dr. De Jong-Gierveld het instrument om
eenzaamheid in Nederland te meten. Dit meetinstrument wordt in Nederland gebruikt in de landelijke GGD-gezondheidsmonitor. Met dit instrument wordt eens per vier
jaar o.a. gemeten hoe eenzaam Nederland is. Op basis van deze survey kan ook een rapportage voor Rotterdam worden samengesteld. In 2021 komt de volgende

gezondheidsmonitor uit.

** De laatste meting is in 2017 geweest. De voortgang wordt op deze scholen middels onderzoek pas in 2021/2022 gemonitord.

Prestatie-indicatoren 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Percentage 75-+ers waarbij het huisbezoek heeft geleid tot een vervolgactie Streefwaarde 25% 25% 25% 25% 25%

(doorverwijzing, wijkteam, wijknetwerk e.d.)
Realisatie 21% 32%

Aantal Opzoomerstraten Streefwaarde 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900

Realisatie 1.824 1.837 2.150*

*Kansrijk opgroeien: Aantal wijken waarin wijkprogrammering wordt toegepast Streefwaarde 25 34 38 44 44
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Realisatie 25 30

Toelichting indicatoren
*De uitbreiding met 8 wijken is conform de oorspronkelijke planning.

** Meting medio augustus 2020

Wat kost het

Overzicht van baten en lasten Samenkracht en burgerparticipatie Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 2.800 1.751 1.602 1.231 1.017 759
Bijdragen rijk en medeoverheden 2.348 1.081 1.000 629 415 157
Overige opbrengsten derden 451 671 602 602 602 602
Lasten exclusief reserves 88.332 98.965 97.570 94.532 89.104 88.809
Apparaatslasten 9.675 11.005 9.882 9.569 9.189 9.217
Inhuur 1431 493 45 59 -2 -2
Overige apparaatslasten 209 133 183 180 180 180
Personeel 8.036 10.378 9.654 9.330 9.012 9.040
Intern resultaat 849 752 93 93 93 93
Intern resultaat 849 752 93 93 93 93
Programmalasten 77.808 87.208 87.595 84.871 79.823 79.499
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 45.024 50.287 50.503 50.065 46.506 46.248
Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 108 0 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 57 0 0 0 0 0
Subsidies en inkomensoverdrachten 32.619 36.921 37.093 34.805 33.316 33.251
Reserves 228 2.398 0 0 0 0
Onttrekking reserves 228 2.398 0 0 0 0
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Financiéle bijstellingen

2e Begroting 2021

Herziening
Bijstellingen Samenkracht en burgerparticipatie Begroting Begroting Raming Raming Raming
2020 2021 2022 2023 2024

Aanpak racisme Intensiveringen 0 -1.200 0 0 0

Amendement intensivering ontwikkeling laagdrempelige opvoed- en Intensiveringen 0 -24 0 0 0

relatieondersteuning

Jongerenwerk grensoverschrijdend gedrag Intensiveringen 0 -600 -600 -600 -600
Masterplan ouderen Intensiveringen 0 0 0 -130 -65
Overheveling van subsidiebudget 2020 - 2021 Kasschuiven 178 -178 0 0 0
Concernbrede lagere overige arbeidskosten Ramingsbijstellingen 151 0 0 0 0

onvermijdelijk

Maatschappelijke Diensttijd Ramingsbijstellingen 0 0 0 0 0

onvermijdelijk

Stijgende zorgvraag Ramingsbijstellingen 0 -550 0 0 0
onvermijdelijk
Bestemmingsreserve Asielakkoord Reserves 0 0 0 0 0
Bestemmingsreserve Masterplan Ouderen Reserves 0 0 0 0 0
Onttrekking bestemmingsreserve faciliteiten opvang Reserves 0 0 0 0 0
Bijdrage baankansen onderwijs Taakmutaties -1.226 0 0 0 0
Mutatie rijksbijdrage LHBTI-emancipatiebeleid Taakmutaties 0 -50 -50 0 0
Mutatie rijksbijdrage faciliteitenbesluit opvangcentra asielzoekers Taakmutaties -62 0 0 0 0
Rijksbijdragen Samenleven en Integratie Taakmutaties -2.142 -1.498 -3.218 -3.541 -3.541
Technische wijzigingen Technische wijzigingen 83 -3.029 -2.714 -2.278  -2.306

Toelichting financiéle bijstellingen
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Aanpak Racisme

Als gevolg van de Black Lives Matter beweging, zijn er initiatiefvoorstellen ingediend en is een toezegging gedaan
om in het najaar een intensivering te presenteren van de aanpak tegen racisme en voor inclusie. Het plan hiervoor
wordt eind oktober aan de raad verzonden en openbaar gemaakt. De nadruk van het plan ligt onder andere op
antizwart racisme, het koloniale en slavernijverleden en een kritische blik op organisaties en systemen, waaronder
de gemeente zelf.

Amendement intensivering ontwikkeling laagdrempelige opvoed- en relatieondersteuning

Betreft een aangenomen amendement (opvoed- en relatieondersteuning) in het kader van de motie Koers van de
Stad.

Jongerenwerk grensoverschrijdend gedrag

Voor 2021 is in totaal € 3,0 min beschikbaar gekomen voor integrale aanpak jongeren gericht op het terugdringen
van zorgwekkende incidenten; tevens draagt de aanpak bij aan van het vangnet voor deze jongeren.

Masterplan ouderen

Voortzetting van het Masterplan Ouderen.

Overheveling van subsidiebudget 2020 - 2021

In verband met de corona worden een aantal gesubsidieerde activiteiten later uitgevoerd. Het budget verschuift
naar 2021.

Concernbrede lagere overige arbeidskosten

Vanwege corona wordt er in 2020 minder gebruik gemaakt van het budget voor opleidingen, reizen en catering.
De begroting is hierop aangepast.

Maatschappelijke Diensttijd

Vanuit de Nederlandse organisatie voor gezondheidsonderzoek en zorginnovatie (ZonMw) is een subsidie (2021
€ 327) ontvangen voor de Maatschappelijke diensttijd Rotterdam.
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Stijgende zorgvraag

Met de groei van Rotterdamse bevolking en de toenemende vergrijzing stijgt ook de vraag naar zorg. Dit werkt
door in de accressen die het Rijk jaarlijks ter beschikking stelt. De gemeente stelt voor 2021 in totaal € 67,6 min
beschikbaar om aan de stijgende vraag te kunnen voldoen. De € 67,6 min wordt verdeeld over verschillende
programma’s en taakvelden.

Bestemmingsreserve Asielakkoord

Er is een extra onttrekking van € 885 aan de bestemmingsreserve Asielakkoord begroot. De totale begrote
onttrekking voor 2020 bedraagt € 1,7 min. In 2019 zijn door het Rijk extra middelen toegekend voor de
voorbereiding op de nieuwe inburgeringswet die in 2021 wordt ingevoerd. Met deze extra middelen wordt beoogd
dat gemeenten zich oriénteren op de regierol inburgering, zodat een soepele overgang naar het nieuwe stelsel
wordt bevorderd.

Bestemmingsreserve Masterplan Ouderen.

In 2018 en 2019 zijn vanuit het Rijk middelen ontvangen voor de pilot Sociale Benadering Dementie. Met deze
middelen is de bestemmingsreserve Masterplan Ouderen gevormd. In 2020 wordt voor de uitvoering van
Masterplan Ouderen € 434 ontrokken aan deze Bestemmingsreserve.

Onttrekking Bestemmingsreserve faciliteiten opvang

Gemeenten die opvang bieden aan asielzoekers die nog niet zijn ingeschreven in de Basisregistratie Personen
ontvangen jaarlijks een bijdrage op grond van het Faciliteitenbesluit opvangcentra vanuit het Rijk. Er is hiervoor
eerder bestemmingsreserve gevormd. Middels deze mutatie wordt € 96 aan deze bestemmingsreserve onttrokken.

Bijdrage baankansen onderwijs

Vanuit het Rijk is een bedrag ontvangen voor baankansen in het onderwijs.

Mutatie rijksbijdrage LHBTI-emancipatiebeleid

Vanuit het Rijk zijn middelen ontvangen voor Regenboogsteden. Regenboogsteden zetten zich in voor de
gezamenlijke doelstelling de veiligheid, weerbaarheid en sociale acceptatie van LHBTI (Lesbische vrouwen,

Homoseksuele mannen, Biseksuelen, Transgender personen en Intersekse personen) verder te bevorderen.
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Mutatie rijksbijdrage Faciliteitenbesluit opvangcentra asielzoekers

Gemeenten die opvang bieden aan asielzoekers die nog niet zijn ingeschreven in de Basisregistratie Personen
ontvangen jaarlijks een bijdrage op grond van het Faciliteitenbesluit opvangcentra vanuit het Rijk. Deze uitkering
dient ter compensatie van gelden die gemeenten normaliter via de algemene uitkering ontvangen.

Rijksbijdragen Samenleven en Integratie

Voor de onderdelen Samenleven en Integratie zijn vanuit het Rijk extra bijdragen ontvangen. Het gaat om
bijdragen voor Maatschappelijke begeleiding van statushouders, Veilige steden, Pilots voor Inburgering en voor de
veranderopgave Inburgering.

Technische wijzigingen

In taakveld Samenkracht en burgerparticipatie zijn er diverse technische wijzigingen geweest. Direct achter de
technische wijziging is het effect op het saldo weergegeven.

De wijziging heeft voor het grootste deel te maken met indexeringen, verschuivingen tussen taakvelden met
betrekking tot personeel en een andere toewijzing van personeel aan taakvelden.

Beleidskaders, beleidsmonitoren en wet- en regelgeving

® Beleidskader Wmo en doorontwikkelplan zorg, welzijn en jeugdhulp 2018
® Beleidskader Nieuw Rotterdams Welzijn 2016-2019

® Rotterdamse aanpak statushouders 2016-2020

® Preventie- handhavingsplan Alcohol & Drugs 2019-2022

® Beleidskader Jeugd 2015 — 2020 Rotterdam Groeit

®* Programmaplan Stevige Start 2016-2020

® Actieprogramma Integratie & Samenleven

® Raadsmonitor welzijn, zorg en jeugdhulp

® Verordening maatschappelijke ondersteuning Rotterdam
® \Wmo 2015

* Jeugdwet
® Drank- en Horecawet

Omschrijving taakveld

De gemeente vindt het belangrijk dat iedereen naar vermogen bijdraagt aan de samenleving. Rotterdammers zijn

zelfredzaam en weten goed hun eigen talenten en die van hun sociale omgeving te benutten.
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https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/nrw-2016-2019/Wmo-kader-Rotterdam-2015.pdf
https://www.rotterdam.nl/werken-leren/zorg-voor-elkaar/16bb5388_Zorg_voor_elkaar__versie_5-7-2016_.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/welzijn/WelzijnKader_DEF.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/wonen-statushouders/16bb2715__Rotterdamse_aanpak_statushouders_2016-2020.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/alcohol-drugs/Preventie-en-handhavingsplan-Alcohol-Drugs-2019-2022.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/jeugd/RapportBeleidskaderJeugd.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/stevige-start/Actieprogramma-Stevige-Start-2016-2020-maart-2016-def.pdf
https://www.rotterdam.nl/wonen-leven/relax-dit-is-rotterdam/GRO-Nota-Samenleven-toegankelijk-DEF.PDF
https://rotterdam.raadsinformatie.nl/document/7681955/1#search=%2219bb16548%22
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2018-2775.html
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/zorg-en-ondersteuning-thuis/inhoud/wmo-2015
https://wetten.overheid.nl/BWBR0034925/2020-03-19
http://wetten.overheid.nl/BWBR0002458/2017-12-31

In dit taakveld staat de inzet op het stimuleren van zelfredzaamheid centraal. De gemeente stimuleert de actieve
betrokkenheid van bewoners. Samen bouwen we aan een stad waar mensen elkaar verstaan en waar mensen
niet langs elkaar heen leven. Aandacht is er voor het delen van waarden, discriminatiebestrijding en gelijke
behandeling. Ook goede basis ondersteuning aan statushouders en het bieden van kansen aan minderjarige
Rotterdammers maken onderdeel uit van dit taakveld.

Onderwijs Pagina 57

Onderwijs
Het verbeteren van de onderwijsresultaten in de hele stad.

Het vergroten van de ontwikkelingskansen van alle kinderen in de voorschool en het
onderwijs.

Alle kinderen helpen zich te ontwikkelen tot democratische en weerbare Rotterdammers
die in staat zijn hun eigen toekomst vorm te geven en een waardevolle bijdrage te
leveren aan de samenleving en op de arbeidsmarkt.

TAAKVELD 1
Onderwijsbeleid en leerlingzaken

Bevorderen van kansengelijkheid in het onderwijs.

Het stimuleren van een passend, toegankelijk, gedifferentieerd en kwalitatief hoogwaardig onderwijsaanbod in de
hele stad.

Voldoende goede leraren, pedagogisch medewerkers, schoolleiders en instructeurs.

Het verminderen van schooluitval.

TAAKVELD 2
Onderwijshuisvesting

De beste basisschool is altijd in de buurt.

Bieden van een kwalitatief goed en gevarieerd aanbod voortgezet onderwijs.

BBV-indicatoren

Pagina 329 van 1026



Beschrijving BBV-indicator Eenheid Bron

Absoluut verzuim Aantal per 1.000 leerlingen Streefwaarde In 2022 hetzelfde lage niveau (0,43) DUO
Realisatie 0,4 (2018)
Relatief verzuim Aantal per 1.000 leerlingen Streefwaarde 55in 2022 DUO
Realisatie 49 (2018)
Vroegtijdig schoolverlaters zonder startkwalificatie % deelnemers aan het VO en MBO  Streefwaarde 2,82% in schooljaar 19-20 (cijfers beschikbaar DUO
(vsv-ers) onderwijs eind 2021)
Realisatie 3,1% (schooljaar 17-18)

Meer informatie over de BBV-indicatoren is te vinden op www.waarstaatjegemeente.nl.

Toelichting BBV-indicatoren

Absoluut verzuim

Jongeren tussen de 5 en 18 jaar moeten onderwijs volgen (leerplicht). De gemeente heeft de wettelijke taak om in
de gaten te houden of kinderen ook echt naar school komen. Bij absoluut verzuim is een leerling niet
ingeschreven op school. Het cijfer geeft het aantal leerplichtigen weer dat niet staat ingeschreven op een school,
per 1.000 inwoners in de leeftijd 5-18 jaar (leerplichtige leeftijd). Rotterdam doet het goed op het gebied van
absoluut verzuim: in Rotterdam is het cijfer absoluut verzuim (0,4) een stuk lager dan het gemiddelde in Nederland
(1,8) en de 4 grote gemeenten (G4) (2,68). Doelstelling is het behouden van deze kleine aantallen ten opzichte
van het G4 gemiddelde. Hiervoor worden de leerplichtambtenaren ingezet. De leerplichtambtenaar zorgt ervoor
dat alle kinderen gebruik kunnen maken van hun recht op onderwijs. Dat betekent dat een jongere hulp krijgt
zodra blijkt dat een jongere geen onderwijs meer krijgt, maar ook bemiddelt de ambtenaar met school, denkt hij/zij
mee met de ouders en met de jongere over welke school het beste is.

Relatief verzuim

Er is sprake van relatief verzuim als een leerplichtige jongere wel in een school staat ingeschreven, maar zonder
geldige reden les- of praktijktijd verzuimt (spijbelen). Het cijfer geeft het aantal leerplichtigen weer dat wel staat
ingeschreven op een school, maar ongeoorloofd afwezig is, per 1.000 inwoners in de leeftijd 5-18 jaar
(leerplichtige leeftijd). Op dit moment is het relatief verzuim in Rotterdam (49) een stuk hoger dan het gemiddeld in
Nederland (23) en het G4 gemiddelde (36). De achterstand van Rotterdam is mede te verklaren door een lager
opgeleide bevolking. Het is de laatste jaren al gelukt om het verzuim terug te dringen (in 2014 was het cijfer
61,65). Een effectieve aanpak is afhankelijk van goede samenwerking tussen partijen (scholen, gemeente,
hulpverlening, zorg e.a.). Om dit te bewerkstelligen zullen wij onze inzet, gezamenlijk met de scholen verbeteren.
In het verzuimprotocol MBO staan werkafspraken die met de scholen zijn gemaakt. De scholen en gemeenten in
de regio monitoren met elkaar actief hoe het verzuim zich ontwikkelt.
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Vroegtijdig schoolverlaters zonder startkwalificatie

Jongeren die met een diploma van school gaan, hebben meer kans op een baan en op succesvol deelnemen aan
de maatschappij. Daarom willen wij dat zoveel mogelijk jongeren een startkwalificatie halen. Dit is een diploma
havo, vwo of mbo (niveau 2) of hoger. Het vsv-cijfer geeft het percentage van het totaalaantal leerlingen
voortgezet onderwijs en mbo (12-23 jaar) weer dat voortijdig, dat wil zeggen zonder startkwalificatie, het onderwijs
verlaat. Doelstelling is een daling van vsv-percentage. Hiervoor gaan we verder met de uitrol van de regionale vsv-
aanpak Regio Rijnmond.

Overzicht van baten en lasten

Overzicht van baten en lasten Onderwijs Realisatie 2019 Begroting Begroting Raming Raming Raming

2020 (2e Herz.) 2021 2022 2023 2024
Baten exclusief reserves 59.107 67.182 66.564 64.719 57.617 56.817
Bijdragen rijk en medeoverheden 58.647 65.736 65.172 63.855 56.753 55.953
Overige opbrengsten derden 460 1.446 1.392 864 864 864
Overige baten 0 0 0 0 0 0
Lasten exclusief reserves 189.866 199.242 201.219 198.231 191.475 190.481
Apparaatslasten 15.007 15.150 15.541 15.441 15.441 15.441
Inhuur 848 440 528 475 475 475
Overige apparaatslasten 365 301 359 359 359 359
Personeel 13.794 14.409 14.654 14.606 14.606 14.606
Intern resultaat 65.278 62.683 64.012 66.686 70.692 76.296
Intern resultaat 65.278 62.683 64.012 66.686 70.692 76.296
Programmalasten 109.581 121.410 121.666 116.104 105.343 98.744
Financieringslasten 0 0 0 0 0 0
Inkopen en uitbestede werkzaamheden 9.205 10.983 12.215 11.728 13.706 8.006
Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0
Overige programmalasten 1 0 0 0 0 0
Sociale uitkeringen 12.296 12.304 13.135 10.468 10.709 10.709
Subsidies en inkomensoverdrachten 88.080 98.123 96.315 93.909 80.928 80.029

Reserves 676 1.828 290 171 0 0
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Onttrekking reserves 676 1.763 225 106 0 0

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0

Vrijval reserves 0 65 65 65 0 0

Toelichting overzicht baten en lasten

Baten

De totale baten bestaan met name uit bijdragen van het Rijk voor Onderwijsachterstandenbeleid (OAB) en
middelen voor de Regiodeal die tot 2022 beschikbaar zijn.

Lasten

Onderwijsbeleid en leerlingzaken

De middelen onderwijsbeleid dienen ter uitvoering van het onderwijsbeleid “Gelijke kansen voor elk talent”. Uit
deze middelen worden met name subsidies verstrekt voor vroeg- en voorschoolse educatie, schoolontwikkeling,
burgerschap en leraren. Ook worden middelen besteed aan ouderbetrokkenheid, overgangsmomenten in het
onderwijs, loopbaanoriéntatie en leerlingenvervoer. Tevens wordt de inzet van medewerkers van het
Jongerenloket en Leerplicht, die werkzaamheden uitvoeren gericht op het voorkomen van verzuim, hieruit
bekostigd.

Onderwijshuisvesting
De lasten voor onderwijshuisvesting bestaan voornamelijk uit huurlast voor schoolgebouwen. Ook de inzet op
bewegingsonderwijs wordt hieruit betaald.

Meerjarig verloop

Het meerjarig verloop blijft tot 2022 min of meer op het zelfde niveau, vanaf 2022 lopen de baten terug door de
afloop van de Regiodeal Rotterdam Zuid.

Reserves

De Regiodeal bevat een samenhangende aanpak van Rijk en regio om de verschillende opgaven in Rotterdam
Zuid aan te pakken. Om de specifieke middelen voor het thema ‘School’ inzichtelijk te houden is er een
bestemmingsreserve gevormd. De ontvangen rijksmiddelen voor de Regiodeal Rotterdam Zuid worden via deze
reserve ingezet.
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Twee bestemmingsreserves in het kader van het Nationaal Programma Rotterdam Zuid (NPRZ) worden over
meerdere jaren ingezet. Het betreft de bestemmingsreserves Leertijduitbreiding en Vakmanschap in zorg, haven
en techniek.

In 2016 is een bestemmingsreserve gevormd voor de implementatie van de Harmonisatie VVE. De reserve
Harmonisatie VVE wordt volledig in 2020 ingezet.

Bijstellingen per taakveld

Programma / Taakveld Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie Mutatie
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

® (%) ® (%) ® (%) ® (%) ® €

Onderwijs 37 0% 6.507 7% -4.502 10% -206 3% -12 3%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken -58 0% 5.252 7% -5.881 10% -1.751 3% -1.751 3%
Onderwijshuisvesting 95 0% 1.255 2% 1.378 2% 1.545 2% 1.739 2%
Onderwijsbeleid en leerlingzaken -58 0% 5.252 7% -5.881 10% -1.751 3% -1.751 3%
Onderwijshuisvesting 95 0% 1.255 2% 1.378 2% 1.545 2% 1.739 2%

Omeschrijving programma

Binnen het programma Onderwijs voert de gemeente wettelijke taken uit, zoals leerlingenvervoer, voor- en
vroegschoolse educatie (vve), voortijdig schoolverlaten, onderwijs aan kinderen van statushouders en
asielzoekers en onderwijshuisvesting. Daarnaast ontwikkelt de gemeente stedelijk onderwijsbeleid waarvoor ze
zowel gemeentelijke als rijksmiddelen inzet. Ook voert de gemeente stedelijk beleid uit op schoolzwemmen.

Onderwijsbeleid en leerlingzaken Pagina 58

Onderwijsbeleid en leerlingzaken
Bevorderen van kansengelijkheid in het onderwijs.

Het stimuleren van een passend, toegankelijk, gedifferentieerd en kwalitatief
hoogwaardig onderwijsaanbod in de hele stad.

Voldoende goede leraren, pedagogisch medewerkers, schoolleiders en instructeurs.

Het verminderen van schooluitval.
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Voortgang 2020

Op 31 januari 2019 is het Rotterdamse onderwijsbeleid 'Gelijke kansen voor elk talent' vastgesteld. Het beleid is in
uitvoering. In de bijbehorende subsidieregeling is onder andere aandacht voor het verkleinen van
kwaliteitsverschillen tussen scholen, burgerschap en leraren.

De coronacrisis heeft grote gevolgen voor de scholen in Rotterdam. Scholen moesten de deuren sluiten en
razendsnel omschakelen naar het digitaal lesgeven en het beschikbaar hebben van voldoende leermiddelen.
Geleidelijk zijn scholen weer opengesteld, uiteraard met inachtneming van de RIVM-richtlijnen. Bij de start van de
intelligente lockdown heeft de gemeente:

® de regie gevoerd op de noodopvang door scholen en door kinderopvangorganisaties (voor kinderen van
ouders met cruciale beroepen en voor kwetsbare kinderen)

® de 24-uursopvang gecoordineerd

® een meldpunt voor kwetsbare kinderen in het leven geroepen

® het initiatief genomen circa 5000 laptops uit te delen aan kinderen t.b.v. het afstandsonderwijs en
internetverbindingen ter beschikking gesteld.

Voor veel kinderen was de afgelopen periode door corona een bijzondere en soms onzekere tijd. Eén van de
activiteiten waarmee we een bijdrage leveren aan de gelijke kansen is de Zomercampus010. De
Zomercampus010 heetft circa vijfduizend Rotterdamse kinderen gratis een inspirerende, uitdagende en leerzame
invulling van de zomervakantie gegeven en een vliegende start in het nieuwe schooljaar.

De mate van onderwijsachterstanden en of de targets worden behaald is door de coronacrisis lastig in te schatten.
De hoge mate van onzekerheid in de komende periode vraagt meer dan ooit om focus op de collegeambities die
door de coronacrisis nog urgenter zijn geworden.

Overgangsmomenten in het onderwijs

Uit onderzoek blijkt dat de overgangsmomenten in het Nederlands onderwijssysteem de kansenongelijkheid
vergroten. Het actieplan ‘Overgangen in het Rotterdams onderwijs’ is in uitvoering met als doel om de
overgangsmomenten in het onderwijs te verbeteren en kinderen in hun schoolloopbaan meer kansen te bieden.
Onderstaand de voortgang:

®* Overgang vve-po: Om de kwaliteit van de doorgaande leerlijn tussen voor- en vroegschool (vve) te
verbeteren heeft de gemeente met alle partners van de vve afspraken gemaakt; eind 2020 zijn de
kwaliteits- en resultaatgerichte plannen gereed met als doel dat Rotterdamse doelgroepkinderen zonder (of
met een zo’n klein mogelijke) achterstand in groep 3 starten.

® Overgang po-vo: Bij de overgang van het basisonderwijs naar voortgezet onderwijs is een schooladvies
van belang voor de verdere schoolloopbaan van een kind. Een onderzoek naar de over- en
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onderadvisering is uitgevoerd. Op basis van de onderzoeksuitkomsten worden in het najaar maatregelen
afgesproken met het scholenveld om de overgang te verbeteren. Daarnaast zijn er afspraken gemaakt over
de opstroom- en doorstroommogelijkheden. Er wordt 0.a. ingezet op een programmatische aansluiting
tussen de verschillende onderwijsniveaus om zo doorlopende leerroutes te realiseren. Ook worden
dezelfde overgangsnormen door alle scholen gehanteerd zodat leerlingen gemakkelijker kunnen
doorstromen.

® Overgang vo-mbo-ho: Het convenant ‘Samen werken aan een betere aansluiting vo-mbo’ is gereed. Met dit
convenant werkt het vo en mbo samen aan het organiseren van succesvolle en kansrijke (school)
loopbanen. Eén van de doelstellingen is het verzamelen en onderling uitwisselen van data.

Kwaliteit en toegankelijkheid

® Uit inspectiegegeven blijkt dat het aantal scholen in Rotterdam dat in 2020 een risico loopt op het gebied
van onderwijsprestaties vrijwel gelijk is aan het aantal in 2019. Gezien de aanscherping van het
inspectiekader is dit een relatief positieve ontwikkeling. Voor het verbeteren van de schoolprestaties en het
verkleinen van de schoolverschillen worden jaarlijks afspraken gemaakt met scholen die een risico lopen op
een verminderde schoolprestatie.

® Om het bereik van de voorschool te vergroten is onder andere de subsidieregeling ‘Voorschoolse Educatie
2020’ aangepast voor peuters die opgroeien in gezinnen met schulden. Zij kunnen sinds 2020 kosteloos
gebruik maken van de voorschool. De subsidieregeling wordt onder de aandacht gebracht bij deze
gezinnen, onder andere door medewerkers schuldsanering, schuldhulpverlening en bijstandsuitkeringen.
Voor peuters met een doelgroep indicatie die nog niet zijn bereikt starten we een gerichte
informatiecampagne.

Aansluiting onderwijs en jeugdhulp

® Samen met samenwerkingsverbanden Primair Passend Onderwijs Rotterdam (PPO) en het
samenwerkingsverband Koers VO is een actieplan gemaakt voor (hoog)begaafde leerlingen. PPO is
gestart met een extra groep voor hoogbegaafde kinderen met leer- en/of gedragsproblemen in het primair
onderwijs en het Koers VO met lesplekken op twee scholen voor voortgezet onderwijs.
Het samenwerkingsverband heeft maatregelen getroffen voor het eerder signaleren van begaafdheid,

scholing van leerkrachten en kennisdeling over begaafdheid.

* Vooruitlopend op landelijke ontwikkelingen heeft Rotterdam het leerrecht van elk kind centraal gezet. Ook
voor kinderen met een leerplichtontheffing op basis van fysieke of psychische gronden. Er is een toename
van het aantal vrijstellingen van onderwijs te zien. Maatregelen hierop worden uitgewerkt en
geimplementeerd. Verder is een nieuwe leerrechtpilot vo in voorbereiding.
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Leraren

Het lerarentekort en de personeelstekorten in de kinderopvang zijn snel toegenomen. De aanpak ‘Leraren’ is
daarom geintensiveerd; er is met het Rijk een Rotterdams noodplan ontwikkeld samen met schoolbesturen,
gemeente en opleidingen. Daarnaast is de gemeentelijke aanpak vanuit 4 actielijnen gecontinueerd:

® De actielijn ‘verhogen instroom’ zet in op de toename van het aantal zij-instromers. Voor schooljaar 2019-
2020 zijn 176 zij-instromers gestart, 79 meer dan vorig schooljaar. 71 onderwijsassistenten zijn gestart met
een opleiding tot bevoegd leerkracht en daarnaast is het project ‘Leraarvanbuiten.nl’ gestart voor zij-
instroom in het vo en mbo. Het project heeft matches opgeleverd van docenten die per schooljaar 2020-
2021 al starten.

® De actielijn ‘beperken uitstroom’ zet in op werkdrukvermindering en begeleiding voor startende docenten.
Schoolbesturen ontvangen subsidie voor plannen.

® Daarnaast zijn er afspraken gemaakt met corporaties om een leraren en studenten voorrang te geven op
het gebied van huisvesting.

® In het kader van de actielijn ‘professionalisering’ zijn meer middelen beschikbaar gesteld voor
lerarenbeurzen.

® In het kader van ‘anders organiseren en innoveren’ is gestart met nieuwe opleidingsvormen. Voorbeeld
hiervan is een modulaire pabo-opleiding. Door de coronacrisis heeft het afstandsonderwijs een snelle
ontwikkeling doorgemaakt. Met het scholenveld wordt onderzocht welke goede voorbeelden behouden
kunnen worden, als medeoplossing voor het lerarentekort.

Burgerschap

Voor de zomer (2020) hebben alle onderwijssectoren, van voorschool tot en met hoger onderwijs, in Rotterdam
gezamenlijk een manifest opgesteld. In lijn met het manifest werken we samen met scholenveld aan een veilige
oefenplaats voor burgerschap. Dit maakt dat het Rotterdamse onderwijs beter kan omgaan met actualiteiten die
leven onder jongeren. Dat is de bedoeling van het manifest: lastige onderwerpen bespreekbaar maken op een
manier die past bij de leerlingen en het karakter van de school. Het belangrijkste is dat alle scholen lastige
onderwerpen in de klas kunnen bespreken en hun docenten steunen in deze soms lastige opgave. Het
uitgangspunt is dat school een veilige oefenplaats moet zijn.

De gemeente ondersteunt scholen onder andere door middel van subsidie voor deskundigheidsbevordering en
het ontplooien van goede initiatieven op het gebied van burgerschap. Ook faciliteert de gemeente bij
ontmoetingen tussen professionals maar ook tussen groepenleerlingen. Daarnaast ondersteunt de gemeente
burgerschapsnetwerken en het delen van goede voorbeelden.

Aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt

Om loopbaanoriéntatie en -begeleiding (lob) te versterken in het onderwijs is subsidie verstrekt aan scholen die
extra investeren in de doorontwikkeling van lob. Ook heeft de gemeente in samenwerking met docenten een
online tool ontwikkeld om jongeren meer inzicht te geven in de leerroutes naar kansrijke arbeidsmarktsectoren.
Daarnaast worden succesvolle interventies uit het BRIDGE-programma stedelijk aangeboden.

Pagina 336 van 1026



De corona crisis heeft een ongunstig effect op de arbeidsmarkt en het aantal leerwerk-banen. Eén van de
activiteiten waarmee we een extra hijdrage leveren aan de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt is het
Rotterdams Scholingsfonds; Recent gediplomeerde jongeren kunnen een beroep doen voor de financiering van
hun om-, her- of bijscholing voor werk in de kansrijke sectoren.

Onderstaand de overige voortgang binnen onderwijs en arbeidsmarkt:

® Via het Leerwerkloket wordt met de mbo-instellingen het benutten van de beroepsbegeleide leerweg (bbl)
gestimuleerd. De bbl-infomarkt van februari 2020 was met ruim 1.100 bezoekers en 100 bedrijven en
opleiders zeer succesvol.

® Het arbeidsmarkt dashboard ‘RijnmondInZicht’ is operationeel. Het dashboard wordt benut om de gegevens
van het onderwijs op te nemen en te relateren aan de vraag op de arbeidsmarkt en de doorstroming naar
een hoger niveau.

* De gemeente ondersteunt de verdere ontwikkeling van de IT Campus.

® In 2019 is in de extra uren van de dagprogrammering gestart met lessen in digitale geletterdheid en met
buitenschoolse programmeerlessen. Daarnaast is een innovatietraject gestart, waarbij schoolleiders van 16
scholen (po en vo) werken aan digitalisering.

Talentontwikkeling

Om talenten beter te benutten werken we, in het kader van NPRZ en de regiodeal met het Rijk, samen met de
onderwijsinstellingen en andere partners aan 10 uur Dagprogrammering. In deze uren bieden we extra activiteiten
op het gebied van taal, rekenen, sociaal-emotionele ontwikkeling, loopbaanoriéntatie, sport, kunst, cultuur en
natuur aan. Vanaf het schooljaar 2020-2021 geven alle 30 scholen binnen de Children’s Zone invulling aan 10 uur
Dagprogrammering. Er zijn inmiddels ook scholen buiten de Children’s Zone die gestart zijn met
Dagprogrammering. Tijdens de corona schoolsluiting heeft uiteraard ook de dagprogrammering stilgelegen.

Veiligheid

Op verzoek van de gemeenteraad is in samenspraak met het onderwijsveld een actieplan Veiligheid in en om het
onderwijs opgesteld. Het actieplan beoogt de sociale veiligheid in het voortgezet onderwijs en mbo te verstevigen.
Verschillende maatregelen uit het actieplan zijn al in werking getreden zoals:

® Het voortgezet onderwijs en het mbo maakt gebruik van de mogelijkheid om een gezamenlijke subsidie aan
te vragen die beoogt de sociale veiligheid te verstevigen. Onderzocht wordt hoe de meldings- en
aangiftebereidheid van een incident kan worden vergroot.

®* Een samenwerking is gestart tussen het onderwijs en het Zorg- en Veiligheidshuis Rotterdam Rijnmond:
zodra een jongere betrokken is geweest bij een steekincident wordt de school nu geinformeerd en
uitgenodigd voor een maatgerichte aanpak.

Voortijdig schoolverlaters (vsv)
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De nieuwe aanpak voortijdig schoolverlaters (vsv) is in uitvoering, met multidisciplinair werken en samenwerking
met partijen uit het domein arbeid. Bij de aanpak worden de leerlingen van pro en vso scholen gemonitord.
Jongeren die het vmbo verlaten worden gevolgd in hun overstap naar een vervolgopleiding. Hierbij is extra
aandacht voor kwetsbare jongeren.

Ook voeren we de leerplichtwet uit en pakken de verzuimmeldingen op. Met de regiopartners bewaken we het
gebruik van het regionale verzuimprotocol. Na de corona lockdown is nauw samengewerkt met scholen en andere
partnerorganisaties om het contact te herstellen met onbereikbaar gemelde scholieren en mbo-studenten.

Leerlingenvervoer
In het leerlingenvervoer is de afgelopen jaren een groei geconstateerd. Er is een toename van het aantal
afgegeven indicaties en stijging van duurdere vormen van vervoer. Zowel het aantal leerlingen in Rotterdam is

gestegen als het aandeel leerlingen dat gebruik maakt van leerlingenvervoer is gestegen.

Er zijn maatregelen genomen om de (budgettaire) groei terug te dringen en de zelfredzaamheid van leerlingen te
bevorderen. We zetten in op een professionalisering en verbetering van de beoordeling van de aanvragen. De
groei van het aantal indicaties leerlingenvervoer lijkt hiermee gestopt. Daarnaast wordt onderzocht op welke wijze
leerlingen het beste geholpen kunnen worden op weg naar zelfredzaamheid.

Het sluiten van de scholen vanwege Covid-19 heeft vanwege de systematiek van het contract geen gevolgen voor
het budget leerlingenvervoer. Wel heeft het sluiten en vervolgens weer opstarten van het onderwijs van alle
betrokkenen veel inzet gevraagd. Door gezamenlijke inspanning vanuit Trevvel en de gemeente is het gelukt het
leerlingenvervoer steeds gelijk met de start van het onderwijs te laten beginnen.

Ontwikkelingen 2021-2024

Het is waarschijnlijk dat de coronacrisis nog lange tijd gevolgen heeft. De hoge mate van onzekerheid in de
komende periode vraagt meer dan ooit om focus op de collegeambities die door de coronacrisis nog urgenter zijn
geworden, zoals kansenongelijkheid, aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt, passend onderwijs en
overgangsmomenten. Om het effect van de corona crisis te ondervangen is het van belang om te blijven

investeren in goed onderwijs.

De onzekerheden van de coronacrisis vragen daarnaast ook om flexibiliteit en wendbaarheid. Voor een snelle en
adequate omschakeling bij een eventuele (gedeeltelijke) lock-down zijn moderne leermiddelen van belang om
onderwijs op afstand mogelijk te maken. Onderwijsinstellingen zullen dan opnieuw moeten afwijken van de
gebruikelijke manier van werken. Inzet op digitale voorzieningen en vaardigheden blijven hiervoor essentieel.

Verder zijn er vanuit het Rijk middelen beschikbaar gesteld aan het scholenveld voor inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s. Het doel is om achterstanden te voorkomen en de opgelopen achterstand in te
halen.

Wat willen we bereiken
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Het nieuwe onderwijsbeleid 2019-2022 “Gelijke kansen voor elk talent” is vastgesteld in de gemeenteraad,
inclusief de hierbij horende indicatoren. Aandachtspunten zijn onder meer:

® grotere kansengelijkheid, door het verbeteren van de overgangsmomenten in het onderwijs om kinderen in
hun schoolloopbaan vooruit te helpen

® grotere kansengelijkheid, door verhogen van de onderwijsresultaten, verminderen van kwaliteitsverschillen
van scholen en beter bereik van (doelgroep)peuters in de voorscholen

® verbeteren van de samenwerking tussen onderwijs en jeugdzorg

® passend en toegankelijk onderwijs voor alle kinderen, waardoor zij zich maximaal kunnen ontwikkelen

® streven naar voldoende en de beste leraren voor de klas

®* meer aandacht voor burgerschap in het onderwijs

® talenten van ieder kind herkennen, ontwikkelen en benutten

® bijdrage aan een veilige leeromgeving

® het aantal thuiszitters en de duur van het thuiszitten terugbrengen

® voorkomen dat leerlingen zonder startkwalificatie van school gaan (voortijdige schoolverlaters)

® bieden van passend leerlingenvervoer

Wat gaan we daar voor doen

Op 31 januari 2019 is het Rotterdamse onderwijsbeleid “Gelijke kansen voor elk talent” vastgesteld. Inmiddels is
dit in uitvoering.

Overgangsmomenten in het onderwijs

De verschillende keuze- en overgangsmomenten in het onderwijs zijn cruciale momenten voor de schoolcarrieres
van kinderen. Dat geldt voor elk kind, maar de invioed van deze momenten is extra kwetsbaar voor kinderen van
ouders met een opleiding zonder startkwalificatie. We zetten verder in om de keuze- en overgangsmoment